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Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi fljs upp i deldrsrapporten. Delarsrapporten innehéller
en sammanstilld redovisning dir kommunens resultat- och
balansrikningar ir sammanstillda med de juridiska personer
som kommunen har ett betydande inflytande i, dvs kom-
munalt dgda bolag och férbund. Deldrsrapporten innehéller
ocksd en 6versiktlig beskrivning av verksamheten i kommu-
nalt igda bolag och férbund. Bestimmelser om delérsrapport
regleras i lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, kapitel 13.

Sammanfattning

Kommunens helarsprognos per 2020-08-31 ir 34,1 mnkr,
vilket motsvarar 2,9 procent av skatteintikter och bidrag.
Prognosen innebir att budgeterat resultat, som ir 2,7 pro-
cent av skatteintikter och bidrag eller 30 mnkr, uppnis.

Prognosen for 2020 ir att sektorerna gor underskott om 27,9
mnkr, vilket vigs upp av bittre utfall fr generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjaimning.

I prognosen uppfyller kommunen det lagstadgade balans-
kravet 2020 och utrymme finns for avsittning till resultatut-
jimningsreserv. Aterstillandet av negativt balanskravsresultat
frin tidigare ar beriknas med nuvarande prognos kunna
uppfyllas inom lagstadgade tre ar.

Kommunkoncernen heldrsprognos ir ett éverskott pd 73,5
mnkr for 2020. Bolagens del i resultatet ir ett éverskott pa
39,4 mnkr.

Den samlade bedémningen av verksamhetsmissiga mal for
god ekonomisk hushéllning ir att kommunfullmiktiges
effektmdl delvis att uppfyllas 2020. Av kommunfullmiktiges
finansiella mél fér god ekonomisk hushallning prognostiseras
alla att nis 2020.

) Fotografer, omslagsbilder: DUO Fotografi, Johan Lindgvist
Ovriga bilder: Minna Lindell, Johan Lindqvist samt bilder frén Mostphotos

Produktion: Ekonomiavdelningen, kommunikationsavdelningen - okiober 2020



Eksjo

Sammanstdlld redovisning

* Koncernens resultat fore skatt, prognostiserad vinst 73,5 mnkr

Koncernstruktur

Eksj6 Stadshus AB 4r moderbolag for de heligda bolagen Eksjé En-
ergi AB med dotterbolagen Eksjo Energi ELIT AB och Eksjo Elnit
AB, Eksjobostider AB, Eksjé kommunfastigheter AB, AB Eksjé
Industribyggnader med heligda dotterbolaget Skruven Fastighets-
bolag i Mariannelund AB och Byggnadsfirma Stridh och son AB. I
bolagskoncernen ingar de deligda bolagen Eksjé Fordonsutbildning
AB som igs till 40 procent och ITolv AB som igs till 35 procent av
Eksjo Stadshus AB.

I koncernen ingar ocksd niringslivsbolaget eksjo.nu som #gs till 49
procent. Vid sidan av bolagen ingar Héglandsférbundet dir dgaran-
del medtagits i relation till medfinansieringsinsatsen 18,6 procent.

Resultat

Utfall 2020-08-31

Koncernen Eksjé kommun redovisar ett resultat per 2020-08-31 pi
85,7 mnkr (61,7 mnkr 2019-08-31). Kommunens del i resultatet
uppgér till 57 mnkr (50,3 mnkr) medan bolagen svarar for 28,7
mnkr (11,4 mnkr).

Heldrsprognos

Prognosen for 2020 ir ett resultat f6r koncernen pa 73,5 mnkr (34
mnkr 2019). Kommunens del i det prognostiserade resultatet uppgar
till 34,1 mnkr (23,2 mnkr) medan bolagen svarar for 39,4 mnkr
(10,8 mnkr).

kommunkoncern

Omsdttning

Den totala omsittningen f6r kommunkoncernen, uttryck i verk-
samhetens intikeer inklusive skatteintikter, generella statsbidrag och
utjaimning, prognostiseras 2020 uppga till 1 893 mnkr (1 807mnkr).

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto 2020 prognostiseras till — 6,6 mnkr
(-11 mnkr 2019). De finansiella kostnaderna beriknas 6ka pa grund
av okade lin. Den genomsnittliga rintan pé bolagskoncernen Eksjo
Stadshus laneportfolj (dir majoriteten av koncernens lan finns) upp-
gar 2020-08-31 till 1,14 procent (1,6 procent 2019).

Tillgangar och skulder

Koncernens anliggningstillgingar uppgar till 1 980 mnkr (1 925
mnkr), en 6kning med 55 mnkr frin arsskiftet. Omsittningstillging-
arna har under 4ret 6kat med 66 mnkr till 489 mnkr. Den langfristi-
ga skulden uppgick 2020-08-31 dill 1 185 mnkr (1 089 mnkr), vilket
ir en 6kning med 96 mnkr. En leasingskuld om 3 mnkr finns hos
kommunen 6vriga skulder ligger hos bolagen.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet uppgar till 33,4 procent per 2020-08-31
vilket 4r en forstirkning fran 2019 (31,4 procent 2019). Malet for
kommunkoncernen ir att arligen stirka soliditeten och pa lang sikt
uppnd 40 procent.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former, i kommunal
forvaltning, i bolagsform och i samigda bolag och organisationer.
Béde bolagen och den kommunala forvaltningen upphandlar till viss
verksamhet privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av
visentlig betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomiska
stillning s att upplysning ska limnas enligt 11 kap 13§ LKBR.

Kommunledningskontoret

Kommunévergripande ledning och utveckling, kommunéver-
gripande personal-, upphandling- och ekonomiadministration,
inferna och externa servicefunktioner, information och service
fill medborgare, r&ddningstiénst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola/
grundscirskola/fritidshem, gymnasieskola/gymnasieséirsko-
la, kost i férskola och skola, &ppen ungdomsverksamhet.

Samhéllsbyggnadssektorn

Méning, mark- och explatering, skog- och fastighetsférvalr
ning, mili- och hélsoskydd, plan- och bygg, gator, végar
och park, h&llbarhet.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive kost i ordindirt och sérskilt boende, stéd
och service fill funktionshindrade, socialt stéd, hemsjukvérd,
integration och arbetsmarknad, bostadsanpassning, beman-
ningsenhet{sekforsévergripande.

Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur, fritid, néringsliv, vuxenutbildning.

Eksj6 stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse fér den kommunala verksamehten
som bedrivs i bolagsform.

Eksjo energi AB (med dotterbolagen Eksjo
Elnét AB och Eksjé Energi ELIT)

Fiarrvérme, vatten- och avlopp, renhdlining, néttjanster,
elférsdlining, fele- och datakommunikation  samt drift och
férvalining av gator, cykelvdgar, parker och forg p& uppdrag
av Eksjd Kommun.

Kommunens heligda bolag 4r samordnade i Stadshuskoncernen

med moderbolaget Eksj6 stadshus AB. Diri ingdr ocksd de deligda
bolagen Eksjo Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (35
procent). Kommunen ir ocksé deldgare i eksjo.nu (48,9 procent)

och medlem i Hoglandsforbundet (18,6 procent). Under 4ret har AB

Eksj6 Industribyggnader forvirvat MA Industrifastigheter AB.

Eksj6 kommunfastigheter AB

Forvalta fastigheter avsedda fér kommunal verksamhet.

Eksjobostéder AB

Bostadsférvaling.

Byggnadsfirma Stridh och son AB
Nybyggnad av bostéder och afférslokaler.

AB Eksj6 Industribyggnader (med dotterbolag
Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB
och MA Industrifastigheter AB)

Forvalia byggnader foér naringsverksamhet.

Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 % dgs av Eksjé
Stadshus AB)

Gymnasieskola.

ltolv AB (35 % dgs av Eksjé Stadshus AB)

Forvalta byggnader fér néringsverksamhet.

Hoglandsforbundet (18,6 % dgs av Eksjo
kommun)

IT, familjerétt och kompetens.

eksjo.nu (48,93 % dgs av Eksjé kommun)
Naringslivsutveckling.



Eksjo kommunkoncern

Samdgda bol
Koncernbolag omégda bolag/
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Eksjo Stadshus AB
Kommunstyrelsen eksj.nu (48,93 %)
(moderbolag)

Eksjo Energi AB med
dotterbolagen
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Eksio Energi Elit AB

s ech ulelleling Haglandsférbundet (18,6 %)

ndmnden/beredningen
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Byggnadsfirma Stridh och son

AB Eksjo Industribyggnader
med dotterbolagen
Skruven fastighetsbolag
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ltolv AB (35 %)
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Viktiga forhallanden f6r resultat
och ekonomisk stdllning

Ekonomisk utveckling

De tvi viktigaste forutsittningar for kommunens intikeer i form av
skatteintikter och bidrag ir tillvixten i Sverige som paverkar rikets
skatteunderlag och befolkningsutvecklingen i kommunen. Befolk-
ningens paverkan pé skatteintikterna beror pa antalet per 1 novem-
ber aret innan och 4dndras inte under ret.

Under arets forsta manader forsimrades konjunkturen, pandemin
covid-19 har férdjupat och paskyndat den utvecklingen. Liget ir
osikert hur stor paverkan pandemin kommer att ha, Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) bedomer liget som sa osikert att de inte
lingre gér prognoser for skatteintikter utan scenarier.

Skatteintikterna bedémdes i april av SKR att rasa dramatiske,
bedémningen i augusti 4r ett stort fall men inte fullt si stort som be-
démningen var i april da de atgirder som vidtagits i stod som bland
annat permitteringsstdd har gjort att skatteunderlaget inte sjonk sa
mycket som forst befarats.

Samtidigt har kommunerna fatt 6kade statsbidrag for forlorade
skatteintikter pd grund av pandemin, blivit utlovad ersittning for
merkostnader och fatt samtliga sjuklonekostnader tickta frin april
till juli. Kompensationen som utgitt till kommunen har under 2020
verstigit de kostnader och minskade intikter som fororsakats av
pandemin. Osikert 4r hur utvecklingen kommer att vara kommande
ar dd de dillfilliga stéden upphér och hur konjunkturen dé utvecklas.

andelser av vasentlig betydelse

Pandemin covid-19 har paverkat samtliga verksamheter, brukare,
elever och medarbetare. Omstillningar och omprioriteringar har
fatt goras i alla verksamheter for att minska smittspridning och folja
folkhilsomyndighetens rekommendationer. Narmare beskrivningar
for respektive sektor finns under verksamhetsoversike.

Kommunen gick upp i stabslige d4 kommunens krisledningsstab
aktiverades 2020-03-26 och pagick i sex ménader tll 2020-09-23. Pa
grund av 6kad smittspridning aktiverades staben dter 2020-10-21.

Ett dillfilligt centrallager har tillskapats for samordning av skyddsma-
terial och for att sikerstilla och underlitta tillging pa material.



Ekonomisk oversikt och analys

Finansiell analys

Eksj6é kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
med utgdngspunke att resurser ska nyttjas pa ett sidant sitt att varje
generation bir kostnaden for det den sjilv konsumerar. Dessa riktlin-
jer lag till grund nir kommunfullmiktige beslutade om de finansiella
mélen i budget 2020:

* Investeringarna ska vara sjilvfinansierade

* Soliditeten ska arligen stirkas och uppga till 65 procent som
langsikeigt mal, 2020 ska 59 procent nis.

¢ Finansiellt sparande ska uppg till fem mnkr

* Resultat ska uppga till 2,7 procent av skatteintikter och bidrag.
Resultatet 2020 budgeterades hogre dn tva procent, vilket 4r
nivin enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.
Anledningen till det hégre budgeterade resultatet dr att Sver
en tioarsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande ars
budget samt de tre kommande éren i planperioden, ska
resultatet i snitt nd 1,8 procent.

Modell fér finansiell analys

Utifrdn de antagna finansiella médlen och andra finansiella nyckeltal
belyses fyra finansiella aspekter i analysen:

¢ Finansiellt resultat
* Kapacitetsutveckling
¢ Riskférhallanden

* Kontroll 6ver finansiell utveckling

I analysen finns ocksa balanskravsutredning med resultatutjimnings-
reserv.

Analysen syftar till att klargéra om kommunen har en god ekono-
misk hushéllning och belysa viktiga forhallanden f6r bedémning av
kommunens ekonomiska stillning.

Resultat och kapacitet
Avrets resultat

I utfall per 2020-08-31 ir drets resultat 57 mnkr, vilket motsvarar
7,4 procent av skatteintikter och bidrag. I utfallet ingar frindring
av semesterloneskulden under ret, den har minskat med 17,4 mnkr
till 2020-08-31, vilket paverkar resultatet positivt. Semesterléneskul-
den ir som ligst per 2020-08-31 dé det mesta av rets semester tagits
ut. Under arets kvarvarande manader kommer intjinad semester
dverstiga uttagen vilket gor att semesterléneskulden dter kommer att
oka till arsskiftet. Heldrsprognosen for érets resultat dr 34,1 mnkr
vilket motsvarar 2,9 procent av skatteintikter och bidrag.

Att prognostiserat resultat 4r ligre 4n utfallet 2020-08-31 beror till
storsta del pa att semesterloneskuldens positiva inverkan pa resul-
tatet 2020-08-31 inte kvarstar vid arsskiftet d4 skulden dkar under
resterande manader. For sektorernas verksamheter beriknas ocksa
kvarvarande méanader vara tyngre nettokostnadsmissigt.

Prognostiserat resultat Sverstiger budgeterat resultat pi 30 mnkr
(motsvarar 2,7 procent av skatteintikter och bidrag).

Huvudsakligen beror det prognostiserade overskottet pd 6kade
statsbidrag, vilfirdsmiljarder beslutade fére coronapandemin, extra
statsbidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande, bittre utfall
i kostnadsutjimningen samt extra statsbidrag pa grund av corona-
pandemin. Sektorerna redovisar budgetunderskott om -27,9 mnkr.
Storsta beloppsmissiga underskotten finns inom barn- och utbild-
ningssektorn (frimst gymnasieskolan, interkommunala ersittningar
och grundskolan samt engangskostnader for iterstillande av pavil-
jonger och forskola till ligenheter), sociala sektorn (frimst socialt
stdd med externa placeringar och forsérjningsstéd) samt tillvixt- och
utvecklingssektorn (vuxenutbildning). Under verksamhetséversike i
delarsrapporten finns nirmare beskrivning av sektorernas verksamhet
och ekonomi.

Figur 1 Avrets resultat 2011-prognos 2020 (mnkr)
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Figur 2 Arets resultat i procent av skatteintékter och
bidrag 2011-prognos 2020 (mnki)
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Kostnaderna for pensioner beriknas overstiga budget med 3,8 mnkr
beroende pd hogre livslingdsantaganden vilket 6kar kostnaderna

for premierna. Anslag hos kommunstyrelsen for oférutsett, integra-
tionsinsatser, utvecklingsanslag och projekt forsorjningsstod beriknas
tillsammans med anslag for kapitalkostnader limna ett 6verskott om
2,9 mnkr.

Skatteintikter och utjamningsbidrag prognostiseras netto avvika
positivt mot budget med 33,8 mnkr.

Skatteintikterna prognostiseras bli 11,9 mnkr ligre 4n budget, varav:

* 6,1 mnkr ir hinfort till nedskriven skatteunderlagsprognos pa
grund av den pigiende pandemin,

* 4,5 mnkr ir pa grund av tidigare nedskrivning av skatte-
underlagsprognosen (fére pandemin)

* 1,3 mnkr ir pd grund av firre invnare 4n budgeterat.

Ugdmningsbidrag prognostiseras bli 45,8 mnkr hogre in budget,

varav:

* Tre mnkr ir okat statsbidrag frin de under véren i riksdagen
beslutade vélfirdsmiljarderna (2,5 miljarder).

* Sex mnkr idr 6kat statsbidrag frin virpropositionen
(fem miljarder)

* 18 mnkr ir extra statsbidrag pa grund av minskade skatte-
intdkter pa grund av pandemin

Den totalt positiva avvikelsen for skatteintikter och utjimningsbi-
drag viger upp underskotten fran sektorer och pensioner och medfor
att prognostiserat resultat 34,1 mnkr avviker positivt med 4,1 mnkr
frin budgeterat resultat pa 30 mnkr.

Eksjé kommuns finansiella mal for resultatet ir satt for att kom-
munen over en tiodrsperiod ska behalla sitt kort- och lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme i form av likviditet och soliditet, vilket
krivs for att kommunen ska klara att sjilvfinansiera sina normala
investeringar.

Nettokostnaderna och skatteintakterna

For att god ekonomisk hushéllning ska uppritthallas krivs att
utvecklingen av nettokostnaden ir i balans med utvecklingen av skat-
teintikter och utjimningsbidrag éver tiden. Hur denna utveckling
sett ut de senaste fem aren illustreras i figur 3.

Prognosen for 2020 ir att nettokostnaden 6kar med 5,4 procent och
skatteintiikter och statsbidrag med 7,0 procent. Okningen av skatte-
intikter och bidrag dr hdgre 4n normal niva, historiskt har dkningen
varit mellan 3—4 procent. 2016-4rs stora 8kning av skatteintikter och
bidrag berodde pi extra statsbidrag, exkluderas de extra statsbidragen
Skade skatteintikterna 2016 med 3,9 procent. Arets stora Skning
beror delvis p4 tillfilliga statsbidrag pa grund av coronapandemin.
Under den senaste femarsperioden har 6kningen av nettokostnaderna
och skatteintikeer och bidrag legat i fas. Nettokostnadsdkningar-

na 2016 och 2017 var historiskt sett héga och matchades inte av
bestiende Skningar i skatteintikterna, vilket ledde fram till negativa
resultat 2017 och 2018. Nettokostnadsskningen som prognostiseras
for 2020 4r hog och den ser ut att tickas av 6kningen av skatteintik-
ter och bidrag men di delar av bidragen inte ir permanenta ir det
viktigt att nettokostnaderna framat inte 6kar mer in skatteintikter
och bidrag fér att uppritthalla balansen mellan intikter och kostna-
der som ir grunden fér god ekonomisk hushallning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna per 2020-08-31 har uppgitt till 9,5 mnkr.
Beloppsmissigt har de stdrsta investeringarna skett i gator och vigar.
Prognosen for nettoinvesteringarna dr 34,2 mnkr. Av planerade
investeringar finns objekt motsvarande 23,2 mnkr som inte beriknas
hinnas med eller av andra skil inte kan genomforas 2020.

Nettoinvesteringsvolymen under den senaste femarsperioden har i
genomsnitt varit cirka 38 mnkr. 2016 gjordes ett stérre markforvirv
om 23 mnkr, exkluderas det 4r nettoinvesteringsvolymen i snitt de
senaste fem aren 33 mnkr.

Avskrivningarna ligger mellan 17-25 mnkr per ar I avskrivningen
2019 ingdr en nedskrivning av anliggningstillgingar. Av figur 4
framgdr de 4rliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna for aren

2016-2020 (prognos).

Investeringsnivén i kommunen ir ligre dn i minga jimforbara
kommuner dé de flesta verksamhetsfastigheter 4gs av det kommunala

Figur 3 Nettokostnads- och skatteintéktsutveckling
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Figur 4 Investeringar och avskrivningar
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Figur 5 Sjdlvfinansiering av investeringar 2016-2020 (mnkr)

2016 2017

Kvarstdende skatteintékter nér driffen @r betald 56,9

9,1

Avets neffoinvesteringar 56,1 41,7

SiéMinansieringsgrad av infesteringar (%) 101 % 22°%

fastighetsbolaget Eksjé Kommunfastigheter AB. Investeringar i fast-
igheter sker i bolaget och kommunen betalar hyra for de fastigheter
man nyttjar.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivning-
ar. 100 procent innebir att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som dr genomforda under dret utan att vare sig behova
lana eller minska likviditeten.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar i prognosen ir 180 procent
2020. Den finansiella malsittningen att investeringarna ska sjilvfi-
nansieras till 100 procent uppfylls dirmed i prognosen. Det ir posi-
tivt att investeringarna sjilvfinansieras med mer dn 100 procent att
efter act malet inte uppfyllts under 2017-2018. Av figur 5 framgér
hur utvecklingen sett ut de senaste fem dren.

Finansiellt sparande

Finansiellt sparande 4r det positiva kassafldde som forstirker likvi-
diteten vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och
mdjliggdr att kommunen vid behov kan investera utéver normal nivé
utan att behova lina.

Kassaflsdet 2020 beriiknas vara positivt med 31,9 mnkr vid &rsskif-
tet och mélet om finansiellt sparande om fem mnkr prognostiseras
didrmed att uppnis. Kassaflodet 2018-2020 har dirmed dterhimtad
det negativa flédet 2016 och 2017, se figur 6.

Risk och kontroll
Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett métt pa hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ir. Kassalikviditeten prognostiseras 6ka frin 73
procent till 92 procent, vilket 4r en nivé dir kommunen klarar av att
finansiera ovintade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva
lana och detta ir en trygghet som ir viktig.

Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2016-2020 (prognos).

Soliditetsutveckling

Soliditeten 4r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Den anger hur stor del av de totala tillgingarna som finansierats
med egna medel. En forbittrad soliditet innebir ékat finansiellt
handlingsutrymme for framtiden. Soliditetsmalet pa kort sike ar att
soliditeten arligen ska stirkas samt pé ling sikt uppné 65 procent. I
budget 2020 var mélet att soliditeten skulle nd 59 procent.

I prognosen stirks soliditeten frin 59,5 procent 2019 till 61,4
p['OCCl'lt.

Figur 6 Arets kassafléde 2016-2020 (mnkr)
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Pensionsforméner intjinade fore 1998 (408 mnkr i prognosen 2020)
redovisas utanfér balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Om
denna del tas med i soliditetsberidkningen blir soliditeten 6,3 procent
2020 (-0,3 procent 2019). Soliditeten inklusive ansvarsforbindel-
sen forbittras med 2,2 procentenheter under édret beroende pé att
skulden minskat.

Figur 8 visar soliditetens utveckling 2016-2020 (prognos).

Koncernens soliditetsmal 4r att drligen 6ka och pa ling sikt nd 40
procent. I deldrsbokslutet har koncernens soliditet okat frin 31,4
procent till 33,4 procent och prognosen ir att soliditeten i bokslutet
ocksd innebir en 6kning mot foregiende arsskifte.

Laneskuld

Kommunen har inte ndgon laneskuld sedan 2009, vilket gor att
kommunen inte ir exponerad av ndgon risk for rinteforindringarfor
laneskuld. Inom koncernens heligda bolag har tillgingarna finansie-
rats med lan och dir finns lineskuld.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgick 2020-08-31 ill 1 178 mnkr,
se figur 9. 99 procent av borgensatagandet avser heligda kommunala
bolag. All upplaning som verkstills i de kommunala bolagen sker
med kommunal borgen som sikerhet. Borgensitagandet har under
aret 6kat med 89 mnkr. Okning har skett genom 6kat externt lan hos
Eksjo kommunfastigheter AB d4 revers till kommunen léstes genom
extern upplining, 6kad uppléning i Byggnadsfirma Stridh och son
AB. Eksj6 Energi AB och Eksj6 Stadshus AB har amorterat ned lin
under éret.

Uppgift om storleken pa borgensforbindelser for respektive bolag se
not 27 pé sid 58.

Borgensdtagande forvintas oka ytterligare under 2020 till foljd av
6kad upplining i Byggnadsfirma Stridh och son AB. Under 2021
kommer Stadshus AB och AB Eksjé Industribyggnader AB att 13sa
delar av sina lin och borgensatagandet kommer dirmed att minska.

Risken for forluster som sammanhiinger med kommunens borgen
beddms som liten. Under 2020 har inga férluster pa grund av borgen
forekommi.

Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ir kommunens pensionsitagande
viktiga att beakta d& skulden ska finansieras under ling tid framéver.
Kommunens pensionsitagande i form av ansvarsforbindelse har
minskat med tvd mnkr under &ret och uppgick 2020-08-31 till 416,8
mnkr. Prognosen innebir ytterligare minskning med 8,7 mnkr «ill
408,1 mnkr vid arsskiftet. Till prognosen per 2020-08-31 har inga
nya livslingdsantaganden eller omrikning av rintan (RIPS-rintan
som ir den rinta som ska anvindas vid berikning av ansvarsfor-
bindelsen) gjorts. Dessa parametrar sitts av RIPS-rintekommittén.
Under september kom dock nya livslingdsantaganden vilket kommer
paverka ansvarsforbindelsen till drsskiftet.

Ansvarsforbindelsen ingér inte i balansrikningen. Utdver detta finns i
balansrikningen en avsittning for pensioner pé 15,7 mnkr.

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsférbindelse utan-
for balansrikningen avser nuvarande och fore detta kommunanstill-
das intjinade pensionsritt fore 1998. Avsittning i balansrikningen
avser intjinad pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som
inte betalas ut som individuell del.

Figur 8 Soliditetsutveckling 2016-2020
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Figur 10 Pensionskostnader (mnkr)
2016 2017 2018 2019 2020
(prognos)
Lépande pensionsutbetalningar
21,3 21,8 23,6 22,7 24,9
Avgifsbestémd élderspension (individuell del)
34,7 39,6 41,9 38,3 40,1
Férmansbesiamd &lderspension (férsékringspremie)
6,7 8,5 16,4 16,6 15,0
Summa 62,8 69,9 82,0 77,5 80,1

| kostnaderna ingdr scirskild Ineskatt med 24,26 procent

Kommunens kostnader fér pensioner prognostiseras att uppga

2020 till 80,1 mnkr, vilket 4r 2,6 mnkr hogre in 2019. I prognosen
finns en osikerhet da livslingdsantaganden forlingdes efter Skandia

beriknat pensionsprognosen. Utvecklingen av pensionskostnader
2016-2020 (prognos) redovisas i figur 10.



Kommunalskatt

2019 ir Eksjé kommuns skattesats 22,26 procent, vilket dr den tredje
hégsta i Jonkopings lin. Ligsta skattesatsen i linet dr 21,49 procent i
Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i linet uppgar
till 22,02 procent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjé kommun har
de senaste 25 aren héjts vid tva tillfillen, 2003 och 2013.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mingd olika fakto-
rer. Verksamheten ir personalintensiv och personalkostnader 4r den
storsta posten. I figur 11 redovisas kinsligheten i nagra faktorer.

Prognos i férhallande till budget

Prognostiserat drets resultat pa 34,1 mnkr 4r 4,1 mnkr hogre 4n det
budgeterade resultatet.

Verksamhetens nettokostnad prognostiserar ett underskott mot
budget med 28,8 mnkr. Sektorerna redovisar ett underskott liksom
pensionerna. Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov,
utveckling och integration beriknas inte anvindas fullt ut utan ge ett
overskott.

Forvaltningen/sektorerna redovisar ett underskott med 27,9 mnkr
vilket motsvarar 2,6 procent i avvikelse.

I figur 12 framgar de budgetavvikelser for sdvil verksamheternas
nettokostnad som det totala resultatet de senaste fem dren. Budget-
foljsamhet 4r viktig for den finansiella kontrollen.

De senaste tre dren har verksamheten haft stora budgetavvikelser,
2017 och 2018 hade verksamheterna alltfor stora avvikelser for ate
vigas upp av det positiva utfallet for skatteintikeer och bidrag och
resultatet var negativt. 2019 var resultatet positivt, dock inte helt i
budgeterad nivé. 2020 prognostiseras fortfarande negativ budgetav-
vikelse for verksamhetens nettokostnader men drets resultat prognos-
tiseras positivt trots simre utfall fér skatteintikeer, detta pé grund av
stora statsbidrag for att ticka upp bland annat uteblivna skatteintik-
ter pd grund av coronapandemin.

For att forbattra kommunens finansiella stillning behover budgetfolj-
samheten for verksamhetens nettokostnader forbittras.

Figur 11 Kénslighetsanalys

Lénedkning med 1 % 10 mnkr
Prisckning varor och fiénster 1 % 3,2 mnkr
10 heltidstjanster (25 500 kr/man) 4,3 mnkr

Figur 12 Budgetavvikelse 2016-2020 (mnkr)
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Figur 13 Balanskravsutredning (mnkr)

2020

prognos

Avets resultat 34,1
Avstémning balanskrav:

Reavinster avytiring anldggningstillgéngar 0,0

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 34,1

Medel fill resultatutiGmningsreserv 4,1

Balanskravsresultat 30,0

Ackumulerad RUR -23,2

Max RUR (2 % av skatteintékter och bidrag) 23,2

Balanskravsutredning och resultat-

utjdmningsreserv
Balanskravsutredning 2016-2020 (prognos) visas i figur 13.

Kommunen prognostiserar ett drets resultat 2020 pa 34,1 mnkr.

2013-2016 har avsittning till resultatutjimningsreserv skett av
overskottet som overstiger tvd procent av skatteintikter och bidrag
och den totala avsittningen till resultatutjiamningsreserven uppgr till
19,2 mnkr, vilket efter bokslut 2016 var maximal resultatutjimnings-
reserv i enlighet med kommunfullmiktiges regler f6r god ekonomisk
hushéllning och motsvarade tvi procent av skatteintikter och bidrag
inklusive resultatutjimningsreserv.

2017 och 2018 var balanskravsresultatet negativt och ingen avsitt-
ning kunde géras. Resultatutjdmningsreserven kunde inte nyttjas

i bokslut 2017 och 2018 f6r att minska behovet av aterstillande av
resultatet di kriteriet fr lagkonjunktur(nir det underliggande skatt-
eunderlaget for riket dkar i ligre takt dn genomsnittet de tio senaste
aren) eller befolkningsminskning(nir befolkningen i Eksjo kommun
minskar med 0,5 procent eller mer fran 1 november féregiende ér)

inte uppfylldes.

Prognosen for soliditeten inklusive pensionsdtagande ir positiv vilket
innebir att avsittning till resultatutjgmningsreserv kan goras med alle
resultat dverstigande en procent av skatteintikter och bidrag, upp il
den maximala nivén tvd procent av skatteintikeer och bidrag.

Uppnas det prognostiserade resultatet 2020 kan avsittning goras till
resultatutjimningsreserv upp till maximal nivé, tvd procent av skatter
och bidrag eller 23,2 mnkr. Balanskravsresultatet 2020 prognostiseras
till 30 mnkr efter avsittning till resultatutjimningsreserv.

Aterstéllande av negativt balanskravsresultat

Kommunfullmiktige har faststillt en atgirdsplan for att terstilla
det negativa balanskravsresultatet 2017-2018 om totalt 38,3 mnkr.
Kommunfullmiktige har faststillt budget och verksamhetsplan for
dren 2019-2021, med utfallet 2019 och prognosen for 2020 innebir
det ackumulerade positiva resultat om totalt 84,3 mnkr, vilket dver-
stiger 2017 och 2018 ars negativa balanskravsresultat.

Det innebir att 2017 ars underskott dterstills inom den tid lagen satt
upp och 2018 érs underskott dcerstills ett 4r tidigare 4n lagkravet. Fi-
gur 14 visar hur planerat respektive prognostiserat dterstillande sker.

2019 2018 2017 2016
232 98 25,9 39,1

00 i 2,1 0,3 1.3
232 0 120 1 263 i 378

0,0 00 0,0 15,1
23,2 12,0 26,3 22,7
-19,2 -19,2 19,2 19,2
21,7 20,7 19,8 192

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunen ndr alla de finansiella malen i prognosen.

* Utdebiteringen ir oférandrat 22,26 kronor.

s Arets resultat prognostiseras Sverstiga budget.

¢ Soliditeten i kommunen beriknas ka och dverstiga mélet i
budgeten om 59 procent.

¢ Soliditeten i koncernen dkar i deldrsbokslutet och prognostieras
dven oka till 2020-12-31

* Investeringarna ir helt sjdlvfinansierade i prognosen.

* Finansiellt sparande om fem mnkr uppnis i prognosen.

Den finansiella stillningen i kommunen stirks i prognosen, till stor

del pa grund av tillfilliga statsbidrag.
For att kommunens finansiella stillning framar ska bibehallas och

stirkas krivs positiva resultat, en fortsatt balans mellan 6kning i
nettokostnader och skatteintikter och en 6kad budgetfsljsamhet.

Figur 14 Planerat aterstallande inom tre ar (mnkr)

Balanskravs : : :
resuliat © 2019 2020 | 2021

Totalt
Ej aterstéllda resultat : : :
fréin 2017 263 1 263 i 31 26,3
fran 2018 -12,0 0,7 12,0 0,0 12,0
Totalt att aterstilla -38,3 27,0 15,1 0,0 38,3
Resultat utéver Gterstéllande 2190 270 46,0
Totalt budgeterat resultat 232 : 341 : 270 843



Styrning och uppfélining av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ. Full-
miktiges ansvar ir att styra kommunkoncernens verksamhet med ut-
gangspunket i gillande lagar, férordningar och annan statlig styrning.
Kommunfullmiktige antog en ny vision Alla dr vi Eksjé kommun i
mars 2018. I december 2018 antog kommunfullmiktige en ny policy
for styrning och ledning. I september 2019 beslutade kommunfull-
miktige om en kulturhandbok som beskriver de mjuka virdena for
att uppnd visionen sasom arbetskultur och forhéllningssitt. I oktober
2019 beslutade kommunfullmiktige om kommunprogrammet som
ir Eksjo kommuns dvergripande maldokument som beskriver den
politiska viljeinriktningen. I kommunprogrammet har kommunens
vision och dess tre fokusomraden, den hallbara, nira och aktiva kom-
munen, brutits ned till fyra effektmél som anger vad som ska uppnas
under mandatperioden. I sektorernas och bolagens verksamhets- och
affirsplaner anges det vad de kan bidra med for resultat for att effeke-
mélen i kommunprogrammet ska uppnas. Kommunprogrammet har
en tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala mélen fér hillbar
utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgdngspunke i
framforallt tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av
verksamheten och ekonomi.

* Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som
att f6lja lagar, férordningar och foreskrifter samt kommunal
styrning som ingdr i grunduppdraget. Kvalitetssikring av
grunduppdraget sker via systematiskt kvalitetsarbete och f6ljs
upp med hjilp av kvalitetsindikatorer med fokus som gor det
mojligt till jimforelser med andra kommuner.

* Utveckling av verksamheten har framférallt koppling cill
kommunens vision och kommunprogram och f6ljs upp utifrin
mot angivna effektmadl och dess indikatorer.

* Ekonomi och ambitionsnivén i verksamheterna, sivil grun-
uppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma overens med tilldelad budgetram. Uppféljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mél som ir av betydelse for
att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Budget

I Eksjo kommun faststills budgeten i oktober tva &r fore budgetdr-
et med plan for tredje dret. En 6versyn gors sedan under aret fore
budgetéret. Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt i
kommunfullmiktige i januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan
budgetdirektiv i mars som kommunstyrelsen har som utgangspunke
vid utformning av budgetférslaget. I juni antar kommunfullmiktige
ett utgiftstak och i oktober faststills sektorsramar.

Utifrin budgetdirektivet utformar forvaltningen ett beslutsunderlag
som innehaller:

* behov for oférindrad kvalitet (volym- och prisforindringar)
¢ 5kad ambition
* neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Fore utformningen av beslutsunderlaget, bade infor utgiftstaket

pa varen och sektorsramarna pa hosten, diskuteras de ekonomiska
forutsittningarna i beredningarna och den politiska prioriteringen
nir det giller ambitionsnivaer. Beslutsunderlaget presenteras sedan i
beredningarna fore budgetberedningens behandling. I budgetbered-
ningen deltar ledningsutskottet samt beredningarnas presidier. Efter
budgetberedningen limnar ledningsutskottet forslag till kommunsty-
relsen som foreslar kommunfullmiktige utdebitering och forvalt-
ningsram i juni och sektorsramar i oktober.

Uppféljning

Beredningarna foljer upp budgeten f6r sektorerna varje ménad forut-
om efter januari och juli. Kommunstyrelsen féljer upp budgeten for
sektorerna och hela kommunen varje minad forutom efter januari
och juli. Efter april gérs en tertialrapport som foljs upp i beredning-
arna, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Deldrsbokslut gors
per sista augusti och foljs upp i beredningarna, kommunstyrelse och
kommunfullmiktige.

o
Mal
Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram for dren
2020-2023. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna
till sektorsramar. Fullmiktige beslutar ocksa om mal fér verksam-
heten fér att uppnd god ekonomisk hushillning. Dessa mél ir de fyra
effekemalen som dven dterfinns i kommunprogrammet.

Uppféljning av kommunfullmaktiges
effekimal

Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella mal och mal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk hushallning. Mélen
for verksamheten ir de fyra effektmalen vars resultat ir en samlad
bedémning och baseras bland annat pa uppféljning av indikatorerna
som ir kopplade till effektmélen.

I Malet/indikatorn har natts eller férvantas nés
Malet/indikatorn @r delvis uppnétt

I Malet/indikatorn &r ej uppndtt

I Hoar e gatt att beddmma / métning sker pd heldr



Effektmal livskvalitet

Skolresultat och skolndrvaro

Skolresultat, dels behériga grundskoleelever till yrkesprogram dels
gymnasieelever som uppnir examen inom fyra ir, ndr inte upp helt
till beslutad niva i indikatorerna. Delar som péverkat resultatet po-
sitivt och som 4r framgéngsfaktorer dr bland annat kollegialt, arbete
for att gora lirmiljon mer tillginglig for alla elever och att digitalise-
ringens méjligheter bérjar fi effeke. Att eleverna upplever trygghet
och att ha en hog andel behériga ldrare dr andra framgingsfaktorer.
Identifierade utvecklingsomraden for att forbittra resultatet inom
grundskolan ir bland annat att méta nyanlinda elever pé ett sitt som
ger dem méjlighet att utvecklas samt oka elevers delaktighet savil
avseende undervisningen som kring skolmiljon. Act fortsitta utveckla
och utnyttja digitaliseringens méjligheter 4r vikeigt.

P4 grund av inférande av nytt verksamhetssystem finns inte kvalitets-
sikrad statistik for hela lisiret 2019/2020. Resultatet pé indikatorn
om skolnirvaro har dock péverkats negativt utifrin covid-19 och be-
démningen ir att malnivin pd indikatorn inte uppnés. P4 gymnasiet
har exempelvis 31 procent av eleverna haft minst 94 procents nirva-
ro, dir introduktionsprogrammet urskiljer sig negativt. Anledningar
till franvaro frén skolan ir arbete, sjukdom, daligt maende, besck hos
externa myndigheter, bristande motivation.

Aldreomsorg

Néjdheten inom 4ldreomsorgen ir fortsatt god i Eksjé kommun,
framforallt dr det hoga resultat inom hemtjinsten. Inom sirskilt bo-
ende har Eksjos resultat férsimrats jamfort mot tidigare ér och dven i
jamforelse med landets kommuner i 2020 rs mitning. Jimfort med
andra kommuner i Sverige har Eksjo simre resultat inom sirskilt bo-
ende i bland annat upplevelse att ha méjlighet att komma utomhus,
trivselmiljén utomhus och upplevelse att personalen har tillricklige
med tid f6r brukarna. Inom hemtjinst har Eksjo jamf6rt med landets
kommuner bra resultat avseende att brukare upplever trygghet och
en upplevelse av att hilsotillstindet 4r mycket eller ganska gott.

For att forbittra resultatet inom ildreomsorgen ska alla verksamheter
infora, arbeta utifran och f6lja IBIC (Individens behov i centrum)
dir syftet 4r att individens st6d utgar frin personens individuella
behov och mél. Kompetensutveckling genom ildreomsorgslyftet ér
en viktig del, likasé att dterinfora Esthercoacher.

Arbetsloshet och forsorjningsstod

Till f5ljd av covid-19 har arbetsldsheten i riket 8kat. Arbetslésheten i
Eksjé kommun har inte 6kat i samma takt. Eksjé kommun har stora

offentliga arbetsgivare (Héglandssjukhuset, Eksjé kommun, Forsvars-
makten), vilket historiskt brukar vara en strukturell delférklaring till

arbetslosheten i kommunen.

Effektmal
Eksjo kommuns invénare upplever att de mér bra och kénner sig
néjda med sin livssituation.

Bedomning
Delvis uppnatt

Vad giller forsorjningsstdd har kostnaderna dkat de senaste dren och
prognostiseras att 6ka dven under 2020 tillskillnad mot mélsittning-
en att de ska minska med fem procent per ar under 2020-2023.
Integration 4r viktigt omréide for att méta upp for 6kad inkludering
och minskat forsérjningsstdd, olika projekt och samverkansarbe-

ten har startats upp tillsammans fér milgruppen med flera olika
intressenter. Ett exempel 4r ESF-projektet Sprikstugan som handlar
om att skapa metodik f6r att hjilpa individer som star lingt frin
arbetsmarknaden.

En genomlysning 4r genomférd for att identifiera kvalitén och
ekonomin inom individ- och familjeomsorgen f6r att arbeta med
forbittringar och effektiviseringar framat bland annat inom enheten
for Hilsa, Integration och Arbete.

Trygghet

Till effekemélet livskvalitet finns en indikator om trygghet. Denna
indikator innehéller flera olika brukarundersékningar om trygghet,
ddribland inom ildreomsorg och skolan. Mitning sker ocksa av
brottsstatistik till exempel stdld- och tillgreppsbrott samt vildsbrott
samt statistik dver olyckor och utvecklade brinder. Delar av dessa
delar mits via nationella nyckeltal dir mitning sker pa heldr. Resultat
ifrdn brukarundersékningar inom ildreomsorg och skolan indikerar
pa en likvirdig niva som 2019.

En del av trygghetsaspekten ir utformningen av stadsmiljén. Under
aret har belysningsdtgirder i jirnvigsparken genomforts och plane-
ring for atgirder till viktiga malpunkter si som sjukhuset planeras.
Trygghetsvandring har genomforts for att f3 in flera perspektiv och
inspel i frigan. Huvuddelen av atgirderna i handlingsplanen for
ging- och cykel ir genomforda. De flesta tgirderna har fokuserats
till omraden kring skolor dir cykelfrimjande och trafiksikerhetsho-
jande dtgirder gjorts. Vidare har sikerhetsitgirder gjorts i Hjiltevad
och i Mariannelund.

Bedémningen 4r att malnivan pé indikatorn delvis kommer att
uppnis vid érets slut.



Indikatorer fér bedomning av effektmalet livskvalitet

Indikatorer 2016

Andel grundskoleelever som &r behériga fill yrkes-
program p& gymnasiet ska vara minst 85 procent. 83 %

Andel gymnasieelever (folkbokférda i Eksjé kommun)
som uppnar examen inom fyra &r ska vara minst

80 procent. 87 %

Minst 75 procent av eleverna ska vara nérvarande
i skolan minst 94 procent av fiden (motsvarar
cirka 11 dagar, vilket &r normal sjukfréinvaro).

Andel personer éver 65 &r som anger att de &r
mycket eller ganska néjda med hemtjénsten ska
vara minst 93 procent Q0 %

Andel personer &ver 65 &r som anger att de &r
mycket eller ganska néjda inom sarskilt boende
ska vara minst 90 procent 81 %

Antalet arbetslésa i Eksjé kommun ska vara

minst 0,5 procentenheter ldgre an riksgenomsnittet.  -1,3 %
Férre personer ska vara beroende av

férsériningsstod. Nettokosinaden for férsériningsstéd

ska minska med minst fem procent per &r under
programperioden. 13 mnkr

Invé&narnas upplevelse av iryggheten i kommunen
ska 8ka under programperioden.

Inv&narnas upplevelse av att de har méjlighet att
utéva sina fritidsintressen och har fillgéng fill
parker, grénomréden och natur ska éka fill

betygsindex 65 fill ar 2023.

2017

82 %

82 %

56 %

Q4 %

88 %

0,5%

14,6 mnkr

2018

81 %

81%

68 %

Q3%

89 %

0,0%

17,6 mnkr

63

2019

79 %

78 %

Q6 %

Q1%

0,4 %

22,7 mnkr

2020-08-31

Métning

sker helar

Beddms

inte uppnds

83 %

Bedoms

0,8 %

24,5 mnkr

delvis uppnés

Métning

sker helar




Effektmal attraktivitet
Befolkningsékning

I augusti 2020 var invénarantalet 17 827, vilket innebar en k-
ning med 74 invinare jimfért med 2019. Under 2010-talet 4r

det flyttnettot, och framférallt invandringsnettot, som medfort en
befolkningsokning. Fodelsenettot har varit negativt. Enligt befolk-
ningsprognos beriknas den genomsnittliga befolkningsskningen per
ar fram till och med 2023 vara cirka 40 personer.

En del av Tillvixt- och utvecklingssektorns grunduppdrag direke
kopplat ill att flytta hit, trivas i Eksjé kommun och vidareutvecklas.
Kommunkoncernen arbetar olika aktiviteter for att frimja ett hogre
invinarantal, diribland arbete med detaljplanering, stadmiljoatgir-
der, aktiviteter for att forbitera foretags- och niringslivsklimatet. Det
pigar bostadsprojekt som sammantaget skulle kunna leda till ett net-
totillskott pd cirka 130 bostider mellan dren 2020-2022. Ytterligare
storre omraden finns i planeringsarbetet.

En utredning har gjorts for ta fram forslag pé atgirder for att forstir-
ka arbetet med att na mélet om en dkning pé 130 nya invinare per r
till 2023. Atgirder utan sirskilda eckonomiska insatser ir framforallt:

* Fortsatt aktiv detaljplaneliggning och tydlighet i den
oversiktliga planeringen

* Tydlighet kring tider i olika projekt

* Synliggora méjligheter for privata initiativ

* Information om Eksjé kommun

* Tydlig och forutsigbar prissittningsmodell f6r mark

Atgéirder med sirskilda ekonomiska insatser 4r framfor allt:

e Markkép

¢ Anlita miklarassistans

e Forbereda fler markomraden for bostider

* Stadsmiljodtgirder med fokus pa de mindre orterna
* Inflytearlots

¢ Riktade informationsinsatser till studenter

Effektmal
Eksjo kommun ska upplevas vara en attrakiiv kommun aft beséka,
leva och verka i.

Bedomning

Ej uppnatt

Foretagsklimat

Ett arbete, ett foretagsklimat i toppklass, sker i forvaltningen i syfte
till att 6ka transparensen och dka forstéelse mellan tjinstepersoner
och foretagare for att utveckla dialogen mellan parterna. Ska leda
till bittre information, bittre bemétande, 6kad tillgiinglighet och
effektiva processer med niringslivet i fokus. Atgirder syftar till act
savil synliggdra niringslivets behov i kommunen som kommunens
arbete. Utvecklingsomrdden ir bland annat att i samverkan med
niringslivsbolaget Eksjé.nu skapa nya nitverk for nya branscher, ta
fram etableringsmaterial for niringslivet som foretagen 4ven sjilva
kan anvinda i kontakter vid externa méten och beakta behovet av
kompetensforsdrjningen.

Attityd till att bo i kommunen

Undersékningen baserar sig pa tio olika underkategorier; arbetsmark-
nad, bostider, demografi, demokrati och jimstilldhet, kommunal
ckonomi, trygghet, kultur och fritid, miljé, socialt och hilsa samt
utbildning. Djupare analys av resultatet sker pa helar.

Turismomsdittning

Det har varit 46 767 gistnitter januari-augusti. Samma period 2019
var det 61 169 gistnitter. 2019 var férdelningen mellan svenska och
utlindska gistnitter var 72 procent ifrén Sverige och 28 procent ifrdn
utlandet. 2020 var det 95 procent svenska gistnitter och 5 procent
utlindska gistnitter. Antalet gistnitter har minskat i kommunen,
vilket till stor del beror pa coronapandemin och de restriktioner som

* Prediktiv analys med tilldgget attrakeivitet vart

Indikatorer for bedémning av effektmdlet attraktivitet

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020-08-31

Inv&narantalet i Eksj kommun ska éka med minst

130 nya invanare per ar till 2023. 17129 17416 17 667 17753 17 827

(+339) (+287) (+251) (+806) (+74)

Foretagsklimat, en placering bland de 25 procent

(plats 72 eller bétire] bésta kommunerna i Sverige

senast 2023. 87 113 119 104 141

Attityd till att bo i kommunen. Eksjé kommun ska

vara bland de 25 procent (plats 72 eller bétire)

bésta kommunerna att bo i senast 2023. 110 122 113 100 246

Antal gésiétter ska éka med minst 2 procent

per &r inom Eksjé kommun. 82 532 91614 89 358 77 586 46 767
[[13.6 %) (+11,0 %) (2,5 %) (13,2 %) (23,5 %)




Effektmal delaktighet

Bemotande i kommunala verksamheter

Miits via flera olika nojd-kund-index (NKI) och en sammanvigd
bedémning gérs av dessa. Nigra av dessa NKI-mitningar sker i sam-
band med medborgarundersékningen som ir pigiende under hésten
2020 dar resultat erhalls till arsredovisning.

For skolenkiten till &rskurs 5 (76 procent) och arskurs 9 (65
procent) pa grundskolan respektive drskurs 2 (cirka 80 procent) pa
gymnasiet visar pi nigot simre positiva svar pa om eleverna ir nojd
med skolan som helhet jimfort mot foregiende mitning. Inom
skolan fungerar det formella inflytandet for elever i form av klass-,
elev-, program- och brukarrdd. Ett utvecklingsomréde 4r att skapa
mer delaktighet for eleverna i ldrprocessen inom grundskolan. De
yngre eleverna, arskurs tre till sex, anser i hégre utstrickning 4n de
dldre att de har méjlighet att paverka innehéll i undervisningen och
arbetssitt. Nagra skolor kommer att arbeta med elevers delaktighet

i larprocessen som ett kompetensutvecklingsomride under lisaret.
Samtliga rektorer och forstelirare kommer ocksa att delta i en kom-
petensutvecklingsinsats utifran en forskningsstudie kring framgings-
faktorer i undervisningen som genomforts vid Jénképing University.
I forskningsstudien lyfts bland annat som framgéngsrike att liraren
kommunicerar och agerar att lirande ir ett delat ansvar, det vill siga
att gora eleverna delaktiga i sitt eget lirande.

Brukarundersokningar inom édldreomsorgen har likvirdiga resultat
2020 jimfort mot 2019. Brukare som anger att de dr mycket eller
ganska ndja med bemétandet uppgar till 98 procent inom hemtjinst
respektive 95 procent inom sirskilt boende. En del i bemétandet ér

Indikatorer fér bedomning av effekimalet delaktighet

Indikatorer 2016
Invénarna i Eksjé kommun ska uppleva ett bra

bematande i kontakt med de kommunala

verksamheterna. (Samlad bedémning av olika
N&jd-Kund-ndex [NKI), brukarundersdkningar

inom kommunen.)

Ménniskors upplevda inflytande i kommunen,
Nsjd-nflytande-index (NI}, ska dka fill minst
betygsindex 45 fill ar 2023.

Valdeltagandet i Eksjé kommuns ska ligga
ver 87 procent i valet fill kommunfullmaktige

ar 2022.

Effektmal
Eksjs kommuns invénare ska uppleva att def finns méjlighet aft vara
delaktiga och paverka kommunens utveckling.

Bedomning
Delvis uppnatt

virdegrundsarbete och forankring av kulturhandboken har exempel-
vis skett inom sociala sektorns samtliga arbetsgrupper. Deltagande

i dialoger med brukare och samverkansparter pagir, genom olika
brukarundersokningar som under éret har varit firre pa grund av
coronapandemin.

Inom Sambhillsbyggnadssektorn har atgirder i form av exempelvis
inférande av telefontider inom bygglovsverksamheten inneburit en
okad arbetsro och effektivitet samt 6kad tillginglighet under angivna
telefontider. Vidare pagir arbete med inférande av nytt kartsystem
som dven innehéller en utveckling av en extern webbkarta vilken
kommer underlitta for foretag och allminhet att ta del geografisk
information exempelvis lediga tomter, planinformation, interaktiva
dialogfunktioner med mera.

Kommunen har tagit del av och anvint metodstéd f6r medborgar-
dialog i komplexa fragor i syfte att forbittra delaktigheten mot ex-
empelvis invinarna i kommunen. Kunskap om medborgardialog har
spridits sig inom kommunen och del av konceptet anvinds i arbetet
med att ta fram en ny 6versikesplan.

2017 2018 2019 2020-08-31
Beddms

delvis uppnatt

44 Métning

sker heldr

85 % Métning

sker vid val




Effektmal samhdallsplanering

Bostadsbyggande

Mialvirdet pé indikatorn ér att det ska beviljas bygglov f6r minst 60
nya bostider varje &r och prognosen vid deldrsbokslutet dr 65 bevilja-
de bygglov. Viktiga aktiviteter for att nd nivan ir proaktiv detaljpla-
nering och exploatering av nya omréden for bostider i attraktiva.
Aven uppsskande verksamhet for att attrahera foretag atc bygga i
Eksj6é kommun. Dessa aktiviteter pigdr kontinuerligt. Omradena
Nannylund, Siken, Angsviolen, Trumpeten, Virloken, Storegirdsom-
radet och Tridgardsstaden har under aret hanterats genom detaljplan
eller markanvisningsforfarande. Framtagande av ny 6versikesplan

har pabérjats och revidering av bostadsforsérjningsprogrammet
pagar. Dialog har skett med flera bostadsforetag under dret och
uppfattningen ir att det finns en utdkad efterfrigan for att investera
i bostider i kommunen. Den uppsokande verksamheten har varit
begrinsad i 4r dd det varit stort behov av hantering av inkommande
forfragningar och forslag. Hinder for ytterligare bostadsbyggande nu
och framéver bedéms overgripande handla om utdragna prévnings-
processer, marktillging, byggkostnader och lanekrav.

Hallbar nybyggnation som foljer
trabyggnadsstrategin

Mitning av indikatorn sker pa helar. Aktiviteter ska ske i enlighet
med handlingsplan kopplat till trabyggnadsstrategin. Trabyggnads-
strategin ir vil implementerad i samhillsbyggnadsprocessen och i de
kommunala bolagen. Planerade utitriktade aktiviteter var planerade
under senviren men stilldes in pd grund av covid-19. Dirmed ir inte
alla aktiviteter som var tinkta att genomfdras fullt uppnidda.

Allmanna kommunikationer

Miitning av antalet som anvinder kollektivtrafik sker pa heldr.
Utifran framforallt coronapandemins effekter dr bedémningen att
mélnivdn inte kommer att kunna nés under 2020.

Bredband

Vid senaste mitning, som tillhandahalls av Post- och telestyrelsen,
hade cirka 91 procent av alla hushéll och féretag antingen tillging
till 1 Gbit/s eller fiber i absoluta nirheten. Det gav en dkningstake
pé cirka 6,6 procent jamfért mot 2018. 2018 var motsvarande

Effektmal
Eksjé kommun ska ha en robust och héllbar infrastruktur samt ett
varierande utbud av boendeformer i olika delar av kommunen.

Bedomning
Delvis uppnatt

Skningstake 2,6 procent. Mitningen avsig 2019. Vid avstimning till
delarsbokslut 2020 var nivan 95 procent, vilket motsvarar malnivin
pa den nationella delmalsittningen f6r 2020. Fér kvarstaende pro-
cent upp till mélnivan pi 98 procent till 2023 ingir en del landsbygd
dir det blir glesare och dirmed 4ven dyrare per hushill. Eksjo Energi
undersoker andra tillvigagangssitt for att kunna sinka kostna-

den for implementeringen. Dialog och arbete med ekonomi- och
styrprinciper for utbyggnation av fiber sker ocksd i samarbete mellan
Samhillsbyggnadssektorn, Eksjé Energi och digitaliseringsstrateg i
kommunen.

Fornybar energi

En aktivitet som ir planerad for att frimja att nd malsittningen ir
att sikerstilla markytor for fornybara energislag med kommunens
planverktyg sisom 6versiktsplan, inom det egna markinnehavet samt
att uppsdka samarbetspartners for genomférande. Markytor for
indamalet ir inte framtagna dnnu.

En annan aktivitet ir att inféra energiinformation i kombination
med miljotillsyn. Detta har genomforts pd prov, men finns en osiker-
het om det gr att tillhandahilla detta permanent utifrin befintliga
resurser.

En 4tgird som vidtagits ir att medarbetarna inom plan- och byggen-
heten har genomfért kompetenshéjande utbildning inom omradet
energieffektivisering for att kunna gdra korrekta bedomningar och ge
vigledning i bygglovsprocessen.



Indikatorer fér bedomning av effektmélet samhéllsplanering

Indikatorer 2016 2017 2018 2019 2020-08-31

Det ska bevilias bygglov fér minst 60 nya bostader
varje &r under programperioden. 87 82 106 62

Anvéndandet av tré vid nybyggnationer i
Eksjo kommun ska dka under programperioden. Bedsms
delvis uppnatt
Antalet som anvander kollektivirafik ska ¢ka med
minst tv& procent under programperioden. 389017 401 787 384874 374778 Bedoms ej
uppnas

Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och féretag
ha fillgang fill minst 1 Ghit/s. 82,0% 84,6 % 91,2% 95,0%

Ar 2023 ska 1,9 procent av alla hushall och
féretag ska ha fillgang till minst 100 Mbit/s. (99,9 %) 82,0% 84,6 % 91,2% 95,0%

Ar 2023 ska 0,1 procent av alla hushall
och féretag ska ha fillgéng fill minst 30 Mbit/s. {100 %) Q4,4 % Q4,8 % 98,3% Bedoms
att uppnds

Eksjo kommun ska bidra fill aft né lénets energimal:
Ar 2023 ér den férybara energiproduktionen

i léinet minst 5000 GWh. Ar 2030 &r den
férnybara energiproduktionen i lénet

minst 7000 GWh. Métning

sker helar
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Sammanfattande bedémning av
kommunfullmaktiges maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om sex finansiella mél och fyra ef-
fekemal for verksamheten for att uppnd god ekonomiskt hushéllning.

De finansiella mélen dr uppnadda eller prognostiseras att uppnis vil-
ket innebir att kommunen har god ekonomisk hushéllning ur detta
perspektiv. Av de fyra effekemalen for verksamheten ir tre stycken
delvis uppnidda eller prognostiseras delvis uppnas under 2020 och
ett effektmal uppnds inte. Den sammanlagda bedémningen ir att
god ekonomisk hushallning for verksamheten ir delvis uppnédd.

I Malet/indikatorn har natts eller férvantas nds
Malet/indikatorn &r delvis uppnéit

I M\\&let/indikatorn ér ef uppnditt

I Har ef gatt att bedémma / métning sker p& helar

Finansiella mal

Effektmal for verksamheten
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Driftredovisning och investerings-

redovisning

Driftredovisning

Sektorerna och politisk verksamhet har till och med augusti for-
brukat 719 mnkr (67,8 procent) av budgetanslaget pa 1 063 mnkr.
Sektorerna och politisk verksamhet redovisar i prognosen totalt en
negativ budgetavvikelse med -27,9 mnkr vilket motsvarar -2,6 pro-
cent av skatteintikter och bidrag.

Revisionen och Samhillsbyggnadssektorn redovisar ingen eller en
mindre avvikelse mot budget i heldrsprognosen.

Overférmyndarnimnden redovisar en positiv avvikelse med 1,0
mnkr.

Kommunledningskontoret prognostiserar en positiv avvikelse med
3,0 mnkr frimst beroende pa ligre telefonikostnader i samband
med nytt avtal, ligre personalkostnader pé grund av vakanser och
tidigareldggning av neddragning samt hogre intikter i samband med
forsiljning av tjinster.

Barn- och ungdomssektorn prognostiserar ett underskott pa 19,8
mnkr (-4,5 procent av budgeten), dir stdrsta delen beror pé negativ
prognos for IKE (interkommunal ersittning) inom gymnasie- och
gymnasiesirskolan och personalkostnader i grundskolan. Prognosen
innehaller ocksd en engdngskostnad for aterstillande av paviljonger
om tre mnkr samt engingskostnad for aterstillande av Kvarnarps
forskola om 2,5 mnkr.

Sociala scktorn prognostiserar en negativ avvikelse pa 11,3 mnkr
(-2,5 procent av budgeten). Underskott finns frimst inom socialt
stdd och da frimst inom verksamheterna externa placeringar och
integration och flyktingverksamhet men ocksé forsorjningsstdd.

Investeringsredovisning (mnkr|

Tillvixt- och utvecklingssektorn prognostiserar en negativ avvikelse
pa -3,3 mnkr (-5,4 procent av budgeten), underskottet 4r hinforbart
till vuxenutbildningarna.

De enskilda budgetavvikelserna dr mer kommenterade under avsnit-
tet verksamhetsoversike i deldrsrapporten.

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingar, férutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader for pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksd oférdelade anslag for perso-
nal, anslag f6r kommunstyrelsens oférutsett, utvecklingsanslag och
integrationsinsatser.

Kostnaderna for pensioner har efter avisering frin Skandia riknats
upp i prognosen da nya livslingdsantaganden anvinds frin och med
september. Okade livslingdsantaganden gor att premierna for pensio-
nerna héjs, enligt berikningar med ca 17 procent. Det, tillsammans
med faktiskt utfall hittills for pensioner, gor att prognosen ir ett
underskott med 3,9 mnkr.

Anslag hos kommunstyrelsen for oforutsett, integrationsinsatser,
utvecklingsanslag och projekt forsorjningsstod beriknas tillsammans
med anslag for kapitalkostnader limna ett 6verskott om 2,2 mnkr.

Investeringsredovisning

57,4 mnkr disponeras for investeringar 2020 varav 23,0 ir dterstien-
de anslag frin 2019. Till och med augusti har 9,5 mnkr av anslaget
iansprakeagits och helarsprognos ir 34,2 mnks, vilket dr 23,2 mnkr
lagre dn budget. Detaljer kring investeringarna per sektor finns redo-
visade under avsnittet verksamhetséversike i drsredovisningen.

Sektor/motsvarande Utfall Budget Utfall Prognos Avvikelse
2019 2020 08-31 2020
Kommunledningskontoret 2.3 8,5 1,5 2,1 6,4
Samhallsbyggnadsekior 16,5 25,8 4,7 18,2 7,6
Barn- och ungdomssekfor 3,8 6,8 1.5 6,8 0,0
Social sekfor 2,0 8,5 1,0 3,9 4.6
Tillvéxt- och utvecklingssektor 2,0 7,8 0,8 3,2 4,6
Fordon 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 27,8 57,4 9.5 34,2 23,2



Driftredovisning (mnkr)

KF/KS/Namnder, netto
varav intékter
varav kostnader
Overformyndarnémnd
varav intékter
varav kostnader
Revisionen
varav intékter
varav kostnader
Kommunledningskontoret
varav intékter
varav kostnader
Samhallsbyggnadsektor
varav intékter
varav kostnader
Barn- och ungdomssektor
varav intéikter
varav kostnader
Social sektor
varav intéikter
varav kostnader
Tillvéxt- och utvecklingssektor
varav intéikter
varav kostnader
Uttag fran resultatfond
Summa sektorer
varav intékter
varav kostnader

Ej sektorsbundna anslag fér
Pensioner

Kapitalkostnader

Personal

Oférutsett (KS)
Integrationsinsatser (KS)
Utvecklingsanslag (KS)
Projekt férsdriningsstod

Fordndring semesterléneskuld under &ret

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
varav intékter
varav kostnader

Utfall
2019-08-31

4,9
0,8
57
2,2
0,0
2,2
0,7
0,0
0,7
38,9
6,8
45,7
26,2
6,8
33,0
275,5
64,3
339,8
292,7
-183,0
475,6
43,9
21,5
65,4
0,0
685,0
-283,1
968, 1

17,5
20,3
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
21,7
16,9
7,5
-283,1
960,6

Utfall
2020-08-31

4,2
0,4
4,6
14
0,0
1,4
0,5
0,0
0,5
38,2
5,4
43,6
29,0
7,8
36,8
298,4
04,3
362,7
304,5
-173,6
478, 1
43,1
21,8
64,9
0,0
719,3
273,3
992,6

20,5
-19,3

Helars-
prognos
2020

6,7
0,5
7,2
2,0
0,0
2,0
1,3
0,0
1,3
58,3
91
67,4
43,1
-12,5
55,6
4579
94,5
5524
456,1
252,4
/08,4
65,3
42,8
97,6
0,0
1090,6
-401,3
1 492,0

28,0
27,9
18,0
0,0
0,2
0,0
0,4
0,0
24,7
43,4
-401,3
15353

Budget
2020

6,7
0,5
7,2
3,0
0,0
3,0
1,3
0,0

61,2
92
70,4
43,1
12,7
55,8
438,1
82,9
521,1
444.8
252,6
697,3
62,0
35,6
97,6
2,5
1062,7
-393,5
1 456,3

24,1
27,1
18,0
0,9
0,3
0,5
1,0
0,0
23,9
41,6
-393,5
1497,9

mnkr

0,1
0,0
0,1
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
3,0
0,1
3,0
-0,0

-27.9

35,7

-3,9
0,8
0,0
0,9
0,1
0,5
0,6
0,0
0,8
-1,7
7,8
-37,4

Budgetavvikelse
%

0,8 %

33,2 %

0,0 %

4,8 %

0,0 %

-4,5 %

-2,5%

-5,4 %

100,0 %
-2,6 %

16,2 %
3,0%
0,0%

100,0 %

48,0 %

100,0 %

60,0 %

-3,3%
-4,1 %
-2,0 %
-2,5%
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Politisk organisation

Kommunfu||mdkfige / Kommunsfyre|sen / Namnder

Ekonomiskt utfall och prognos

Driftutfallet efter augusti ménad var 4,2 mnkr, vilket motsvarar 62
procent av helarsbudgeten. Heldrsprognosen f6r driften dr 6,7 mnkr
vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 0,05 mnkr.
Den procentuella avvikelsen mot budget i prognosen 4r 1 procent.

Kommunfullmiktige med sina beredningar redovisar enskilt en prog-
nos med ett overskott pd 38 tkr. Kommunstyrelsen och nimnderna
redovisar ett dverskott pa totalt 19 tkr.

Utfallet och prognosen visar pd ligre personalkostnader/arvoden
jamfort med budget. Coronapandemin kan ha paverkat kostnaderna
for den politiska verksamheten nigot eftersom frimst ersittning for
forlorad arbetsforginst ligger ndgot ligre 4n riktpunkeen.

Overférmyndarnamnden

Fran och med 2019 ingdr Overférmyndarnémnden i en gemensam

organisation for hoglandet. Nir kostnaden anpassas till invinarantal
minskar kostnaden for Eksjé och budgeten sinks frin 3 mnkr 2020
till 2,2 mnkr 2021. Aren direfter sker en upprikning for kostnads-

Skningar

Ekonomiskt utfall och helarsprognos

Overformyndarnimndens drifutfall efter augusti manad uppgick till
1,4 mnkr, vilket motsvarar 46 procent av heldrsbudgeten. Over-
formyndarnimndens heldrsprognos for driften r 2,0 mnkr, vilket
innebir ett dverskott mot budget med 1,0 mnkr vilket motsvarar en
positiv budgetavvikelse med 33 procent.

Ekonomi (mn l(r) Budget Utfall  Prognos
2020 08-31 2020

Kommunfullméktige

Kostnader 1.5 0,9 1,5

Nettokostnader 1,5 0,9 1,5

Kommunstyrelse och némnder

Intéikter 0,5 0,4 0,5

Kostnader 57 3,6 57

Nettokostnader 52 33 5,2

Politisk organisation totalt

Intcikter 0,5 0,4 0,5

Kostnader 7,3 4,6 7,2

Nettokostnader 6,7 4,2 6,7

Ekonomi (mn kr) Budget Utfall  Prognos
2020 08-31 2020

Overférmyndaren

Kostnader 3,0 14 2,0

Nettokostnader 3,0 1,4 2,0



Eksjo kommuns revisorer

Ekonomiskt utfall och prognos

Kommunrevisionens driftutfall efter augusti manad uppgick till 0,4
mnkr, vilket motsvarar 36 procent av helirsbudgeten. Kommun-
revisionens helarsprognos for driften 4r 1,3 mnkr, vilket motsvarar

budgeten for 2020.

Ekonomi (mnkr) Budget
2020

Kommunrevisionen

Kostnader 1.3

Nettokostnader 1,3

Utfall
08-31

0,4
04

Prognos
2020

1,3
1,3




Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning / Kommunikationsavdelning / Réddningstianst

Ekonomiskt utfall och prognos

Kommunledningskontorets driftutfall efter augusti ménad var 38,2
mnkr, vilket motsvarar 62,4 procent av helarsbudgeten. Sektorns
helarsprognos for driften dr 58,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 3,0 mnkr. Den procentuella avvikelsen
mot budget i prognosen ir 4,8 procent.

De stdrsta prognostiserade avvikelserna mot budget finns inom Kans-
liavdelningen (+0,8 mnkr), Ekonomi-och upphandlingsavdelningen
(+0,3 mnkr), HR-avdelningen (+1,1 mnkr) och Kommunikationsav-
delningen (+0,7 mnkr).

Service och stodfunktioner

Inom kansliavdelningen, HR-avdelningen och ekonomi- och upp-
handlingsavdelningen prognostiseras det vara ligre personalkostnader
in budgeterat (cirka 0,6 mnkr) dels p4 grund av tjinstledigheter och
forildraledigheter som inte ersatts fullt ut dels pa grund av glapp vid
rekrytering av tjinster. Detta har inneburit hogre arbetsbelastning pa
medarbetarna tillsammans med ldgre ambitionsnivé, ndgot som varit
mojlig att genomféra under en begrinsad tidsperiod. Inom kansli-
avdelningen och HR-avdelningen har beslutade neddragningar till
2021 verkstillts i ett tidigare skede, vilket pdverkar budgetavvikelsen
positivt 2020, dels genom ligre personalkostnader och dels genom
hégre intikter for silda tjinster.

Staten har ersatt kommunerna f6r sjuklénekostnader pa grund av
coronaviruset, vilket piverkar kommunledningskontorets utfall
positivt.

Utifran kommunstyrelsens beslut om att verksamheterna ska vara
dterhallsamma har avdelningarna inom kommunledningskontoret ar-
betat aktivt med att vara restriktiva. Detta har bland annat resulterat
i lagre kostnader 4n budget for 6vriga kostnader si som systemrelate-
rade kostnader, kopta externa tjinster och kompetensutvecklingsin-
satser. Kostnader for kurser/konferenser och resor har ocksa varit
lagre till foljd av att fysiska sammankomster till viss del ersatts med
digitala sammankomster. Ligre 6vriga kostnader och intikeer ifrin
omstillningsfonden medfér en prognostiserad ligre kostnad mot

budget med 1,0 mnkr.

En atgird som vidtagits 4r att hilla samman och behovsstyra fore-
tagshilsovardsinsatser. Sedan drsskiftet har HR-avdelningen 6vertagit
kostnaderna som sektorerna tidigare hade for foretagshilsovard inom
avdelningens befintliga budget for foretagshilsovird. Trots detta
prognostiseras en positiv avvikelse med cirka 0,1 mnkr.

Det har gjorts en gemensam upphandling av telefonisystem pi
héglandet. Detta har medfért en positiv avvikelse mot budget med
1,1 mnkr.

Kommunledningskontoret har negativa avvikelser kopplat till bland
annat den beslutade neddragningen att 6verga till mer digital post.
For att n beslutad effekt ska bland annat en upphandling under

hésten 2020 ske for att finna en leverantdr som motsvarar organisa-
tionens behov.

Raddningstjénsten

Riddningstjinsten har haft ligre intikter 4n budgeterat pé grund av
instillda utbildningar. Likasa har riddningstjidnsten haft ligre kostna-
der for egen kompetensutveckling. Totalt prognostiserar riddnings-
tjansten en budget i balans.

Investeringar

Investeringsbudgeten fér kommunledningskontoret uppgir till 8,5
mnkr (inklusive tillliggsbudget fran 2019) och investeringsutfall efter
augusti uppgick till 1,5 mnkr. Kommunledningskontorets heldrs-
prognos for investeringarna ir 2,1 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 6,4 mnkr.

Inom riddningstjinstens investeringsbudget finns det medel for en
slickbil. Det 4r medel som ir avsatta i budgeten for framtida inkdp
av slickbil (2022). Vidare har utbytet av ett transportfordon prelimi-
nirt skjutits fram till 2021.

Verksamhetskommentarer

Service och stédfunktioner

Covid-19 har paverkat kommunledningskontorets arbete under
2020. Under varen dgnades mycket tid till stabsarbete kring covid-19
med analysarbete, mediabevakning, upphandlingsstod, HR-frigor,
inrapporteringar till bland annat Linsstyrelsen med mera. Detta har
medfort att andra arbetsuppgifter har att nedprioriteras eller skjutas
pa framtiden. Utifrdn covid-19 har politiska ssmmantriden devis
skett med digital nirvaro.

Den digitala mognaden i férvaltningen ska 6ka och coronaviruset
har paskyndat mognadsprocessen genom bland annat 6kad mangd
digitala méten. Inférandet av Office365 har skett. En del i att arbeta
mer digitalt 4r det nya intranitet Kom in. Tillsammans med Sivsj6
och Vetlanda kommuner har ett nytt intranit tagits fram. Lansering
av Kom in planeras till hésten 2020.

Fran och med den 23 september 2020 ska alla webbplatser i offentlig
sektor leva upp till lagkrav pa tillginglighet. Digital tillginglighet
betyder att alla minniskor, oavsett exempelvis funktionsnedsittning,
ska kunna anvinda digitala tjinster eller webbplatser. Utéver de krav
som finns avseende de tekniska aspekterna ska alla dokument som
publiceras pd kommunens webbplatser ocksé vara tillgingliga.

HR-avdelningen har numera en HR-konsult kopplad till respektive
sektor, kommunala bolag och Héglandsférbundet. Syftet ir att det
for verksamheten ska bli enklare att ha en kontaktperson dit chef
alltid vinder sig. Den HR-konsult som ar kopplad till respektive



sektor/bolag/férbund far ocksa en 6kad kunskap kring verksamheten
och kan dirmed ge ett bittre kvalitativt stdd. En forutsittning for att
kunna ge ett kvalitativt stdd och tidigt finga upp signaler 4r att vara
med i ledningsprocesserna.

Kommunledningskontoret har arbetat med implementering av kom-
munprogram och verksamhetsplaner i férvaltningen, bland annat
genom framtagande av film och utbildningsinsatser. Kommunled-
ningskontorets egna avdelningar har 4dven arbetat med verksamhets-
planer pd avdelningsniva.

Ansvaret for kommuncaféterian i férvaltningshuset 6vergick frin den
sociala sektorn till kommunikationsavdelningen i augusti 2020.

Raddningstjénsten

Samordning och stéd inom ramen fér utvecklad krishanteringsfor-
méga har under de forsta sex manaderna av 2020 enbart handlat om
pandemihantering, bide i stab men ocksd i enskilda frigor.

Det férebyggande arbetet har under férsta halvaret begrinsats till viss
akut tillsynsverksamhet pa grund av covid-19. Tillsyn har genom-
forts av vissa verksamheter dir det har varit limpligt medan all
utbildningsverksamhet och dven studiebesok hos riddningstjinsten
pausats under forsta halvéret. Tillsynsverksamheten har tertagits och
prognosen ir att dessa ska kunna genomféras till 100 procent under
hésten. Betriffande utbildning ir beddmningen osiker d4 minga

verksamheter dnnu inte tagit beslut om sina kommande utbildningar.

Identifierade utvecklingsomraden
(fokus pa hasten 2020 och 2021)

Det nuvarande arbetet med digitaliseringen som sker kommer att
fortskrida, dels med implementering dels att anvinda de nya méjlig-
heterna i syfte att effektivisera flera processer i kommunen.

Att samverka, internt och externt, ir en viktig del i kommunled-
ningskontorets verksamhetsplan. Arbete sker infor kommande
upphandlingar, diribland personalsystem (2021) och ekonomisystem

(2024). Samverkan med Héglandskommuner och Héglandsforbun-
det sker. Likasd sker forberedelser for utokat samarbete, exempelvis
ge-mensamt ekonomiservicekontor pa hoglandet for transaktionsin-
tensiva verksamheter. Under hésten pabérjas arbetet kring att verta
Aneby kommuns 16neadministration, arbetat ska vara klart i april
2021.

Kommunledningskontoret driver tillsammans med férvaltningen
flera olika utvecklingsomraden. Det strategiska arbetet med kommu-
nens styrning och ledning konkreti-seras mer och kommer bli mer
operativt pd verksamhetsnivd. En annan del 4r att rekryteringsproces-
sernas alla delar revideras fran behovsanalys till att komma Gverens
om anstillningsvillkor. Arbete sker ocksé for att Agenda 2030 ska
vara en naturlig del i det 6vergripande strategiska arbetet och genom
bland annat utbildningsinsatser.

Avtalsrérelsen ir dnnu inte klar och for stora medarbetargrupper
inom Eksjé kommun har inte l6nedversynen genomforts for 2020,
da det inte finns centrala avtal klara. Nir centrala avtal ér klara
genomf6rs lonedversynen.

Den omskrivning som kommer av lagen om skydd mot olyckor samt
nya kommande foreskrifter kommer att stélla krav pa forbattrad led-
ningsférmaga inom svensk riddningstjinst. Det gemensamma arbete
som sker inom riddningsregion sydést fortskrider och ett fortsatt
arbete med att utveckla och fi till samarbetet inom riddningsregion
sydost (Blekinge lin, Jonkdpings lin, Kalmar lin, Kronobergs lin
och Ostra Gétalands lin). Det finns en utmaning i att samordna och
likrikta riddningsinsatser inom de fem linen.

Inom krisberedskapsomradet kommer arbetet med coronapandemin
vara en fortsatt uppgift tillsammans med totalforsvarsplanering.




Ekonomi (mnkr) Budget

2020

Kansliavdelningen
Int&ikter 0,6
Kostnader 8,6
varav personalkostnader 5,1
Nettokostnader 8,0

Utfall
08-31

0,4
4,9
3,2
4,5

Prognos
2020

0,6
7.8
4,9

/

7,2

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Int&ikter 2,2 -1,5 2,2
Kostnader 10,7 6,7 10,4
varav personalkostnader 73 4,7 71
Nettokostnader 8,4 5,2 8,1
HR-avdelningen
Int&kter -1.4 -1,2 -1,5
Kostnader 13,5 8,0 12,6
varav personalkostnader 95 59 Q2
Nettokostnader 12,2 6,8 11,0
Kommunikationsavdelningen
Int&kter -1,6 0,6 1.7
Kostnader 13,1 8,0 12,5
varav personalkostnader 6,0 4,0 6,1
Nettokostnader 11,5 74 10,8
Raddningstjénsten
Int&kter -3,3 1,7 -3,1
Kostnader 24,5 16,1 24,2
varav personalkostnader 15,5 o7 15,4
Nettokostnader 21,2 14,4 21,2
Kommunledningskontoret totalt
Intéikter 92 5,4 9,1
Kostnader 70,4 43,6 67,4
varav personalkostnader 43,3 27,5 427
Nettokostnader 61,2 38,2 58,3
Investeringar
Intéikter 0,0 0,1 0,0
Kostnader 8,5 1.6 2,1
Nettokostnader 8,5 1,5 2,1



Samhdllsbyggnadssektorn

Métning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvalining / Milis- och hélsoskydd / Trafik / Plan- och bygg /

Gator végar och parker / Héllbarhet

Ekonomiskt utfall och prognos

Samhillsbyggnadssektorns driftutfall efter augusti manad var 29,0
mnkr, vilket motsvarar 67 procent av helirsbudgeten. Sektorns
helarsprognos for driften dr 43,1 mnkr, vil-ket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget med -0,02 mnkr. Den procentuella avvikelsen
mot budget i prognosen ir 0 procent.

De stdrsta prognostiserade avvikelserna mot budget finns inom
Sektorsovergripande (+0,3 mnkr), Mitningsverksamhet (-0,2 mnkr),
Exploateringsverksamhet (+0,2 mnkr), Miljo- och hilsoskyddsverk-
samhet (-0,1 mnkr) och Parkverksamhet (-0,1 mnkr) samt Plan- och
byggverksamhet (-0,2 mnkr).

Sektorsovergripande verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse
med 0,3 mnkr. Avvikelsen beror pi medveten dterhédllsamhet inom
bland annat konsultmedel i syfte att ticka underskott inom 6vriga
verksamheter inom samhillsbyggnadssektorn.

Mitningsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse med 0,2
mnkr. Avvikelsen beror pé ligre intikter fér mittjinster under 2020,
vilket har ett naturligt samband med inforandet av ett nytt kartsys-
tem. Minskade intidkterna kompenseras med sinkt ambitionsnivéd
inom exploateringsverksamheten under aret.

Exploateringsverksamheten prognosisterar en positiv avvikelse med
0,2 mnkr. Avvikelsen beror pd sinkt ambitionsnivd med anledning
av minskade intikter inom mitningsverksamheten under 2020 enligt
ovan.

Miljé- och hilsoskyddsverksamheten prognostiserar en negativ av-
vikelse med 0,1 mnkr. Avvikelsen beror dels pé ligre personalkostna-
der, dels p4 ligre intikter med anledning av covid-19. Detta innebir
bland annat att planerade tillsynsprojeke delvis flyttas fram till hosten
2020 och varen 2021 vilket genererar ligre tillsynsintikter. Verksam-
hetens budget har kommit i obalans pa grund av coronaviruset. For
att mildra underskottet kommer arbetet inriktas pa att fardigstilla
tidigare pabérjade tillstinds- och anmilningsirenden samt att delde-
bitera tillsynsirenden som stricker sig over flera ar som till exempel
drenden inom férorenade omraden. String dterhallsamhet kommer
rada vad avser inkép, kurser och resor med mera.

Parkverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse med 0,1
mnkr. Avvikelsen beror pd hdgre kostnader 4n budgeterat for avskriv-
ning av parkens fordon. Underskottet finansieras genom dterhéllsam-
het inom sektorsévergripande (se ovan).

Plan- och byggverksamheten prognostiserar en negativ avvikel-

se med 0,2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pé en férlust for
tidigare fordran pé bygglovsavgift som inte har kommit in samt
okade kostnader for byte av server. Beddmningen 4r samtidigt att
bygglovintikterna kommer att éverskrida budgeterat belopp med
cirka 0,1 mnkr. Genom string aterhillsamhet betriffande anlitande
av konsulter, resor och kurser dr mélet att uppna ett bittre resultat.

Investeringar

Investeringsbudgeten for samhillsbyggnadssektorn uppgir till 25,8
mnkr (inklusive tilliggsbudget frin 2019) och investeringsutfall efter
augusti uppgick till 4,7 mnkr. Sektorns heldrsprognos for investe-
ringarna 4r 18,2 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot

budget med +7,6 mnkr.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pd att pigiende
projekt, frimst inom gator och vigar inte firdigstills under dret utan
fortskrider dven under kommande ar. Dessutom avsitts 2 mnkr
arligen for kommande utbyggnad av vig samt anslutning till den nya
planerade forbifarten. Utdver detta finns det tva projekt inom mit-
ningsverksamheten, GPS-station och mitningsbil, som inte kommer
att kunna genomféras under aret utan skjuts fram till 2021.

Verksamhetskommentarer

Méatningsverksamhet

Arbetet under 2020 har priglats av utveckling och effektiviserings-
atgirder som kommer ge resultat inom ndgra dr nir nya system ir i
drift med mer digitalt arbetssitt i samverkan med Nissjo, Sivsjo och
Vetlanda kommuner. Byte av kartsystem pagér vilket 4r ett mycket
resurskrivande projekt som pagatt och kommer pdga under hela
2020. Arbetet innebir ligre intikter 4n budgeterat men arbetet 4r
direkt nédvindiga dtgirder for att méta framtidens krav pd en digital
samhillsbyggnadsprocess.

Mark- och exploateringsverksamhet

Flertalet fastighetsbildningsatgirder pigar och inkdp av strategisk
mark har genomforts. Cirka 3 000 kvm har képts in i kvarteret
Muffen i Abborravik. Flertalet markanvisningar har ingdtts under
aret for byggnation av hyresligenheter i Kvarnarp och Orrhaga samt
etablering av nytt handelsomride i Vistra Nannylund/Bykvarn. Flera
fastighetsbildningar och forsiljningar pdgar och har avslutats under
aret.

Skogsférvaltning

Coronaviruset skapade under forsta halviret en stor osikerhet pa
virkesmarknaden. Verksamheten har inte gjort nigra stérre slu-
tavverkningar utan i huvudsak inriktats mot att utfora gallringar

och réjningar. Granbarkborreproblematiken fortsitter vilket ocksd
innebir en stor arbetsinsats att hilla insekten under kontroll i kom-
munens skogar. En vitmark i Klinten har aterstillts, som ser ut att ge
ett gott resultat.

Fastighetsférvaltning

Ytterligare provtagning har gjort pa den férorenande marken vid
gamla minkfarmen p4 Krékeberg 1:1. Provet pavisar godkinda resul-
tat for den markanvindning som ir aktuell i dagsliget.



Regnbagsdalen har sagt upp sitt avtal betriffande Toppstugan i Inga-
torp. Arbete pagér for att hitta hy arrendator till sommaren 2021.

Avloppsanliggningen pa Skedhult dr utdomd till oktober 2020. Med
hjilp av Emaférbundet har dygnsmitningar frin utloppet pa en
befintlig damm inom fastigheten gjorts som har pavisat ett betydligt
bittre resultat. Arbetet kommer att slutforas under hésten och diref-
ter ska en utvirdering tillsammans med miljéavdelningen goras.

Milj6- och hélsoskyddsverksamhet

Tillsynen enligt framtagna tillsynsplaner ligger delvis efter. Den hu-
vudsakliga orsaken dr anpassning och restriktioner kring besok med
anledning av covid-19 samt vakanser inom personalstyrkan. Tillsyn
som inte genomférs under 2020 framskjuts till 2021. Inférande av
nytt drendehanteringssystem for miljé- och byggverksamheterna har
ocksd paverkat verksamheten men beddms p4 lingre sikt skapa en
hégre effektivitet.

Ny lag om tobak och liknande produkter tridde i kraft under 2019
och det huvudsakliga arbetet med provning av férsiljningsstillen ir
nu genomfort.

Den 1 juli tridde en ny lag i kraft som innebir att kommunen ska
genomfora tillsyn utifrdn tringsel pd serveringar. Tillsynen har fung-
erat vil under sommaren med kontinuerlig tillsyn och hantering av
klagomalsirenden gillande lagen.

Trafikverksamhet

Ett nytt avtal med extern parkeringsdvervakning har tecknats och
overvakningen sker nu kontinuerligt. Sektorn har dirmed méjlighet
att med kort varsel rikea tillsynen till omraden dér det uppstir pro-
blem. En personalférindring har skett pa trafikingenjérstjinsten.

Gator, végar och parker

Beliggningsarbetena fungerar vil och pagar enligt plan. Mingden
sikerhetsreparationer och utryckningar stor verksamhetens kontinui-
tet. Storre beldggningsdtgirder och ombyggnationer sker pa Tallvigen
i Eksjé samt Sankt Larsgatan i Mariannelund.

Museigirden har rustats upp och automatisk bevattning har installe-
rats for att minska personaltid och driftkostnader. Blomsterarrange-
mangen har varit uppskattade men kommer att minska i omfattning
till 2021 till f6rmén for behov av andra driftatgirder. Atgﬁrden

med at lata vissa tidigare klippta grisytor 6vergi till ing verkar ha
mottagits vil av allminheten och tgirden minskar klipptiderna.
Majoriteten av synpunkterna som inkommer till sektorn ir driftrela-
terade frigor kring det allminna underhéllet.

Besiktning av broar genomfors enligt plan och en storre dtgird for att
byta ut ging- och cykelbron éver Eksjéan vid sjukhuset kommer vara
nédvindig. Besikening av kommunens lekplatser ir forsenad men
pagar, hittills inga stdrre brister.

Ombyggnation av del av Osterlinggatan, Mejerigatan och del av
Norra Kyrkogatan har projekterats och upphandlats och piborjas
vecka 38. Vintervighillning har legat pa en lig niv i férhéllande till
de senaste tre dren och budgetbalans kommer med stérsta sannolikt
nas under 2020.

Plan- och byggverksamhet

Detaljplanen pa Nannylund ir pé ging att antas och kommer

att generera manga bostider pd sikt. Planering av Eksj stads tvd
huvudomriden Tridgérdsstaden i Kvarnarp och Nannylundsom-
radet fortskrider. Under forsta halviret har bygglov beviljats f6r 10
enbostadshus och 28 ligenheter (Kvarnarp). Lovirenden i évrigt
av storre karaktdr dr bland annat industrilokaler i kvarteret Renen,
bilférsiljningslokaler vid sddra infarten till Eksj6 samt en padelhall
i Nannylund. Antalet bygglov f6r mindre drenden har férdubblats
jimfort med foregiende ar.

Inférande av nytt drendehanteringssystem for miljé- och byggverk-
samheterna har ocksa piverkat verksamheten men bedéms pa lingre
sikt skapa en hogre effektivitet.

Identifierade utvecklingsomraden
(fokus pa hosten 2020 och 2021)

Generellt finns ett stort intresse fran bade lokala och externa bygg-
herrar och exploatorer vilket dr mycket positivt. Kommunen har i
dagsliget cirka 14 tomter kvar for villabyggnation i Kvarnarp-Angs-
violen.

Inférandet av nytt kartsystem ir ett omfattande arbete och kommer
att fortsitta under hela hosten.

Virkespriserna bedéms vara pd vig upp under hosten dirav kan det
vara limpligt att kommunen siljer stdrre rotposter men in si linge
avvaktar verksamheten.

Munkakvarn, vid Kvarnarps gard, behover rustas upp och majlig-
heten till samarbete med gymnasiets byggprogram undersoks. Det
planeras dven att dterskapa omridet kring kvarnen till den gamla
kulturmiljén.

Inom tillsynsverksamheten 4r det angeldget att ta igen den tillsyns-
skuld som har upp-kommit under forsta halviret 2020 med anled-
ning coronaviruset.

Forarbete och projektering betriffande ombyggnad av Osterlangga-
tan etapp 2 och torget i Ingatorp kommer att genomforas, start for
upphandling 4r under 2020 och genomférande 2021.

Arbetet med ny 6versiktsplan startades under viren och forvintas
vara klar i slutet av 2021. Kvarteret Trumpeten ir ett centrumnira
omride med majlighet till ménga bostider dir detaljplan ska upprit-
tas under hosten. Detaljplanen fér Nannylund férvintas antas under
hésten.



Ekonomi (mnkr) Budget
2020

Sektorsévergripande
Intéikter 0,0
Kostnader 2,9
varav personalkostnader 1,7
Nettokostnader 2,8

Matningsverksamhet
Intcikter -1,8
Kostnader 3,6
varav personalkostnader 2,4
Nettokostnader 1,8

Exploateringsverksamhet

Int&kter 0,1
Kostnader 1,8
varav personalkostnader 0,6
Nettokostnader 1,7
Skogar
Int&kter -4,0
Kostnader 1,6
varav personalkostnader 0,4
Nettokostnader -2,3

Fastigheter, férvalining

Int&kter 0,7
Kostnader 1,9

varav personalkostnader 07
Nettokostnader 1,2

Utfall
08-31

0,0
1,6

/

1,5

0,7
2,1

1,3

0,3
1,2
0,4
0,9

-0,8

0,5
1,2
04
0,7

Milj6- och halsoskyddsverksamhet

Intakter 2.7
Kostnader 5,5
varav personal 5,1
Nettokostnader 2,8
Trafikverksamhet
Int&ikter 0,5
Kostnader 2,6
varav personal 0,4
Nettokostnader 2,1

Overgripande planering

Intékter 0,2 0,1 0,2
Kostnader 3,1
varav personal 1,7

Nettokostnader 2,9

1,6
3,3
29
1,6

0,6
2,0
0,3
14

2,2

2,1

Prognos
2020

0,0
2,6

’

2,6

-1,6
3,6
2,4

’

2,0

0,1
1,6
0,6
1,5

-4,0
1,6
04

-2,3

0,7
1,9
0,/
1,2

2,4
5,2
4,4

’

2,8

0,7
2,8
05
2,1

3,1

29

Ekonomi (mnkr) Budget Utfall  Prognos
2020 08-31 2020

Gator, véigar och parker

Kostnader 28,3 19,1 28,5

Nettokostnader 28,3 19,1 28,5

Detaljplanering och bygglov

Intéikter 2.7 2,1 2,9

Kostnader 4,5 3,1 4.8
varav personal 3,5 2,2 35

Nettokostnader 1,7 1,0 1,9

Sektorn totalt

Intéikter -12,7 7,8 -12,5

Kostnader 55,8 36,8 55,6
varav personal 10,6 6,3 Q7

Nettokostnader 43,1 29,0 43,1

Investeringar

Investeringar 25,8 4.7 18,2

Nettokostnader 25,8 4,7 18,2




Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsarskola / Gymnasium / Gymnasiesarskola / Oppen ungdomsverksamhet / Elevhdlsa /

Kostenhet

Ekonomiskt utfall och prognos

Barn- och utbildningssektorns driftutfall efter augusti manad var
298,7 mnkr, vilket motsvarar 68,2 procent av helarsbudgeten. Barn-
och utbildningssektorns helarsprognos f6r driften 4r 457,9 mnksr,
vilket motsvarar en negativ avvikelse med 19,8 mnkr. Den procentu-
ella avvikelsen mot budget ir -4,5 procent.

De stdrsta prognostiserade avvikelserna mot budget finns inom for-
skola och pedagogisk omsorg (+2,0 mnkr), grundskola inklusive for-
skoleklass och fritidshem (-5,0 mnkr), grundsirskolan (-1,4 mnkr),
gymnasieskola (-8,2 mnkr) samt sektorsévergripande (-6,9 mnkr).

En huvudorsak, -8,6 mnk, till att sektorns heldrsprognos avviker ne-
gativt gar att hinfora till budgetavvikelser for IKE (interkommunal
ersittning) inom gymnasie- och gymnasiesirskolan. IKE-problemati-
ken har lyfts till forvaltningen i en sirskild handlingsplan. Gymnasiet
arbetar aktivt med marknadsf6ring for act fa fler elever att studera i
Eksj6. Underskottet inom grundskolan och grundsirskolan férklaras
frimst med hégre personalkostnader inom undervisning och f6r
elevassistenter. Rektorerna arbetar aktivt med att minska personal-
kostnaderna och anpassa bemanning efter budgetram. Underskottet
pé sektorsdvergripande nivé forklaras av etablerings- och avveck-
lingskostnader for moduler, dterstillningskostnader f6r forskola till
ligenheter samt hogre personalkostnader under véren.

Investeringar

Investeringsbudgeten for barn- och utbildnings uppgér till 6,8 mnkr
(inklusive tilliggsbudget fran 2019) och investeringsutfall efter
augusti uppgick till 1,5 mnkr. Barn- och utbildningssektorns heldrs-
prognos for investeringarna ir 6,8 mnkr, vilket innebir en budget i

balans.

Investeringar som genomforts och kommer genomféras under aret
ir reinvesteringar inom sektorns olika verksamheter. Exempel pa
investeringar som gjorts 4r nytt ldssy-stem vid Linnéskolan.

Verksamhetskommentarer
Covid-19

Enheterna har efter bista forméga anpassat verksamheten till virens
utbrott och pandemi av Covid-19. Resurser har omférdelats for att
arbeta forebyggande mot smittspridning i verksamheterna. Detta har
inneburit minskade intikter i forskoleverksamheten dir vardnadsha-
vare med s kallad 15-timmarsplacering uppmanats hélla sina barn
hemma mot en tillfillig avgiftsldttnad. Gymnasiet har gjort stora om-
stillningar under viren for att kunna bedriva undervisning digitalt
och samtidigt erbjuda vissa praktiska moment och sirskilt stéd pd
plats i skolans lokaler. For att f6lja riktlinjer och rekommendationer
frin andra myndigheter har schemaindringar och ommablering i

framforallt skolrestauranger genomforts. Detta for att skapa forut-
siteningar till minskad koébildning och tringsel. Kostnaderna for de
langsiktiga konsekvenserna av coronaviruset kommer visa sig p4 sikt.
Exempelvis har vissa elever haft hdg frinvaro under perioden och
andelen elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod for att
kunna tillgodogéra sig undervisningen kan komma att 6ka.

Forskola och pedagogisk omsorg

Barn och elevantal rapporteras per 15 april och 15 oktober. Antalet
placerade barn i forskola och pedagogisk omsorg uppgick i april
2020 till 991 barn. Detta ir en dkning med 7 barn frin 2019, d4 det
var 984 barn.

For att skapa en budget i balans och likvirdiga forutsittningar pa for-
skolorna har ledningsgruppen arbetat med att tydliggéra barngrupp-
sstorlekar och personaltithet. Verksamheten har under varen haft tva
vilande familjedaghem som gjort det majligt att klara budgetramen.

Under véren 2020 har forskolan arbetat med att utveckla likvirdig-
het mellan kommunens férskolor och pedagogisk omsorg. Samt-
liga rektorer har varit delaktiga i att ta fram "Verksamhetsplan for
forskola och pedagogisk omsorg”. Arbetet med verksamhetsplanen
har bidragit till en storre likvirdighet och samsyn kring de aktivi-
teter som ska genomforas for att kommunfullmiktiges prioriterade
effektmal ska nis.

Samtliga férskolor har forskollirare men andelen legitimerade for-
skollirare i kommunen behéver 6ka.

Grundskola

Antalet barn i grundskolan uppgick i april 2020 «ill 1 840 elever,

en okning med 10 elever jimfért med april 2019. Antalet elever i
forskoleklass har 6kat med 21 och i fritidshemmen har antalet elever
Skat med 22. Under varen har forsteldrare och utvecklingslirare
rekryterats. Forstelirarna har faststillda, tydliga uppdrag pé sina
enheter och utvecklingslirare har sektorsévergripande uppdrag.

Det férekommer fortsatt en stor rérlighet av elever inom kom-
munen, framfér allt genom inflytening till Eksjé titort. Med stora
klasser blir det trangt i klassrum och évriga gemensamma utrymmen,
vilket blivit dnnu tydligare under coronapandemin. Flera enheter har
behov av ytterligare klassrum och utrymmen.

Flera av grundskolorna arbetar med att fi budgeten i balans.
Minskad personaltithet ir en stor utmaning da antalet elever okar.
Dessutom ir fler elever i behov av sirskilt stod.
Kompetensforsorjningen ir fortsatt en stor utmaning. Samtliga klass-
larar-/dmneslérartjinster var besatta nir eleverna bérjade, dock inte
fulle ut med behoriga och legitimerade lirare.

Grundsdrskola

Grundsirskolans elevantal kade med tvi elever till totalt 27 elever.
Elever inom grundsirskolan kan lisa imnen eller imnesomriden



eller en kombination av dessa. Manga elever i verksamheten, framfor
allt i de ligre dldrarna, ligger nirmare amnesomriden och har ofta
behov av mycket hjilp for att klara skoldagen, vilket gér att behovet
av elevassistenter 6kat.

Gymnasieskola

Antalet elever pa gymnasiet uppgick i april 2020 till 632 elever.
Detta ir en dkning med 28 elever fran april 2019.

168 elever tog studenten i juni 2020 och 6ver 160 elever bérjade pa
ett nationellt program lisaret 2019/2020. Det nystartade Bygg- och
anliggningsprogrammet fyllde samtliga platser med behériga sokan-
de. Det 6kande elevantalet fortsitter skapa lokalbehov. I synnerhet
ir behovet av ett uppehallsrum fér skolans alla elever fortsatt mycket
stort.

Arbetet med interkommunala ersittningar, IKE, pdgar kontinuerligt
under hela lisiret och en viktig del i detta ir ett tydligt marknadsfo-
ringsarbete av gymnasiets olika program och verksamhet.

Gymnasiesdrskola

Atta elever tog studenten i véras. Arbetet under lisaret 2019/2020
har fokuserats pd gemensam kollegial skolutveckling. Kompetensfsr-
sorjningen ir fortsatt en stor utmaning.

Maltidsverksamhet

Under viren samlokaliserades forskolor for att minska sarbarheten
vid hég personalfrinvaro i maltidsverksamheten under covid-19.

Koket pd Eksjé gymnasium ir numera ett tillagningskék, hele fri-
stiende fran centralkoket. P4 Grevhagsskolan byggs ett nytt mottag-
ningskdk som star klart i september 2020.

Under varen togs nya rikdinjer for specialkost fram som ir anpassade
till nationella rikdinjer.

Identifierade utvecklingsomraden
(fokus pa hésten 2020 och 2021)

Forskola och pedagogisk omsorg

For att dimensionera antalet forskoleplatser efter behov sd kommer
en strategisk planering géras utifrn barnprognos och kostnadseffek-
tivitet. Verksamheten kommer under hosten ha tvé vilande familje-
daghem och tv4 vilande avdelningar inom forskolan som méjliggor
att budgetramen klaras.

Rektorerna arbetar med att ta fram verksamhetsplaner for sina enhe-
ter. Arbetet med verksamhetsplanerna kommer att bidra till en storre
likvirdighet och samsyn kring de aktiviteter som ska genomféras for
att kommunfullmikeiges prioriterade effektmadl ska nés.

Kommunen arbetar aktivt med att fler ska utbilda sig till forskollira-
re. Barnskotare studerar pd Linnéuniversitetet samtidigt som de arbe-
tar pd en forskola i kommunen. Hésten 2020 startar en utlokaliserad
forskollirarutbildning pi Campus 112.

Grundskola

I augusti 2020 har elevantalet i férskoleklass minskat med 6 elever
jamfort med augusti 2019. Antalet elever i grundskolan har 6kat med
82 och antalet elever pé fritidshem har 6kat med 49 under samma

tidsperiod.

Verksamhetens fokusomraden ir tillgingliga lirmiljéer, digitalisering
och utvecklande av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Arbete med att ta fram verksamhetsplaner for respektive enhet med
utgangspunkt fran dessa omraden bedrivs pa samtliga enheter.

Statsbidrag for jamlikhet har dvergtt till ett statsbidrag for likvirdig
skola. Bidraget ingdr i resursfordelningen till grundskolan med fokus
pé att bidra till att alla skolenheter far likvirdiga forutsittningar att
ge cleverna en god undervisning.

Grundsarskola

Grundsirskolan tar emot flera nya elever vid ldsirsstarten, frimst i
arskurs 1-6. Grevhagsskolans grundsirskola ir dirfor i stort behov av

utdkade lokaler.

Gymnasieskola

Arbete med att ta fram verksamhetsplan for gymnasieskolan med
tydliga kopplingar till skolans olika omraden sker under hosten.
Gymnasieskolan har fortsatt god rekrytering och har infér hosten
kunnat knyta till sig fler behériga larare.

Bygg- och anliggningsprogrammet som startades forra lasiret fyller
sina platser dven detta lisir. Hostterminen 2020 flyttar programmet
in i nya lokaler i nirheten av gymnasieskolan.

En stor osikerhetsfaktor f6r gymnasieskolans budget ir de interkom-
munala ersittningarna (IKE). Fler elever frin Eksjé kommun viljer
att studera pa andra orter dn antalet elever frin andra kommuner
som studerar pa Eksj6é gymnasieskola. Satsningar pa marknadsféring
fortsitter.

Skolan arbetar for att héja s6ktalet till skolan, riktade programsats-
ningar kommer ske under lisiret 2020/2021.

Gymnasiesdrskola

For kommande ldsar finns det en méjlig forbittring av budgetprog-
nosen da skolan har fitt fler elever. Skolan arbetar med aterhallsam-
het och anpassningar fér att klara budgetramen kommande 4r

Maltidsverksamhet

Verksamheten fortsitter arbetet med att minska “matsvinnet”, nigot
som méjliggdrs genom att den nya sexveckorsmatsedeln upplevs som
positiv och att maten uppskattas av barn och elever.

Det finns en tydlig oro for kapaciteten pd Bullerbyns forskola, Linné-
och Norrtullskolan eftersom barn-/elevantalet ckat de senaste dren.
Varken bemanning eller lokaler uppnér énskad kapacitet.

Utmaningen framéver ir att behdlla nuvarande och rekrytera ny
kompetent personal. Prisutvecklingen ir som tidigare osiker och svér
att forutse.



Ekonomi (mnkr)

Oppen forskola
Intakter
Kostnader

varav personalkostnader
Nettokostnader

Forskola 1-5 ar

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Pedagogisk omsorg

Intaikter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Fritidshem

Intéikter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Forskoleklass

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersdttningar

Nettokostnader

Grundskola

Intakter

Kostnader
varav personalkostnader
varav Interkommunala
ersattningar

Nettokostnader

Budget
2020

0,6
2,1

0,6
1,4

21,5
128,5
Q0,6

11,3
107,0

0,3
6,2
4,5

0,0
59

6,0
20,4
19,7

0,2
14,4

0,1
10,5
Q7

0,0
10,3

38,3
224.8
144,7

5,7
186,5

Utfall
08-31

0,5
0,3
0,9

-14,9
83,0
60,5

7,9
68,1

0,2
3,6
2,7

0,0
34

4,2
13,3
13,0

0,0
9,1

0,3
6,5
6,3

0,0
6,1

26,7
148,5
100,8

3.4
121,8

Prognos
2020

0,7
2,0
05
13

22,3
128,2
90,7

11,3
105,9

0,3
54
4]

0,0
50

0,2
10,1
2,5

0,0
9.9

-38,1
230,6
151,2

4,7

’

192,6

Ekonomi (mnkr) Budget Utfall  Prognos
2020 08-31 2020
Grundsarskola
Intéikter 0,8 0,6 0,9
Kostnader 11,8 8,4 13,3
varav personalkostnader 11,3 7,8 12,7
varav Interkommunala
ersdttningar -0,4 0,0 -0,4
Nettokostnader 11,0 7.8 12,4
Gymnasieskola, inkl elevhem
och kommunalt aktivitetsansvar
Intéikter 9.4 -13,2 21,2
Kostnader 77,8 68,1 Q7,9
varav personalkostnader 473 33,6 47 4
varav Interkommunala
ersdttningar 8,4 120 16,6
Nettokostnader 68,4 54,9 76,6
Gymnasiesdrskola
Intéikter 4,2 2,6 -3,8
Kostnader 12,8 8,6 12,8
varav personalkostnader Q5 6,7 95
varav Interkommunala
ersdttningar 4,2 2.4 3.7
Nettokostnader 8,6 6,0 9,0
Sektorsévergripande
Intéikter 1,7 -1,2 0,8
Kostnader 26,3 21,7 32,3
varav personalkostnader 13,2 94 13,9
Nettokostnader 24,6 20,6 31,5
Sektorn totalt
Intékier 82,9 643 945
Kostnader 521,1 363,0 5524
varav personalkostnader 350,9 241,2 358,4
varav Interkommunala
ersdttningar Q3 14,0 18,3
Nettokostnader 438,1 298,7 4579
Investeringar
Investeringar 6,8 1,5 6,8
Totalt 6,8 1,5 6,8



Sociala sektorn

Aldreomsorg / Hélso- och sjukvard / Stéd och service till funktionshindrade / Socialt stod

Ekonomiskt utfall och prognos

Sektorns driftutfall efter augusti manad var 304,5 mnkr, vilket
motsvarar 68,5 procent av heldrsbudgeten. Sektorns helérsprognos
for driften dr 456,1 mnkr, vilket motsvarar en negativ avvikelse mot
budget med 11,3 mnkr. Den procentuella avvikelsen mot budget i
prognosen ir 2,5 procent.

De storsta prognostiserade avvikelserna mot budget finns inom Ald-
reomsorgen sirskilt boende (-1,6 mnkr), Bemanningsenheten (+2,1
mnkr), Hilso- och sjukvard (-2,2 mnkr), LSS/SFB (-1,3 mnkr),
Socialt stéd (-12,0 mnkr) och Sektorsévergripande (+4,2 mnkr).

Aldreomsorg sirskilt boende prognostiseras med -1,6 mnks, vilket
framférallt beror pa externplacerade brukare (-1,0 mnkr). Ovrig
avvikelse ir kopplad till kommunens verksamhet. Atgirder for att nd
bittre resultat ir att forbittra samordningen av personalresurser nir
det finns lediga sirskilda boendeplatser samt att vid eventuella for-
stirkningar av personalresurser utvirderas insatserna kontinuetligt.
Kompensation for covid-19, diribland sjukersittningar har férbittrat
resultatet.

Aldreomsorg ordiniirt boende prognostiseras med -0,4 mnkr.
Ekonomiskt kan ordinirt boende delas upp i framforallt tv kate-
gorier: antalet beviljade hemtjinsttimmar och hur den kommunala
egenregin presterar ekonomiskt. Budget for beviljade hemtjinst-
timmar ir 75,4 mnkr och kostnaden prognostiseras till 76,7 mnkr,
vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 1,3 mnkr.
Egenregin prognostiserar med negativ avvikelse med -0,1 mnkr i
Eksj6é kommun finns det inga privata utforare av hemtjinst. Det
prognostiseras en med hdgre dldreomsorgsintikter in budgeterat
inom sévil ordinirt som sirskilt boende. For att férbittra resultat
arbetar sektorn med en idldreomsorgsplan och i dldreomsorgsplanen
finns olika deluppdrag, diribland att se over resursférdelningssystem,
beviljade timmar fér trygg hemging. Nagra deluppdrag redovisas
kvartal 4 2020 och nagra stricker sig in p& 2021.

Kosten prognostiserar en mindre avvikelse mot budget (-0,1 mnkr).

Bemanningsenheten, sociala sektorns andel, prognostiserar en
positiv avvikelse med 2,1 mnkr. Detta beror framforallt p4 att antalet
timvikarietimmar har 6kat markant under covid-19, vilket medfért
hégre interna intikter in budgeterat fér bemanningsenheten.

Hilso- och sjukvird prognostiserar en negativ avvikelse med 2,2
mnkr. Avvikelsen beror framforallt p tillfilliga vakanta tjinster inom
hilso- och sjukvirdsorganisationen som delvis har ersatts med inhyrd
personal till en prognostiserad kostnad pa 2,8 mnkr. Atgird ir
pagiende rekryteringsprocesser for att minska och fasa ut de externa
hyrsjukskdterskorna. Malsittning ir att hyrsjukskéterskor ska kunna
avslutas under 2020/f6rsta kvartalet 2021.

Stdd och service till personer med funktionsnedsittning (LSS/
SFB) prognostiserar en negativ avvikelse med 1,3 mnkr. Avvikelsen
beror framférallt pd externa placeringar (-6,1 mnkr). En positiv

avvikelse har varit hégre timersiteningar ifrdn Férsikringskassan (2,7
mnkr). Arenden med privata utférare prognostiserar en positiv av-
vikelse (1,2 mnkr) vilket bland annat beror pé justerade beslut ifrin
Forsikringskassan. Ovrig kommunal verksamhet inom verksamhets-
omradet prognostiserar en positiv avvikelse med 0,9 mnkr.

Ett nytt gruppboende startade februari 2020 och ytterligare &tgir-
der for att forbdttra resultatet dr bland annat genomlysning daglig
verksamhet. Ett kommungemensamt resursbedémningssystem 4r
upphandlat med planerat inforande i september. Systemet férvintas
ge forbittra strukeur for resursfordelning utifrin virdbehov i verk-
samheterna.

Socialt stéd prognostiserar en negativ avvikelse med 12,0 mnkr.
Forsorjningsstdd prognostiserar en negativ avvikelse med 3,3 mnkr.
Integration 4r ett viktigt omrade for att méta upp for okad inklude-
ring och minskat forsdrjningsstod, lika projekt och samverkansar-
beten har startats upp tillsammans for malgruppen med flera olika
intressenter.

For externa barn-, ungdoms- och vuxenplaceringar, inklusive kon-
taktpersoner/kontaktfamiljer finns det en total budget 13,8 mnkr
exklusive ovan beskrivna externa placeringar inom verksamhetsom-
radet stéd och service till funktionshindrade (LSS/SFB). Utfallet
prognostiseras till 20,3 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse mot

budget med 6,5 mnkr.

Integration och flyktingverksamhet, vilket omfattar bdde placeringar
och flyktingmottagning. Resultatet har paverkats positivt av intikter
av engéngskaraktir motsvarande 2,0 mnkr. Inklusive dessa prognos-
tiseras det med en total negativ avvikelse mot budget med 0,4 mnkr.
Gillande flyktingmottagningen prognostiseras en ligre schablonin-
tikt 4n vad kommunen erhéllit tidigare ar pa grund av firre antal
individer.

En genomlysning ir genomférd for att identifiera kvalitén och
ckonomin inom individ och familjeomsorgen fér att arbeta med
forbittringar och effektiviseringar framéc.

Sektorsévergripande och évriga funktioner prognostiserar en
positiv avvikelse mot budget med 4,2 mnkr. Det har varit perso-
nalvakanser inom stéd- och ledningsfunktioner och dterhallsamhet
avseende Svriga kostnader. Det ir dven en positiv avvikelse relaterat
till sektorns samtliga fastigheter.

Investeringar

Investeringsbudgeten for sektorn uppgar till 8,5 mnkr (inklusive
tilliggsbudget frin 2019) och investeringsutfall efter augusti uppgick
till 1,0 mnkr. Sektorns heldrsprognos for investeringarna ir 3,9
mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 4,6
mnkr.



Nyckelfri hemtjinst borjar inforas under hésten 2020 och kommer
att fortgd under bérjan av 2021. Inkép av vissa inventarier exempel-
vis singar och madrasser till sirskilt boende 4r pd grund av covid-19

tllfallige stoppat.

Verksamhetskommentarer

Sektorns grunduppdrag ska bidra till att manniskor upplever en
trygg livssituation, vara kunskapsbaserad, stirka minniskor att forma
sina egna liv, utveckla eller bibehélla fsrmagor i syfte att uppnd
sjalvstindighet hos den enskilde och vara effektiv, jamlik, tillginglig
och siker. Nedanstiende verksamhetskommentarer visar pé arbe-

tet sektorn bedriver for att uppna dessa och kommunfullmiktiges

effekemal.

Covid-19 har paverkat verksamheten och medfért konsekvenser for
bade brukare och medarbetare och krivt omprioriteringar. Perso-
nalférsorjning har varit viktig for att mota behovet under corona-
pandemin. Bemanningsenheten har haft en évergripande roll for
att kunna fordela resurser dir behovet varit storst. Omstillning har
behovts for att mota rekommendationer frin folkhilsomyndigheten
och smittskydd. Till exempel har et tillfilligt centrallager tillskapats
for samordning av skyddsmaterial till sociala sektorn och barn- och
utbildningssektorns verksamheter for att underlitta och sikerstilla
tillging av material.

Arbete med dldreomsorgsplanens olika deluppdrag dr piborjade,
vilket 4r en del av genomlysningen for att effektivisera verksamheten.

Gillande nira vard pagir uppdraget att ta fram en plan f6r att stodja
omstillningen till god och nira vird och omsorg i Jonkopings lins
kommuner. Malet dr bista méjliga hilsa och jimlik vard. Utveck-
lingsomradena ér rikeade dill att frimja hilsa och forebygga ohilsa.
Grunden for detta 4r samverkan, samordning samt samarbete, och
den vigledande principen "vad ir bist for Esther”.

En verksamhetsplan for individ- och familjeomsorg, och en for vird
och omsorg har upprittats. Forankringen av dessa dr pibérjade och
arbetet med verksamhetsplaner péd verksamhetsniva har inletts. Sek-
torns verksamheter har dven arbetat fram risk- och sarbarhetsanalyser,
pandemiplaner och forankring av kulturhandboken.

De olika verksamhetsdelarna inom myndighetsutévning och verkstil-
lighet har byggt upp kvalitetsplaner for att systematiske och kontinu-
erligt kunna utveckla, folja upp och sikra verksamheternas kvalitet.
Detta underlittar bade styrning, ledning och forstelse. Var och en
av de tre omradena har sin specifika kvalitetsplan utifrin samma sex
genomgdende och gemensamma mitpunkter; kommunprogram,
oppna jamforelser, egen kontroll, intern samordning, delprojekten
socialt stod och barnkonventionen.

Dialog med brukare och samverkansparter ir central for inflytande
och tillginglighet. Aktuella verktyg som anvints under perioden ir
medarbetar- och brukarenkiter, brukardialog och brukar APT/rad
med flera. Aktuellt informationsmaterial, avvikelsehantering, 6ppna
jamforelser och verksamhetsstatistik foljs.

I resultatet i 5ppna jimforelser och enhetsundersékning LSS har
gemensamma omriden identifierats som fokusomraden; helhetssyn
och samordning, kunskapsbaserad verksamhet, intern och extern

samordning i enskilda drenden, systematisk uppf6ljning for att
utveckla verksamheterna. Dessa bedoms vara genomgaende och cen-
trala for alla verksamhetsdelar inom individ- och familjeomsorgen.
Vid halvirsavstimning bedéms arbetet inom omrédena vara aktivt,
medvetet och det foljer kvalitetsplanerna och kvalitetslinje.

Samverkan bide internt och externt ir centralt i sektorns arbetssitt.
Intern samverkan pdgar for att forbittra helhetssynen och det gemen-
samma uppdraget. Sektorns olika verksamhetsdelar 4r representerade
i regional samverkan och medverkar i FoUrums arbetsgrupper och
nitverk. Detta innebir kunskapsutbyte, utbildning och paverkan i
regionalt utvecklingsarbete samt samarbete.

For att sikra kompetensforsorjningen och kompetensutvecklingen
arbetar sektorn med flera aktiviteter sdsom heltidsresan, validering for
att oka andelen anstillda med underskéterskeutbildning samt vérd-
och omsorgscollege. Exempel pa kompetensutveckling ir individens
behov i centrum, forbittrad och effektiviserad social dokumentation
och demens ABC. Ett arbete kring kompetensinventering och analys
pagér och ska mynna ut i en kompetensplan.

Identifierade utvecklingsomraden
(fokus pé hosten 2020 och 2021)

Fortsatt fokus pa att folja rutiner gillande coronaviruset for att
minska smittspridning samt forbereda och méta behov utifran nya
rekommendationer fran folkhilsomyndigheten och smittskydd.

Fortsatt arbete med bemanningsenhetens resursbehov och planera
genomforande av denna verksamhet fér att dven dverta sommarre-
kryteringen. Inférandet av omsorgens éverging kommer att slutforas.

Fortsatt implementering av kvalitetsplaner, verksamhetsplanerna
pd verksamhetsnivi kommer att bli en viktig prioritering for att bli
levande och stédjande mellan organisationsnivierna for att uppna
malen. Aven fortsatt forankring av kulturhandboken.

Arbeta med stindiga frbittringar inom verksamhetsomridena ir
viktigt att fortsitta med for att systematiske kvalitetssikra och utveck-
la verksamheten. Anvindning av olika verktyg for att sikerhetsstilla
att ritt saker gors utifrin brukare och effektivitet sdsom bland annat
brukarstyrd brukarrevision och kringtidsmitning. Fortsatt arbete
med drets resultat inom éppna jimfdrelser och enhetsundersékning
som ska vara genomgiende och centrala for alla verksamhetsdelar
under 2021.

Folja uppdragen som ir faststillda inom ildreomsorgsplanen.

Inférande av verksamhetssystemet PulsenCombine vilket upptar en
stor resursatging for att utbilda och férbereda fér byte av verksam-
hetssystem.

Fortsatt kompetensutveckling avseende rittssiker och indamalsenlig
dokumentation, IBIC (individens behov i centrum) och zldre-
omsorgslyftet. Kompetensutvecklingsplanen ska slutforas.



Ekonomi (mnkr) Budget Utfall  Prognos Ekonomi (mnkr) Budget Utfall  Prognos

2020 08-31 2020 2020 08-31 2020
Aldreomsorg sarskilt boende Sektorn fotalt
‘K”*dk*erd w;?'é :3‘; '(2) ]';Z’ﬁ Intéikier 2526 1736 2524
osinader foumod 50 oo o0 Kostnader 697,3 478, 708,4
varay personalkosinader ’ ’ ’ varav personalkostnader 459 1 304,3 448,8
Nettokostnader 108,5 72,9 110,1
o . Nettokostnader 444,8 304,5 456,1
Aldreomsorg ordindrt boende
Intéikter 99,3 -59,3 -87,9
Kostnader 1862 1172 1752 Investeringar (sociala sektorn totalt)
varav personalkostnader 996 598 88,4 ntéikter 00 00 00
Nettokostnader 86,9 57,9 87,3 Kostnader 8/ 5 1, 0 3'9
Nettokostnader 8,5 1,0 3,9
Kosten
Inkier 14,8 10,2 14,8
Kostnader 19,9 13,3 20,0
varav personalkostnader 10,6 74 10,8
Nettokostnader 5,1 3,0 5,2

Bemanningsenheten

Intéikter 0,4 0,1 0,0
Kostnader 4,6 0,6 2.2

varav personalkostnader 3,9 0,0 1,3
Nettokostnader 4,2 0,5 2,1

Halso- och sjukvard

Int&kter 0,6 2.3 0,9
Kostnader 34,1 26,3 36,5
varav personalkostnader 25,5 17,2 22,9
Nettokostnader 334 24,0 35,6
LSS/SFB-verksamhet
Int&kter -86,0 -59,3 -88,5
Kostnader 187,5 128,9 191,3
varav personalkostnader 147,6 98,3 145,3
Nettokostnader 101,5 69,6 102,8
Socialt stod
Int&ikter -38,4 -28,3 -40,5
Kostnader 126,7 96,6 140,8
varav personalkostnader 70,5 48,7 71,5
varav kostnader ek bistdnd 21,2 16,8 24,5
Nettokostnader 88,3 68,3 100,3

Sektorsdvergripande

Intéikter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 16,8 8,3 12,6
varav personalkostnader 85 5,0 82

Nettokostnader 16,8 8,3 12,6



Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola / Vuxenutbildning / Néringsliv / Turism

Ekonomiskt utfall och prognos

Tillvixt- och utvecklingssektorns driftutfall efter augusti manad
uppgick till 43,1 mnkr, vilket motsvarar 70 procent av helarsbudge-
ten. Sektorns helirsprognos for driften 65,5 mkr, vilket motsvarar
en negativ avvikelse mot budget med 3,3 mkr. Den procentuella
avvikelsen mot budget i prognosen ir 5 procent.

De stérsta prognostiserade avvikelserna mot budget finns inom
Sektorsovergripande (+0,3 mnkr), Fritidsverksamheten (+1 mnkr),
Niringslivsverksamheten (+0,4 mnkr), Vux i12 (-1,6 mnkr) samt
Campus i12 (-3,5 mnkr).

Den sektorsovergripande verksamheten visar en positiv prognos
mot budget pa 0,3 mnkr. Sektorn har blivit beviljade ett ESF-projekt
och projektet férvintas genera en bi-dragsintikt under hosten 2020.
En annan orsak till avvikelsen ir att verksamheten kommer aterfa
medel for internationell samordning.

Kulturverksamheten visar vid delaret en budget i balans. Verksam-
heten har under va-ren haft en rad uteblivna arrangemang vilket
medfor bide uteblivna intikter och mins-kade kostnader. Under
2020 har museet ett krav pd sig att oka sina intikter med 0,4 mnkr.
Flera av museets och turistcenters méjligheter till intikter har
forsimrats under coronapandemin vilket innebir ett tapp pé cirka
0,3 mnkr (entréavgifter, stadsvandring-ar, intikter for forsiljning

i butiken). Kulturverksamheten har erhéllit tvi bidrag (0,7 mnkr)
fran Statens Kulturrid, ett avseende instillda arrangemang och ett

avseende Stirkta bibliotek- Digital delaktighet.

Fritidsverksamheten visar vid delaret en positiv avvikelse mot
budget pa 1 mnkr. An-ledningen till den stora avvikelsen ir vakanser
som verksamheten valt att inte tillsitta utan ordinarie personalstyrka
utfor dven dessa uppgifter.

Niiringsliv prognostiserar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vid dret
slut. Verksam-heten har under forsta delen av dret haft en sjukskriv-
ning och valt att inte ta in timvika-rier.

Vuxil2 prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 1,6 mnkr.
De storsta avvi-kelserna forklaras av att schablonintikterna frin
Migrationsverket kommer bli mindre 4n férvintat vilket innebir en
negativ avvikelse om cirka 1 mnkr. Vuxil2 arbetar under éret aktivt
med att sinka sina personalkostnader (0,5 mnkr).

Campus i12 visar vid deldret en negativ avvikelse mot budget pa 3,5
mnkr. Verksam-heten har under viren haft en hég andel studieav-
brott vilket generar ligre elevintikeer till verksamheten. Den storsta
avvikelsen mot budget beror pd tomma lokaler (1,8 mnkr) dir det
pagar ett aktivt arbeta for att hitta nya hyresgister. Verksamheten har
ocksd haft hégre kostnader 4n budgeterat fér konsultkostnader. Detta
forklaras till viss del av distansundervisningen som varit under véren
samt konsulttimmar for ansok-ningar som skrivits infor kommande
utbildningar 2021. Aven Campus arbetar under aret aktive med att
sinka sina personalkostnader (0,7 mnkr). En analys av Campus i12
resultat visar att verksamheten haft ett negativt resultat under flera

ar, vilket dolts av samredovisning med Vuxil2. En genomlysning av
vuxenutbildningarna ir inledd och steg 1, den ekonomiska delen, ska
presenteras i beredning och kommunstyrelsen i no-vember.

Investeringar

Investeringsbudgeten for tillvixt- och utvecklingssektorn uppgar till
7,8 mnkr (inklusive tilliggsbudget frin 2019) och investeringsutfall
efter augusti uppgick till 0,8 mnkr. Sek-torns helarsprognos for in-

vesteringarna ir 3,6 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvi-kelse mot

budget med 4,2 mnkr.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror pé att vissa projekt
far skjutas pa framtiden, vilket r en f6ljd av coronapandemin men
dven pé grund av brist pa perso-nella resurser.

Verksamhetskommentarer

Sektorsdvergripande

Sektorn har arbetat med sektorsévergripande frigor vad giller

att minska forsorjnings-stdd. I dialog mellan Sociala sektorn och
Tillvixt- och utvecklingssektorn har Europe-iska Socialfonden (ESF)
beviljat kommunen ett projekt. Projektet heter Sprakstugan och
syftar till att minska antalet personer i forsérjningsstod med hjilp av
sprikpraktik och kommer pégd fram till 2022.

Kulturavdelningen

Under varen har avdelningen haft en del evenemang som stillt in pd
grund av coro-naviruset, sisom Musik p4 Museigarden, nationaldags-
firandet samt Eksjé kulturfestival. Arbetet med Kvarteret K fortloper
och har resulterat i att Fornminnesgarden nu har uppdaterat sina
utstillningar samt fite nya ytor ate stilla ut pa.

Kulturskolan

Kulturskolan har under viren kunnat bibehilla ordinarie undervis-
ning i musik, dans, drama/teater och film. De aktiviteter som har
fatt sti tillbaka 4r den utitriktade verk-samheten si som teaterfore-
stillningar, konserter, utlandsresor och dansuppvisningar. Samarbetet
med Eksjé gymnasium kring Musikprofilen och Dansprofilen har
fortldpt med goda resultat.

Museum

Verksamheten har i stor utstrickning péverkats av coronaviruset. Mu-
seet fick under april och maj nistintill inga fysiska besok. Visningar
och vernissager genomfordes istil-let digitalt och nddde pé sa sitt en
publik, men intékter uteblev. En del program samt Bruzaholmsda-
garna for kommunens femteklassare fick stillas in. Den pedagogiska
verksamheten fick stillas om till digital fsrmedling.

Sommarsisongen var till en bérjan mycket trevande men besoksfrek-
vens 6kade i takt med att sommaren fortlopte. Under sommarmana-
derna riknade Eksjé Tourist center in ungefir en tredjedel av forra
arets besok, museet ungefir hilften sd manga besok.



Bibliotek
Eksjé stadsbibliotek med filialen i Mariannelund har i likhet med

andra verksamheter priglats av coronaviruset under det forsta halv-
aret 2020. I mars dvergick Eksjé gymna-sium till distansutbildning
samtidigt som antalet 6vriga besdkare minskade. Eftersom efterfragan
pa litteratur inte minskat under coronapandemin har biblioteket
anpassat sina tjinster genom exempelvis “take away” och hemleve-
ranser av bocker. Verksam-heten upplever dven en stérre efterfrigan
pé digital litteratur.

Fritidsavdelningen

Det lopande arbetet inom avdelningen har pa de allra flesta fron-
terna utforts enligt plan. Personalsituationen pd ledningssidan har
successivt forbattrats vilket skapar en trygghet i hela organisationen.
Inomhusidrotterna avbokade sina tider cirka en manad tidigare dn
vanligt och simhallen har haft ett mindre antal besokare én ett van-
ligt 4r. De statliga sommarlovspengarna har nu slutat delas ut, men
verksamheten lyckades dnda genomfora projektet “sommarkul” pd
tre badplatser under sommarlovet.

Naringslivsavdelningen

Niringslivsavdelningen har flyttat ndrmare kunderna och finns nu i
Forvaltningshusets nedre plan. Arbetet med att forbittra niringslivs-
klimatet har fortsatt tillsammans med eksjo.nu och under varen har
flera aktiviteter genomforts i samverkan.

Niringslivsluncher har anordnats, det nya nitverket "handelsfrallan”
har triffats och 6vriga nitverk har haft digitala triffar under viren
(TUFE HR och VD). Besoksni-ringstriff har anordnats och aktivite-
ter i form av "Hemesterambassadérerna”, med syfte att ldra sig mer
om sin egen hembygd, har genomforts.

Starta eget-utbildning har genomférts, affirscoach har utbildat i
entreprendrskap och egenforetagare vid utbildning pd Campus i12.
Freelance Tuesday, en ny aktivitet som riktar sig till ensamféretagare,
har pabérjats.

ESE-projektet #Attraktiv Industri, med mal att synliggéra industrin
som en attraktiv ar-betsplats och sikra kompetensforsorjningen, har
kommit iging under varen. Projektet omfattar cirka 5,5milj.

I arbetet med "Féretagsklimat i toppklass” har ett foretagsbesok med
inbjudna politiker frin TUN genomforts. I samverkan med andra
organisationer har niringslivsavdel-ningen dven medverkat kring
arbetet med Teknikcollege, ett samarbete mellan nirings-liv och skola
for att i framtiden kunna erbjuda féretag ritt kompetens.

Vuxenutbildning
Vux i12

Under forsta halviret har Vux 112 fortsatt haft ett stort tryck av
studerande framforallt vad giller utbildningen i Svenska For In-
vandrare (SFI). Under varen upphandlades den nya distansbaserade
utbildningen som ligger till grund f6r nistintill all vuxenutbildning
som verksamheten bedriver. Avtalet med den nya leverantdren, NT1,
pabdrjades under hosten. Elever erbjuds nu fysiska méten i mindre
grupper vilket gér undervisningen mer individanpassad samt distans-
utbildning vilket forvintas frimja den individuella ut-vecklingen av
det svenska spraket.

I samarbete med Tricentrum och det lokala niringslivet har Vux 112
fortsatt bedriva utbildningen till industrisnickare i Nifsarp. Aven den
grundliggande industritekniska utbildningen i kombination med SFI
har fortldpt under aret och beriiknas avslutas vid arsskiftet.

Campus i12

Forsta halviret av 2020 har varit en turbulent tid fér Campus i12.
Som en f6ljd av co-ronaviruset tvingades Campus till en plotslig
distansundervisning vilket satte en hog press pa savil foreldsare som
studenter. Inblandade parter anpassade sig dock relativt snabbe till
den nya vardagen och undervisningen fortldpte med gott resultat.

Identifierade utvecklingsomraden
(fokus pa hosten 2020 och 2021)

Sektorn har haft minga instillda event under véren och héstens situ-
ation ir dnnu oklar. Férhoppningen ir att kunna bedriva evenemang
och tillstillningar i den mén det gar i enigt med folkhilsomyndig-
hetens rekommendationer. Sektorn arbetar med verksam-hetsplaner
och engagerar personalen i att beskriva de aktiviteter som leder till
kom-munprogrammets effektmal.

Eksjé museum planerar for utstillningar och program under hela
hésten, med ett be-grinsat antal deltagare. Stdrre evenemang si som
Eksjd Julmarknad ir det dock mer osikert om det gir att genomféra.
Arbetet med att inféra merdppet pa biblioteket fér-drdjdes pa grund
av covid-19 men férvintas vara klart for drift i bérjan av hosten.

Inom niringslivsavdelningen kommer arbete att fortsitta med
ytterligare fokus pa att foretagsklimatet ska utvecklas positivt inom
kommunen.

Fritidschefen avslutar sin tjinst i kommunen den 25 september och
under hésten pa-bérjas rekryteringsprocessen for att hitta en ny chef.
En tillférordnad fritidschef p& 50 procent kommer tillsittas fram till
31 januari 2021, for att den dagliga verksamheten ska kunna fortgd
i oforindrad takt. Diaremot kommer inga nya projekt, strategiska
vigval eller andra storre arbeten att initieras innan en ny fritidschef
finns pa plats. I dagsliget kan inte verksamheten se att foreningslivet
paverkats mirkbart av restriktionerna som finns. Diremot kommer
pafrestningen ka for foreningarna ju lingre restriktionerna giller
vilket d4 kan leda till ett hégre krav pA kommunen som d kan
forvintas g in med pengar for att stdtta foreningslivet. Det rader
en stor osikerhet infor hosten och verksamheten befarar ett storre
intikesbortfall p& bland annat Olsbergs arena.

Vux i12 ska under hésten arbeta aktivt med att ta tillvara pé erfaren-
heter frin coro-napandemin och bli mer flexibel. Detta gérs delvis
for att, om behov uppstir, snabbt kunna stilla om endast distansstu-
dier igen men ocksd for att méta de elever dir di-stansstudierna varit
en framgangsrik studieteknik. Under hdsten ser verksamheten en
fortsatt hog volym vad giller SFI, med en allt storre andel nya elever
som har en myck-et kort studiebakgrund fran sitt hemland.

Campus 12 har istillet for en neddragning tagit riktningen att dka
antalet YH-utbildningar for att fa en budget i balans. Under hésten
har ett antal nya och attraktiva utbildningsinriktningar lagts «ill i
ansokningsutbudet. Verksamheten dkar dven antalet platser i intag-
ningen for att hdja antalet studerande.



Ekonomi (mnkr) Budget Utfall  Prognos
2020 08-31 2020
Sektorsdvergripande
Intéikter 0,5 0,6
Kostnader 2,6 1,8 2.9
varav personalkostnader 1,2 0,7 1,1
Nettokostnader 2,6 1,3 2,3
Kulturverksamhet
Intéikter 4.7 2,6 -4.8
Kostnader 24,7 15,7 24,8
varav personalkostnader 13,7 20 13,7
Nettokostnader 20,1 13,1 20,0
Fritidsverksamhet
Intéikter 94 5,5 8,4
Kostnader 31,4 19,3 29,4
varav personalkostnader 12,8 80 11,9
Nettokostnader 22,0 13,8 21,0
Naringslivsverksamhet
Intéikter -1,6 2,1 1,7
Kostnader 4.8 3,8 4,5
varav personalkostnader 1,3 0,7 1,0
Nettokostnader 3,2 1,7 2,9
Vuxenutbildningarna
Intckter -19,9 11,1 -16,8
Kostnader 34,0 24,4 36,0
varav personalkostnader 19,4 13,2 18,2
Nettokostnader 14,1 13,3 19,2
Sektorn totalt
Intckter -35,6 21,8 -32,3
Kostnader Q7,6 64,9 Q7,6
varav personal 48,5 31,5 45,9
Nettokostnader 62,0 43,1 65,3
Investeringar
Investeringar 7,8 0,8 3,6
Nettokostnader 7.8 0,8 3,6



Eksjo Stadshus AB

Styrelsen har under dret haft dgarsamrad med hel- och deligda bolag
efter forsta tertialen. Virdet av bolaget Byggnadsfirma Stridh och son A

AB kommer ses 8ver och justeras till bokslutet. - ae
EKSJO

STADSHUS AB

Eksjobostider AB

Viktiga hindelser under iret:

e Ny VD rekryterad

¢ Informationshanteringsplan antagen

e Uppfdljning av mal i affiirsplanen som gir att mita sker tvd
ganger per ar ) A
e Utbildning LOU har gjorts i bolagen E KS] OBOSTADER
* Hyresrabatter har limnats som stod till foretag med lokaler
som drabbats av nedging pd grund av covid-19
 Fortitning pd Tridgardsmistaren pigar

e Bolaget utreder méjligheter till trygghetsboende i titorten Arets resultat (mnkr)
* Ekonomiuppféljning omgjord for att kunna folja driftnetton .
samt enskilda fastigheters ekonomi. Budget Utfall Helérs-

08-31  prognos

50 50 4,5



Eksj6 kommunfastigheter AB

Viktiga hindelser under dret:

KomMmmun
FASTIGHETER

* Ny VD rekryterad

* Informationshanteringsplan antagen

* Uppfoljning av mal i affirsplanen som gir att mita sker tvi
ganger per ar.

* Utbildning LOU har gjorts i bolagen

* Hyresrabatter har limnats som st6d till foretag med lokaler Arets resultat (mnkr)
som drabbats av nedging pd grund av covid-19.
* Ekonomiuppf6ljning omgjord for att kunna folja driftnetton Budget Utfall
samt enskilda fastigheters ekonomi. 08-31
* Grevhagsskolans kok firdigstills under hésten.
*  Utemiljo pa Storegardsomridet firdigstills under hésten. 27 11,8

Helars-
prognos

11,8

Byggnadsfirma Stridh och son AB

Viktiga hiindelser under aret: Arei‘s resultat (mnkr)
* Ny VD rekryterad Budget Utfall
* Byggnaden har slutbesiktats och inflyttning har skett 08-31

* En efterkalkyl ska tas fram for fastigheten
* Bokforda virdet av fastigheten kommer ses dver

0,2 0,1

Helars-
prognos

0,2



AB Eksjo Industribyggnader

med dotterbolagen Fastighetsbolaget Skruven AB i Mariannelund och MA Industrifastigheter AB

Viktiga hiindelser under aret:

* Férvirv av MA Industrifastigheter AB

o Affirsplan 2020-2022, beslutad av styrelsen 20-05-19.

* Upphandlingspolicy, beslutad av styrelsen 20-05-19.

* Diskussion, forhandling och avtal med berérda hyresgister
pa grund av covid-19.

* Kalkylering och hyresforslag till flertal tilltinkta hyresgister
(bland annat inom Kv Mattan).

* Ombyggnad av Kv Verkstaden till Friskis och Trafikverket
Arbete Hist/Vinter:

¢ Internkontrollplan
*  Verkstilla fattade beslut: -Forsiljning Nifsarpsskolan;
-Amortering pé ldn

Eksjo Energi AB

med dotterbolagen Eksjé Elngt AB och Eksjo Energi ELIT AB

Viktiga hindelser under dret:
Energi:

¢ Intikterna pd fjirrvirmeproduktion har inte kommit upp i
budgeterad niv4, till stérsta del pa grund av den varma vintern
som varit. Stopp i avfallspannan under mars bidrog till
minskade intikter och dven okade reparationskostnader.
Revisionen (underhall) av avfallspannan blev mer
kostnadskrivande 4n budget

¢ Intikterna for vindkraft har inte kommit upp i budgeterad nivd
pa grund av att ett vindkraftverk har statt stilla under stor del
av dret och elpriserna har varit liga

* Renhallningen (dtervinningscentralen) har fitt ett okat tryck
i och med coronapandemin, en tendens till 5kade kostnader for
brinnbart avfall samt dven for material som skickas vidare.

Arets resultat (mnkr]

£

EKsSJO INDUSTRIBYGGNADER

Budget Utfall Helars-
08-31  prognos

1,1 0,7 0,9

ErKsIO
ENERGY

Arets resultat (mnkr|

Budget Utfall Helars-
08-31  prognos

20,1 10,0 19,0
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Kommunen Kommunen Kommunen
utfall 2020-08-31 prognos 2020 2019
Not

Den lépande verksamheten
Avets resultat 56,9 34,1 23,2
Avskrivning 14,5 24,7 23,4
Nedskrivning 2,617
Justering fér leasingbilar 1.4 1.4 2,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Kostnadsférd avsdtining - pensioner 0,2 0,2 0,4
Kostnadsférd avsatining - skatter 0,5 0,5 0
Owriga poster dkning (+) minskning [ 1,3 1,3 0,4
Medel fran verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 74,8 62,2 50,3
Okning [ minskning [+) av kortfristiga fordringar och férréd -36,8 -36,8 3,2
Okning [ minskning [+] exploateringstillgangar 0,5 0,5 2,5
Okning [+) minskning [} av korffristiga skulder 21,8 21,8 -13,5
Medel fran den Ipande verksamheten -14,5 -14,5 -19,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgangar 9,5 -34,2 27,8
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 8,9
Forvary av finansiella anléggningstillgangar 65,9 65,9 -8,0
Férsdlining av finansiella anléggningstillgéngar 0 0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -75,4 -100,1 -27,0
Finansieringsverksamheten
Upptagning av lén 1,1
Avbetalning av lén 2,1
Okning ) minskning (+) av léngfristiga fordringar 86,1 86,1 5,0
Okning [+) minskning [} av léngfristiga skulder -1,2 -1,2
Medel fran finansieringsverksamheten 84,9 84,9 3,9
Avrets kassaflode 69,8 32,5 8,1
Likvida medel vid drets bérjan 62,6 62,6 54,5

Likvida medel vid érets slut 19 132,4 95,1 62,6



Balansrékning (mnkr)

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Not

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill 10 0,5 0,8
Materiella anliggningtillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 11 2694 271,2 1 290,8 12477
Maskiner och inventarier 12 61,9 65,0 505,0 507,7
Leasingbilar 13 5,3 6,7 5,3 6,7
P&gdende anlaggningar 14 0,0 132,9 132,1
Finansiella anléggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsrétter 15 134 64,9 45,5 30,1
Summa anléggningstillgangar 470,6 407,8 1980,0 1925,1
Omsatiningstillgangar
Forréd/exploateringsfastigheter 16 11 1,5 14,1 15,6
Fordringar
L&ngfristiga fordringar 17 3.4 92,7 0,0 1,0
Kortfristiga fordringar 18 168,3 131,5 208,2 1993
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 19 132,4 62,6 266,8 207 .4
Summa omsdtiningstillgangar 315,1 298,3 489,1 423,3
Summa tillgangar 785,7 706,2 2 469,1 2348,4
Eget kapital avsdtiningar och skulder
Eget kapital 20, 21
Avets resultat 57 23,2 85,6 34,0
Resultatutjamningsreserv 19,2 19,2
Owrigt eget kapital 420,2 387,7 738,5 685,4
Justering ing&ende kapital 9.9 1,1
Summa eget kapital 477,2 420,2 824,1 7375
Avsdttningar
Avsétiningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 15,7 15,5 12,7 15,5
Andra avsatiningar 23 3,7 2.0 69,9 65,5
Summa avsdtiningar 19,4 17,5 82,6 81,0
Skulder
L&ngfristiga skulder 24 3,1 4,3 1185,3 1088,6
Kortfristiga skulder 25 286 2642 3771 441,3
Summa skulder 289,1 268,5 1562,4 1529,9
Summa eget kapital och skulder 7857 706,2 2 469,1 2 348,4
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 26 1178,7 1093,6
Pensionsforpliktelser 27 416,8 420,5 416,8 420,5
Stéillda sékerheter
Soliditet 60,7 % 59,5% 33,4 % 31,4 %

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 7.7 % 0,0 % 16,5 % 13,5%



Nothdnvisningar (mnkr]

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunens tofala intdkfer
Forsaliningsintckter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Drifibidrag frén staten

Ersétining fréin Forsakringskassan (intdkter SFB*)
Forsalining av verksamhet och konsulttiénster
Férsélining av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Infern barnomsorgs/hemfjdnst intckt

Avgér inferna inftGkfer

Bolagskoncemens tofala infckter

Avgér konceminterna intakter

Summa

*SFB, ersétining betalas ut av fdrscikringskassan

till assistansutféraren. Intcikten fér de 20 férsta timmarna

per vecka ska betalas fillbaka, vilket genererar
en kostnad som ingdr i not 2

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kommunens fofala kostnader
Personal

Pensioner

Varor och fiénsfer

Bidrag

Kép av verksamhet

Hyror och lokalkosinader

Infern barnomsorgs,/hemfiénst kostinad
Avgér inferna kostnader
Bolagskoncernens tofala kosinader
Avgér koncerninterna kosinader
Summa

Not 3 Avskrivningar
Fastigheter och anléggningar
Maskiner och inventarier
Leasingbilar

Nedskrivningar

Goodwill

Summa

Kommunen
2020-08-31

16,5
31,9
16,4
69,2
51,5
37,2

0,0

0,0
50,6

0,0

273,3

569, 1
53,7
-115,2
-16,3
83,7
87,5
50,6

-976,2

6,5
-8, 1
-1,4
0,0
0,0
-15,9

Kommunen

20190831

17,5
31,4
16,8
87,6
51,1
24,8

0,0

0,1
53,7

0,1

283,1

-550,6
-53,3
-170,5
37,3
68,6
63,4
0,0
0,0

-943,7

6,2
0.4
1,3
0,0
0,0
-16,9

Koncernen
2020-08-31

273,3

293,8
12,4
454,7

Q76,3

-196,8
112,4
-1060,7

/6,0
0,0
0,0
0,0
0,0

76,0

Koncernen

2019-08-31

283, 1

2874
-108,5
462,0

943,8

-287,4
187,8
-1043,4

72,6
0,0
0,0
0,0
0,0

72,6



Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt
Slutavrékning*
Summa

*Aviékningsbelopp kronor per invénare SKR 20:32

Prelliminér avrdkning féregdende ér

Preliminér avrékning innevarande ér

Not 5 Generella statsbidrag
Utigmningsbidrag inkomstutjamning
Utiamningsbidrag/avgift kostinadsuti@mning
LSS uti@mningsbidrag/avgift
Regleringsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Owriga generella bidrag fran staten*
Summa

Not 6 Finansiella intékter

Réntor pé likvida medel

Rénta revers Eksjé Kommunfastigheter AB
Infékfer borgen

Overskottsfond KPA

Overskottsfond Skandia
Overskottsutdelning Kommuninvest
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 Finansiella kostnader
Réntor p& lén

Bokfort varde andelar

Rénta pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8 Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt for dret
Uppskjuten skaitt

Summa

Not 9 Arets resultat
Resultat fére skatt
Skatt

Summa

Not 9b Resultatutredning, ej relevant att géra

resultatutredning pa delarsresultatet

*| 6vriga generella statsbidrag 2020-08-31 ingdr bland annat extra

Kommunen
2020-08-31

556,8
-10,3
546,5

645
368

1264
10,0
20,4
12,1

0,0
24,3
31,7

224,9

1,0
0,2
3,7
0,0
0,0
0,0
0,0
50

0,0
0,0
0,3
0,4
-0,6

0,0

0,0

57,0

0,0
57,0

generella statsbidrag som beslutats om under &ret och ska técka bland

annat légre skatteintdkter p& grund av coronapandemin. Dessa statsbi-

drag om tofalt 26,3 mnkr har periodiserats med 1/12 per mé&nad under

Aret.

Kommunen

20190831

556,1
9,2

'

546,9

23,7
11,5
174,8

0,6
3,5
0,0
0,8
2,0

6,9

0,0
0,3
0,0
-0,3

0,0

0,0

50,4

0,0
50,4

Koncernen
2020-08-31

556,8
-10,3
546,5

645
-368

1264
10,0
20,4
12,1

0,0
24,3
31,7

224,9

2,7
0,2
3,7
0,0
0,0
0,0
0,0
6,7

015
0,0
0,3
0,4
-10,2

0,0
0,0
85,7

Koncernen

2019-08-31

556,1
9,2
546,9

503

119,8

13,0
8,3
0,0

23,7

11,5

174,8

0,8
0,6
2,6
0,0
0,0
2,0
0,0
6,0

11,2
0,0
0,3
0,0

11,5

0,5
0,0
-0,5

0,0
0,0
61,7



Anléggningstillgangar
Not 10 Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Kommunens tillgangar
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter fér afférsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Exploateringsmark

Pagdende arbete

Bolagens tillgangar
Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingaende bokfort vérde

Awytiring/ utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vérdejusteringar/omfért till inventarier

Avets avskrivning

Utgdende bokfort virde

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ing&ende anskaffningsvérden
Ackumulerade ing&ende avskrivningar
Ingéende bokfort viirde

Awytiring/ utrangering /vérdeijustering
Nyanskaffningar

Vardejusteringar/omfért till inventarier

Avrets avskrivning

Utgéende bokfort viirde

Kommunen
2020-08-31

17,1
23,2
6,7
173,9
2,4
46
0,0
0,0
0,0
269,3

470,1
-199.0
271,1

4,7
6,5
269,3

61,8

61,8

236,9
-171,9
65,0
0,0
4,8
0,0
-8,0
61,8

Kommunen

2019-12-31

17,8
237
6,7
174,5
2,4
46
0,0
0,0
0,0

’

2711

4559
-181,9
274,0
8,9

’
’

0,3

’

9.4

’

2711

65,0

65,0

227,3
-157,9
69,4
0,0
9,6
0,0
-14,0
65,0

Koncernen
2020-08-31

0,5

269,3

1021,5
1290,8

1247,6

79,6

-36,5
1290,7

61,8

425,3
17,9
505,0

507,7
0,0
36,8
0,0
39,5
505,0

Koncernen

2019-12-31

0,8

271,2

Q76,5
1247,7

1172,9
-8,9
103,7
8,3
28,4
1247,6

65,0

424,7
17,9
507,7

495,5
0,6
66,6
0,0
53,8
507,7



Not 13 Leasingbilar

Totalt véirde forfaller inom 1 &r
Totalt véirde forfaller inom 1-5 ar
Nuvarde forfaller inom 1 ar
Nuvérde forfaller inom 1-5 &r

Leasingbilar

Ackumulerat ing&ende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Ackumulerade ingéende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort virde

Not 14 Pagéaende anléggningar

Ing&ende redovisat varde

Overfort till fardigstélida materiella anlaggningstillgangar
Under arets nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Not 15 Vardepapper, andelar, bostadsrétter
Aktier

Aktier i Eksjé Stadshus AB

Akfier i eksjo.nu

Akfier i évriga bolag

Summa aktier

Andelar

Sakerhetsfonder hos Kommunkredit
Kreditgarantiféreningar

Andelar i ekonomiska féreningar

Andel i Kommuninvest*

Andelar i évriga infresseférefag

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav

Summa andelar

*se sarskild kommentar

Summa virdepapper, andelar och bostadsratter

Not 16 Forrad/exploateringsfastigheter
Forréd och varulager
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 17 Langfristiga fordringar

Eksjé Kommunfastigheter AB

Eksjo Stadshus AB/AB Eksjé Industribyggnader
Soldaternas vénner

Férlagslén Kommuninvest

Owriga fordringar

Utgaende redovisat varde

Kommunen
2020-08-31

2,0
3,0
2,0
2,9

10,1

3,9

53

1259
0,3

126,3

0,1
0,1
0,4
4,0
0,0
0,0
4,6

130,9

3,3
0,1
3,2

6,6

Kommunen

2019-12-31

2,0
4,3
2,0
4,1

8,9
1,2
-1,5
-1,9
6,7

60,0
0,3
0,1

60,4

0,1
0,1
0,4
4,0
0,0
0,0
4,6

65

11,3
11,3

86,1
3,3
0,1
3,2
0,0

92,7

Koncernen
2020-08-31

2,0
3,0
2,0

132,1
0,0
0,8

132,9

0,1
0,1
0,4
4,0
24,8
16,1
45,5

45,5

3,2
10,9
14,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Koncernen

2019-12-31

2,0
4,3
2,0
4,1

109,2
-100,8
123,7
132,1

0,1
0,1
0,4
4,0
24,8
0.7
30,1

30,1

4,1

11,5
15,6

0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
1,0



Not 18 Korffristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Utgaende redovisat varde

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa

Not 20 Eget kapital

Ing&ende eget kapital enligt faststalld balansrékning
Justeringspost

Byte av redovisningsprincip fér vérdering av finansiella
instrument- &terféring uppskriving av Kommuninvest 2015

Byte av redovisningsprincip fér redovisning av investeringsbidrag
Avrets resultat

Utgéende balans

Not 21 Resultatfonder Eksjé kommun
Resuliatfonder
Kommunfullmakiige/kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Samhallsbyggnadssekior

Tillvéixt- och utvecklingssekfor

Barn- och ungdomssektor

Social sekfor

Overférmyndaren

Revisionen

Summa resultatfomnder

Ovrigt rorelsekapital

Utgaende balans

Not 22 Avséttningar till pensioner

Ing&ende avsattning

Pensionsutbetalningar

Nyinfiénad pension/férmé&nsbelopp/personalféréndring
Rénte- och basbeloppsupprékning

Forandring av [éneskatten

Ovrigi

Utgéende avsétining

Andel forsékring
Del av pensionsférplikielsen infiéinade frén och med 1998
(pensionsavsdtining] som tryggats genom férsakring:

Utredningsgrad

Overskottsmedel
KPA

Skandia

Totalt

Kommunen
2020-08-31

7,8
62,9
34,9
62,7

168,3

0,1
132,3
132,4

420,2
0,0

0,0
0,0
57,0
477,2

Fére bokslut
0,1
3,5
0,2
0,3
-30,5
65,4
0

0
93,0
87,3
-5,7

15,5
0,1
0,3
0,0

15,7

Kommunen

2019-12-31

9,2
77,4
6,8
38,1
131,5

0,1
62,5
62,6

4006,9
0,0

11,0
1,1

23,2
420,2

Fére bokslut
0,1
1,4
0,7
4,8

21,3
-60,6
0,4
0,1
/5,2
12,5
-62,7

0,6
0,4
0,4
0,1
0,3
15,5

27,8

99 %

04
04

Koncernen
2020-08-31

47,7
62,9
34,9
62,7
208,2

0,1
266,7
266,8

737,5
-106,1
0,0
0,0

85,6
717,0

15,7

31,1

99 %

0,0

0,4
0,4

Koncernen

2019-12-31

30,2
77,4
1,5
Q0,2
199,3

0,1
207,3
207,4

712,5
0,9

-11,0
1,1
34,0
737,5

15,9
0,6
0,4

0,4
0,1

0,3
15,5

27.8

99 %

0.4
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Not 23 Andra avsdttningar
Uppskjuina skatter

Avsatt fér &terstéllande av deponi
Avséitning dterstéllande av férskola
Summa andra avsdttningar

Not 24 Langfristiga skulder
Skulder fill banker och kredifinsfitut
Langfristig leasingskuld

Utgaende redovisat varde

Not 25 Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder
Checkrékningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Skuld mervérdesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag
Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonto
Leasingskuld

Upplupna I6ner

Upplupen semesterlon
Skuld arbetsgivaravgift
Upplupen I&neskatt
Avgiftsbestémda pensionspremier
Forutbetalda skatteintakter
Utgéende redovisat varde

Not 26 Borgensforbindelser
Kommunala féretag

Eksjo Energi AB

Eksjobostader AB

Eksj Kommunfastigheter AB
Byggnadsfirma Stridh och son AB
AB Eksjo Industribyggnader
Eksjo Stadshus AB

Summa kommunala féretag
Bostadslan ansvarsférbindelser
Haglandets kommunalférbund
Ovriga férpliktelser

Summa borgensforbindelser

Not 27 Pensionsfdrpliktelser inom linjen
Ing&ende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjgnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av [éneskatten

Férandring av férsckringstekniska grunder
OvrigT

Utgéende ansvarsférbindelse

Kommunen
2020-08-31

0,0
1,6
2,1

’
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0,0
3,0
3,0

8,7
0,0
35
53,7
1,2
16,2
31,1
0,1
0,0
2,1
15,9
31,7
227
25,7
24,0
17,9
286,0

321,7
317,0
381,8
30,0
103,5
18,0
1172,0
0,0
4,8

i

1178,7

420,5
18,1
0,1
9.3
0,7
0,0
0,215
416,8

Kommunen

2019-12-31

0,0
2,0

0
2,0

0,0
4,3
4,3

57,0

14,5
32,8

0,1
1,9

’

2,1
16,4
48,7
16,6
15,2
30,1

8,2

264,2

3251
317
2957

103,5
454

1 086,7
0,0

4,9

1,677
1093,6

433,7
-18,5
2,0
10,6
2,6
0,0
0,8
420,5

Koncernen
2020-08-31

186,0
1,6
2,1

i

189,7

1182,3
3,0
1185,3

51,2
12,7
2,4

i

336,2

3771

420,5
=18, 1
0,1
Q)3
0,7
0,0
0,9
416,8

Koncernen

2019-12-31

63,6

2,0

65,5

1084,3

4,3
1088,6

116,4
26,8
18,6

279,6

4,3

433,7
-18,5

420,5



Kommunen
2020-08-31

Not 28 Sarredovisning enligt LKBR, kostnad for revision, tkr
Sakkunnigt bitréde, granskning av delérsrapport

och &rsredovisning

Fortroendevalda revisorer, sammantrédesarvoden i samband
med granskning av del&rsrapport och &rsredovisning 2019

Upplysning ska lémnas férsta ret 2019

Not 29 Sérredovisning enligt LKBR, fiérrvéirme, elnat och VA
Séarredovisning upprdttas fér ficrvérme enl
figrvérmelagen(2008:263) och elnét enl ellagen (1997:857)
och lamnas fill Energimarknadsinspektionen.

Séarredovisning upprdttas fér VA enligt lagen (2006:412)

om allménna vattentjcnster.

Sarrredovisningar fér figrmvarme, elndt och VA finns

tillgangliga hos Eksj® Energi AB

Kommunen

2019-12-31

Koncernen
2020-08-31

Koncernen

2019-12-31



Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

Tilldmpning av RKRs (Radet for
kommunal redovisning) rekom-
mendationer.

R1 Bokféring och arkivering

Rekommendationen ska féljas i sin helhet.

R2 Intakter

Schablonbidrag frin migrationsverket betalas ut under tv4 ér, den del
som avser forsorjningsstod redovisas 6ver 3,5 dr med hin-visning till
RIR 2014:15, prop 1989/90:105. Vilket 4r i enlighet med rekom-
mendationen. Enligt rekommendationen ska statsbidrag redovisas
enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Om bidraget
eller kostnadsersittningen avser tvé eller flera redovisningsperioder
men det inte framgir hur mycket av bidraget eller kostnadsersitt-
ningen som avser respektive period, ska bidraget periodiseras med
jimn fordelning frin och med den tidpunkt da bidraget enligt
restriktionerna fir bérja intikesredovisas till och med den tidpunke
d4 hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

Extra generella statsbidrag som beslutats om under aret och bland
annat ska ticka minskade skatteintikter pa grund av coronapande-
min har periodiserats med 1/12 per minad i enlighet med RKR:s
yttrande i september 2020

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Rekommendationen ir inte aktuell detta ar.

R4 Materiella anléggningstillgangar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pé
avskrivningstider:

¢ Inventarier 3-10ar
e Fordon S ar

* Riddningsfordon 20 ar

¢ Idrottsanliggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.

Avskrivningar pabérjas ménaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning

Eksj6é kommun anvinder sig fran och med bokf6ringsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde dr uppdelade i féljande kompo-
nenter och avskrivningstider:

¢ Stomme 60 ar
Fasad, yttertak, ledningsnit VS vent. 40 ar
* Fonster, papptak, ledningar, el med mera 30 ar
Entrépartier, ventilationsaggr. med mera 20 ar
* Styr och regler, belysning med mera 15 ar
* Inbrottslarm, ut- och invindig malning med mera 10 4r

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade i foljande
komponenter och avskrivningstider:

¢ Slidager 30 ar
o Asfalt/grus 40 ar
* Forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det stdrsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet inom
Trafikbelysning, 4r uppdelat i féljande komponenter och avskriv-
ningstider:

20 ar
30 ar

e Armatur
* Stolpe

Kommunen hyr stérre delen av sina lokaler av Eksjé kommunfast-
igheter AB, ett heligt kommunalt fastighetsbolag som frin och med
2014 tillimpar komponentavskrivning.

R5 Leasing

Kommunens leasingavtal for fordon klassificeras frin och med 2017
som finansiell leasing.

R6 Nedskrivningar

Nedskrivningar har inte gjorts vid deldrsbokslutet

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgingar utgdrs av aktier i koncernforetag, évriga aktier,
andelar och langfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anligg-
ningstillgéngar.

Kommunen har utéver leasingskulder inga ldngfristiga skulder. Bola-
gen har lineskulder.

R8 Derivat och sakringsredovisning

Rekommendationen ir inte tillimplig detta 4r.

R9 Avséttningar och ansvarsforbindelser

Ingdende avsittning for dterstillande av deponi uppgick till 2,0
mnkr. Under éret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjo-
deponin. Eksj6 energi har avsatt resterande medel. Bedomning har
gjorts av Eksjo Energi AB att avsitta medel per 2019-12-31 ir kor-
rekta for sluttickning av deponin.



Avsittning for aterstillande av forskola i Kvarnarp till ligenheter har
gjorts med 2,1 mnkr efter kalkylerade kostnader frin Eksjébostider
AB. Aterstillandet beriknas ske 2022.

Avsittningar for pensioner specificeras i not 22 pa sida 57.

Ansvarsférbindelser

Redovisat belopp for borgensférbindelser avser utnyttjad del av
beviljad borgen.

R10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas i dverensstimmelse med kommunal redo-
visningslag enligt den s3 kallade blandmodellen dir pensionsritt in-
tjanad till och med 1997 tas upp som ansvarsférbindelse. Avsittning
till pensioner och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsfor-
bindelse uppgar till totalt 416,8 mnkr. Beloppen har iterlanats, inga
placeringar av pensionsmedel finns.

R11 Extraordinéra och jamfdrelsestorande poster

I delarsbokslut 2020 bedéms inga poster som extraordinira.

R12 Byte av redovisningsprinciper med mera

Byte av redovisningsprinciper har inte skett vid delarsbokslutet

R13 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har
specificerats direke i kassaflddesanalysen istillet for i notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning

Rekommendationen giller frin rikenskapsaret 2020.
Rekommendationen f5ljs men utformningen av drift- och investe-
ringsredovisningen ska utvecklas vidare till irsredovisningen.

R15 Forvaltningsberdttelse

Rekommendationen f5js.

R16 Sammanstéllda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell
konsolidering. I de fall kommunen Z4ger delar av ett bolag har resul-
tat- och balansrikningen riknats om med hinsyn till kommunens
dgarandel. Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten
skatt redovisas som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan
enheterna elimineras.

Utdver bolagen i Stadshuskoncernen ingar Héglandets kommu-
nalforbund, dir kommunen har 18,6 procent samt Eksjé.nu dir
kommunen har 48,93 procent.

R17 Delarsrapport

Delarsrapport har upprittats och rekommendationen foljs. Aven
sammanstilld redovisning har upprittats vid delrsrapporten dven
om det inte ir ett lagkrav eller ingér i rekommendationen.

R18 Ovriga upplysningar som ska lémnas i not

Uppges inte i delarsrapporten.

BEGREPPSFORKLARINGAR

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det uppkommit. Det
visar dven forindringen av det egna kapitalet, som idven kan utlisas
genom att jimfora drets balansrikning med foregiende ars.

Kassaflédesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det
vill siga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas hur
den l8pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten paverkat drets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid
arsskiftet. Den visar vilka tillgdngar kommunen har och hur dessa
finansieras, med skulder eller med eget kapital.

Tillgdngarna indelas i omsittningstillgingar (kontanter, kortfristiga
fordringar och forrad) och anliggningstillgingar (till exempel fastig-
heter, inventarier, maskiner, lingfristiga fordringar). Tomtmark som
anskaffats i avsikt att siljas vidare redovisas som omsittningstillging.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Eget
kapital satt i relation till de totala tillgingarna anger kommunens
soliditet, det vill siga hur stor del av de totala tillgingarna som ir
finansierade med eget kapital.

Avsittningar ir ekonomiska forplikeelser vilkas storlek eller forfallo-
tidpunke inte 4r helt bestimd.






