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Inledning och sammanfattning

Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi f6ljs upp i
arsredovisningen. Kommunens arsredovisning innehaller en sammanstalld
redovisning dir kommunens resultat- och balansrikningar dr samman-
stallda med de juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i, det vill saga kommunalt 4gda bolag och férbund. Arsredovis-
ningen regleras i lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och har upprittats i1 enlighet med den.

Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett Gverskott pa 42,8 miljoner kronor foér
2023, dirav ar kommunens resultat ett Gverskott pa 22,2 miljoner kronor.
Kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravet. Kommunens goda
resultat beror till stérsta del pa 6kade skatteintikter och generella stats-

bidrag.

Av de sex finansiella malen uppnas fyra, soliditetsmalens 6kning uppnas
inte. Da soliditeten 4r stabil 4ven om den inte Okar samt att 6vriga finan-
siella mal uppnas dr den samlade bedémningen att kommunen har god
ckonomisk hushéllning ur finansiellt perspektiv. Av de fyra effektmalen for
verksamheten uppnas ett, ett uppnas delvis och tva uppnas inte. Den
sammanlagda bedémningen dr att god ekonomisk hushallning f6r verksam-
heten ér delvis uppnadd.

Det positiva resultatet innebir att ekonomin starkts under 2023 och
forbittrat forutsittningarna for att kommunen dven i fortsittningen kan
tillhandahalla valfirdfirdstjanster av god kvalitet.

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige

avseende det gangna verksamhetsaret.

Produktion: Ekonomi- och upphandlingsavdelningen, mars 2024
Omslagsbild, Jordgubbsbacken: Alexandra Bjerhag



Utmaningar och
framsteg

Aret har priglats av fortsatta
framsteg och utmaningar for Eksjo
kommun. Kriget 1 Ukraina, med hog
inflation som f6ljd, har paverkat
manga av vara lokala féretag och
kommunens kostnader negativt.
Malmedvetna politiska beslut har
tagits fOr att skapa en hallbar och
vialmiende kommun for vara

invanare.

Kommunens ekonomi har fortsatt
att vara stabil under 2023, trots pafrestningar till £6ljd av inflation. Vi har
aktivt arbetat for en effektiv och ansvarsfull resursanvindning for att mota
behoven och férvantningarna fran véra invanare. Genom en noggrann
budgetuppfoljning och effektiva atgirder har vi lyckats bibehalla en sund
ekonomi och dirigenom kunna fortsitta investera i kommunens framtid.

Under 2023 har vi tagit beslut om medfinansiering av en kringled runt
Eksjo stad och avsittning har gjorts med 37 miljoner kronor. Det innebir
en kostnad pa 1,5 miljoner kronor 1 25 ir.

Vi har kontinuerligt arbetat med att stirka kommunens civila beredskap.
Detta inkluderar bland annat utbildning av personal, upprittande av planer
for krishantering samt samarbete med andra myndigheter och
organisationer fOr att sikerstilla att vi dr rustade att mota olika typer av
kriser och olyckshindelser.

Byggnationen av en vindkraftspark i Eksj6 kommun har paborjats under
aret. Detta innebar att det kommer produceras mer el i kommunen dn vad
som forbrukas, vilket medfor en minskning av kommunens klimatavtryck.

Prioriteringar att sakerstilla kvalité pa vara sociala tjanster och valfards-
insatser pagar. Detta inkluderar bland annat st6d till barn och familjer.
Genom forebyggande arbete dr malet att kostnaderna minskar pa sikt vilket
ar positivt for ekonomin, men framfor allt f6r den enskilde individen.

Minskad skolnirvaro dr en utmaning. Trots olika insatser och atgirder dr
franvaron alldeles f6r hog. Vi arbetar aktivt med for att forsoka forsta
orsakerna bakom, for att darefter vidta lampliga atgarder for att stodja
eleverna och deras familjer.



En viktig del av det lokala samhallslivet 4r kommunens kultur- och
fritidsverksamheter som i samarbete med féreningar erbjuder ett brett
utbud av aktiviteter och evenemang. Vi fortsitter att stédja och frimja det
lokala kulturlivet genom olika kulturella satsningar och samarbeten.

Trots utmaningar har vi genom ett starkt engagemang och samarbete
lyckats uppratthalla en stabil ekonomi och fortsitta investera i kommunens
framtid. Vi ser fram emot att fortsitta detta arbete under det kommande
aret for att gora Eksj6 kommun till en dnnu bittre plats att leva, arbeta och
verka 1.

Markus Kyllenbeck, kommunstyrelsens ordforande



Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Arets resultat for koncernen 2023 var 42,8 miljoner kronor. Pa féljande
sida visas utvecklingen i tabellform de senaste fem aren f6r koncernen och
kommunen. Resultatet f6r koncernen 2023 var ligre dn de tva senaste arens
mycket héga resultat. Bide kommunen och bolagen har trots lagkonjunktur
med prisdkningar och rintehéjningar gjort ett bra resultat.

Kommunenens resultat var 22,2 miljoner kronor, vilket 6versteg budgeterat
resultat som var 6,5 miljoner kronor. Orsaken till det goda resultatet var
frimst mer skatteintikter och generella statsbidrag 4n budgeterat.

Den positiva befolkningstrenden har brutits 2023 dé befolkningen
minskade for forsta aret sedan 2010. Det paverkar skatteintikterna de
kommande aren men ockséa behov att se 6ver dimensionering av

kommunala verksamheter.

Genomgdende i kommunens och bolagens verksamheter dr att man under
aret har arbetat med kontinuitetsplanering med anledning av det osikrare
omvirldsliget, ett arbete som fortsitter 2024.



Fem ar i sammandrag

omrakn

2023 2022 2021 | 2) 2020 2020 2019
Antal invanare 17 750| 17858| 17834| 17788| 17 788| 17 753
Antal anstéllda koncernen 2 096 2 093 2 051 2 041 2041 2071
Antal anstallda kommunen 1 909 1 895 1 868 1873 1873 1902
Utdebitering kommun och region 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02 34,02
-darav kommunen 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Arets resultat mnkr, koncernen 42,8 97,7 100,6 31,7 31,7 34,0
Avrets resultat mnkr, kommunen 22,2 71,4 71,4 47,9 47,9 23,2
Verksamhetens intakter mnkr koncernen 730,9 825,2 645,4 729,9 729,9 720,1
Verksamhetens intakter mnkr kommunen 343,0 338,0 307,1 328,7 328,7 333,6
Verksamhetens kostnader mnkr
koncernen 1896,1| 1871,7| 1625,7| 1679,6| 1679,6| 1644,7
Verksamhetens kostnader mnkr
kommunen 1616,5| 1490,1| 14239 1416,8| 1416,8| 1376,7
Skatteintékter och kommunalekonomisk
utjgdmning 1341,7| 1276,1| 1218,7| 1154,0| 1154,0| 1086,8
Awvikelse sektorernas driftbudget mnkr -15.2 7,9 -54 -15.9 -15,9 -13,4
Nettokostnader inkl.
finansnetto/skatteintakter + kommunal
utjdmning % kommunen 98,3 94,4 94,1 95,8 95,8 97,9
Nettoinvesteringar mnkr, koncernen 491 203 232 261 261 242
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen 44 50 47 26 26 27
Skattefinansieringsgrad av nettoinvest % 107 192 210 285 285 187
Langfristiga skulder mnkr koncernen 1)
2) 1201,8| 1165,9| 1183,4| 1234,1| 1135,5| 1088,6
Langfristiga skulder mnkr kommunen 1)
2) 503,9 476,1 105,1 114,3 21,5 21,7
Eget kapital mnkr koncernen 2) 1 008,6 953,5 855,8 754,6 755,2 7374
Eget kapital mnkr kommunen 2) 632,5 610,3 538,9 467,4 468,1 420,2
Soliditet % koncernen 2) 34,6 34,9 33,0 29,8 31,1 31,4
Inkl. hela pensionsatagandet %
koncernen 2) 20,5 20,1 17,2 13,4 14,0 13,5
Soliditet % kommunen 2) 41,4 43,2 56,7 52,6 60,5 59,5
Inkl. hela pensionsatagandet %
kommunen 2) 14,6 14,6 13,6 5,9 6,8 -0,0

1) inklusive avsattningar

2) fr&n och med 2021 hanteras langa hyreskontrakt som finansiell leasing vilket 6kar l&ngfristiga skulder, sanker eget kapital
och soliditeten, 2020 ars balansréakning och nyckeltal & omréknade. Okningen till 2022 beror p& att nya avtal skrevs for
verksamhetsfastigheter 4gda av Eksjo Kommunfastigheter, som darmed ocksa hanteras som finansiell leasing, i koncernen

elimineras dessa.




Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former, i kommunal
torvaltning, 1 bolagsform och i samigda bolag och organisationer. Bade
bolagen och den kommunala forvaltningen upphandlar till viss verksamhet
av privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av vasentlig
betydelse f6r kommunens verksamhet eller ekonomiska stillning sa att
upplysning ska limnas enligt 11 kapitlet 13§ LKBR.

Kommunens heldgda bolag dr samordnade i Stadshuskoncernen med
moderbolaget Eksj6 Stadshus AB. Diri ingar ocksa de deldgda bolagen
Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (50 procent).
Kommunen dr ocksa deldgare i eksjé.nu (48,9 procent) och medlem i
Hoglandsforbundet (18,6 procent).

I organisationsskissen 6ver koncernen anges daven de bolag dir dotterbolag
ar deldgare och dgarandelen overstiger 20 procent.

Kommunalférbund som kommunen ir medlem i, men som inte ingar i de
sammanstillda rikenskaperna, dr Sveriges kommuner och regioner,
Héglandets samordningsférbund och Mediacenter Jonkopings lin.

Kommunledningskontoret

Kommunoévergripande ledning och utveckling, kommunévergripande
personal-, upphandling- och ekonomiadministration, interna och externa
servicefunktioner, information och service till medborgare, riddningstjanst,
niringsliv samt héllbarhet.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola/anpassad
grundskola/fritidshem, gymnasieskola/anpassad gymnasieskola, maltider i
torskola och skola, 6ppen ungdomsverksamhet samt vuxenutbildning.

Samhallsbyggnadssektorn

Mitning, mark- och exploatering, skog- och fastighetsforvaltning, miljo-
och halsoskydd, plan- och bygg, gator, vigar, park, kultur och fritid.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive maltider i ordinirt och sirskilt boende, stéd och
service till funktionshindrade, socialt stod, hemsjukvard, integration och
arbets-marknad, bostadsanpassning, bemanningsenhet
(sektorsovergripande).



Eksj6 Stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse for den kommunala verksamheten som bedrivs 1
bolagsform.

Eksjo Energi AB (med dotterbolagen Eksjo Elnat AB och EKsj6
Energi ELIT)

Fjarrvirme, vatten- och avlopp, renhallning, nittjanster, elférsaljning, tele-
och datakommunikation samt drift och férvaltning av gator, cykelvigar,
parker och torg pa uppdrag av Eksj6 kommun.

Eksj6 Kommunfastigheter AB

Forvalta fastigheter avsedda f6r kommunal verksambhet.

Eksjobostader AB

Bostadsforvaltning, allménnyttigt bostadsféretag

AB EKsj6 Industribyggnader (med dotterbolag Skruven
Fastighetsbolag i Mariannelund AB och MA Industrifastigheter
AB)

Forvalta byggnader for niringsverksambhet.

Eksj6 Fordonsutbildning AB

(40 procent dgs av Eksjé Stadshus AB)
Gymnasieskola.

Itolv AB

(50 procent dgs av Eksj6 Stadshus AB)

Forvalta byggnader for niringsverksambhet.
Hoglandsforbundet

(18,6 procent ir Eksjo kommuns medlemsandel)
IT, ekonomiservice, familjeritt och kompetens.
eksjo.nu

(49 procent dgs av Eksjo kommun)
Niringslivsutveckling



Eksjo kommunkoncern

Koncarbolag Samégda bolag/

organisationer

Kammunstyralsan Eksjo Stadshus AB oksj.nu (48,93 %)
(moderbolag)
Barn- och utbildnings- Eksjé Energi AB med Haglandsfrbundet (18,6 %)
ndmnden dotterbolagen
Eksjo Elndt AB

Eksj6 Energi Elit AB,
samt deldgare i
Myndighetsndmnden Norra Smalands Energi AB 25 %
Erikshester Vindpark AB 25 %
Smélands Bredband 20 %

Samhéllsbyggnads-
némnden

Eksjo Kommunfastigheter AB

Socialndmnden

Eksjdbostdder AB

AB Eksj6 Industribyggnader
med dotterbolagen
Skruven fastighetsbolag i
Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Eksjo Fordonsutbildning AB (40 %)

Itolv AB (50 %)



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Eksj6 kommun minskade sin folkméingd med 108 invanare och
folkmingden uppgar dirmed till 17 750 invanare 2023-12-31. Eksj6 hade
ett negativt fodelsenetto och ett negativt flyttnetto som var orsaken till

befolkningsminskningen. Sett till den relativa 6kningen i linet hade Eksj6

kommun den attonde basta forindringen i Jonkopings lin.

Det gangna aret foddes 151 barn, vilket ar firre dn aret innan da féddes 167

barn. Det féddes firre dn vad det dog. Fodelsenettot var negativt och

uppgick 2023 till minus 56 invanare.

Andelen utrikesfédda 2023 var 15,5 procent av befolkningen 1 Eksjo
kommun. Motsvarande uppgift fér linet och riket var 19,3 procent

respektive 20,6 procent.

Eksj6 kommun har haft ett negativt flyttnetto mot linets kommuner (-23),

ett negativt flyttnetto mot dvriga Sverige (-38) och ett negativt flyttnetto
mot utlandet (-5). 2022 hade Eksj6 kommun ett positivt flyttnetto mot

savil Ovriga Sverige som utlandet, vilket dr en skillnad mot hur det var

2023. Befolkningsckningen har avmattats. Under den gangna

femarsperioden 6kade folkmingden som mest 2019 med +86 invanare.

2023 var forsta aret sedan 2010 som Eksj6 kommun hade en negativ

befolkningsutveckling.

Folkmangdens utveckling 2019-2023

Arlig Fodelse- Flyttnings-

Folkmangd fdréndring netto | Inflyttade| Utflyttade netto

2019 17 753 86 174 155 19 1 007 961 46

2020 17 788 35 196 225 -29 1102 1049 53

2021 17 834 46 192 204 -12 1022 973 49

2022 17 858 24 167 212 -45 1016 970 46

2023 17 750 -108 151 | 207 -56 890 956 -66

Killa: SCB

Bostadsmarknad

I kommunprogrammet dr en malsittning att det ska beviljas bygglov som

genererar startbesked for minst 60 nya bostdder varje ar under program-
perioden 2020-2023. Under 2023 har det beviljats startbesked for 63 av de
bygglov som avsag bostider, vilket Overstiger mélnivan pa 60. Bostads-

forsorjningen ér en fortsatt viktig fraga f6r kommunens utveckling.




Det totala antalet bostadsligenheter i Eksj6 kommun 2022-12-31 uppgick
till 8 458 ligenheter.

Antal lagenheter efter hustyp och ar 2018-2022

2018 2019
Smahus 4 846 4 869 4 920 4934 4934
Flerbostadshus 3 364 3427 3468 3480 3524
Summa lagenheter 8 210 8 296 8 388 8414 8 458
Bostadsbestindet for 2023 redovisas av SCB 2023-03-21
Killa: SCB
Arbetsmarknad

De tre storsta branscherna i Eksjé kommun édr; vard- och omsorg,
tillverkning och utvinning samt civila myndigheter och férsvaret. Dessa star
for 58 procent av arbetstillfallena i Eksj6 kommun.

Eksj6 kommun har haft en nettoinpendling under flera ar. Vid senast
aktuella uppgift ifran SCB (ar 2022) var nettoinpendlingen 1 569 personer.
Det var 3 883 personer som jobbade i kommunen, men som bodde i en
annan kommun och det var 2 314 personer som bodde i Eksj6 kommun,
men som arbetade i en annan kommun. Samtidigt var det 6 379 personer
som bade bodde och arbetade i Eksj6 kommun som geografisk plats.

Eksjo ir den enda kommunen pa hoglandet som har en nettoinpendling.
Av de som forvirvsarbetar 1 Eksjé kommun dr det 62 procent som ocksa
bor i kommunen. Motsvarande siffra f6r 6vriga hoglandskommuner ar
Aneby 66 procent, Nissj6 73 procent, Sivsjo 78 procent och Vetlanda 82
procent.

Forvarvsarbetande pendlare (6ver 16 ar) 2018-2022

Forvarvsarbetande

pendlare (6ver 16 ar)

Inpendlare 3803 3692 3742 3 886 3883
Utpendlare 2 153 2 153 2217 2 359 2 314
Nettopendling 1 650 1539 1525 1527 1569
Bruttopendling 5956 5 845 5959 6 245 6 197

Tidsseriebrott 1 statistiken. Fran och med 2020 har SCB baserat statistiken
pé annat sitt an 2018-2019. Det innebir att det inte édr full jiamforbarhet
2018-2019 jamfort med perioden 2020-2022.

Kalla: SCB:
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Tidsseriebrott 1 statistiken. Fran och med 2020 har SCB baserat statistiken
pa annat sitt an 2018-2019. Det innebir att det inte ér full jimforbarhet
2018-2019 jamfért med perioden 2020-2022.

Killa: SCB

Risker

Verksamhetsrisker

Kommunkoncernens verksamheter ér personalintensiva och med en
demografisk utveckling med 6kade behov och efterfrigan pa kommunala
valfardstjanster ir kompetenstorsoérjning avgorande for att kunna tillgodose
dessa tjanster. En kombination med att arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare (attrahera ny personal och behilla befintlig), minska
sjukfranvaro (6kad nirvaro) och 6kad digitalisering med férindrade
arbetssitt for att klara verksamheten ndr firre personal finns att tillga.

En negativ utveckling av ekonomiskt bistaind och placeringar har skett de

senaste aren.

Att behov av underhall och reparationer av fastigheter och anliggningar
toljer plan och inte medfor oférutsedda utgifter eller verksamhetsavbrott
har betydelse ur risksynpunkt. Inom virme och vatten ir konditionen pa
avfallspannan 1 kraftvirmeverket och VA-nitet (vatten- och avlopp) av stor
betydelse. Kraftigt stigande priser pa utslippsritter och brinsle medfor en
risk for fjarrvairmeverksamheten.

Stigande priser inom flera omraden innebir en risk for att det ska finnas
ckonomiskt utrymme fOr verksamheter i koncernen. Det osdkrare



omvirldslaget medfor att samtliga verksamheter i kommun och bolag
arbetar med kontinuitetsplanering.

Finansiella risker

I kommunkoncernens heligda bolag finns extern upplaning om 1 133
miljoner kronor, dir allt 4r upplanat i Kommuninvest. Samtliga lan finns i

bolagen.

Ranterisk

Rintorna har stigit under 2023 och det 6kar kostnaderna for bolagen. For
att ha kontroll pa att rintefoérandringar inte slar igenom foér snabbt pa hela
lanebeloppet regleras i finanspolicyn att maximalt 40 procent av lanen ha
rorlig rinta. Stresstest 6ver bolagens férmaga att hantera rintehdjningar har
gjorts 1 Eksjo Stadshus AB under flera ar. Befintliga 1an har till stor del
bundna rintor men nyupplaning och omsittning av lain kommer att 6ka
rintekostnaderna i koncernen, vilket miérkts pa de lan som upptagits under
2023.

Finansieringsrisk

En risk finns om det blir ett lige i omvirlden dér det blir svart att fa lina
och finansiera nya investeringar eller refinansiera befintliga lan. For att inte
alla lan ska forfalla samtidigt anges i finanspolicyn att inom det narmsta aret
b6ér maximalt 50 procent av lanen forfalla, darefter maximalt 30 procent
varje ar samt att snittkapitalbindningen bor 6verstiga tva ar. Kommunen ar
ocksa medlem i Kommuninvest vilket 6kar mojligheterna att kunna lina
dven nir det blir svarare i omvirlden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen sedan 1998 med den sa kallade
blandmodellen. Det innebir att pensioner intjainade fére 1998 inte
redovisas som en skuld pa balansrikningen utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgick 2023 till 409,0 miljoner
kronor (403,9 miljoner kronor). Nir pensioner som tjinats in fére 1998 ska
betalas ut belastas resultatet. Fran och med 1998 redovisas avsattningar till
pensioner pa balansrikningen. Kommunen finansierar
pensionsforpliktelsen med férsakring 20 procent och resterande med
aterlanade medel, vilket innebir att medel inte placerats sarskilt for
pensioner. Upplysningar om forpliktelsen finns 1 not 25 och not 30.

Kostnaderna f6r pensioner i kommunen 6kade till 2023 med cirka 46
miljoner kronor eller 53 procent beroende fraimst pa 6kad inflation da
pensionspremierna virdesakras mot prisbasbeloppet och de 6kar alltsa med
hégre inflation. Inflationsantaganden gor att prognosen f6r héga



pensionskostnader haller i sig dven till 2024. Direfter prognostiseras
kostnaderna att sjunka men det beror pa om antaganden om siankt inflation
till juni 2024 ar korrekt.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen, miljoner
kronor

Kommunen | Kommunen
2023 2022

Total pensionsfdrpliktelse
a) Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 22,1 20,1
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 409,0 403,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 99,9 78,3
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0
Summa pensionsforpliktelser (inklusive férsakring och
stiftelse) 531,0 502,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Totalt pensionsforsékringskapital 89,3 108,2
- varav dverskottsmedel 1,3 9,7
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
férvaltning) 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 89,3 108,2
Finansiering
Aterl&nade medel 441,6 394,1
Konsolideringsgrad 20% 27%




Handelser av vasentlig betydelse

Det hojda pris- och rintelaget har paverkat kostnaderna i koncernen under
aret.

Det osikrare omvirldsliget har intensifierat arbetet med kontinuitets-
planering i koncernen.

Under aret har medfinansieringsavtal tecknats med Trafikverket avseende
byggnation av ny trafikplats pa vig 40, i samband med det har en avsittning
pa 37 mnkr gjorts 1 kommunen.

Storre investeringar och forsaljningar

Byggnation av férskolan Jordgubbsbacken i Kvarnarp och Grevhags-
skolans sporthall och klassrum har firdigstillts under aret.

Forandringar i organisationen

Den politiska organisationen 1 kommunen forindrades fran 2023 genom att
tillvixt- och utvecklingsnimnden avvecklades och frigorna hanteras i stillet
1 samhaillsbyggnadsnimnden (kultur och fritid), barn- och utbildnings-
nimnden (vuxenutbildning) och kommunstyrelsen (niringsliv). Fran och
med mars 2023 dndrades ocksa forvaltningsorganisationen i enlighet med
den forindrade politiska organisationen.

Bemanningsenheten har flyttats fran sociala sektorn till kommunlednings-
kontoret.

Handelser av vasentlig betydelse efter
balansdagen

Inga hindelser av visentlig betydelse efter balansdagen som paverkar
bedémningen av kommunkoncernens stillning finns att rapportera.



Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmiktiges
ansvar ar att styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i
gillande lagar, férordningar och annan statlig styrning.

Kommunfullmiktige antog en ny vision Alla dr vi Eksjé kommun i mars
2018. I december 2018 antog kommunfullmiktige en ny policy for styrning
och ledning. I september 2019 beslutade kommunfullmiktige om en
kulturhandbok som beskriver de mjuka virdena f6r att uppna visionen

sasom arbetskultur och forhallningssitt.

I oktober 2019 beslutade kommunfullmiktige om kommunprogrammet
som ir Eksj6 kommuns overgripande maldokument som beskriver den
politiska viljeinriktningen. I kommunprogrammet har kommunens vision
och dess tre fokusomriden, den hdllbara, nira och aktiva kommunen
brutits ned till fyra effektmal som anger vad som ska uppnas under
mandatperioden. I sektorernas och bolagens verksamhets- och affirsplaner
anges det vad de kan bidra med f6r resultat for att effektmalen i
kommunprogrammet ska uppnas. Kommunprogrammet har en tydlig
koppling till Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgangspunkt i framfor allt
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten och
ekonomi.

*  Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som att f6lja
lagar, forordningar och féreskrifter samt kommunal styrning som ingar
i grunduppdraget. Kvalitetssikring av grunduppdraget sker via
systematiskt kvalitetsarbete och 6ljs upp med hjilp av
kvalitetsindikatorer med fokus som gor det moijligt till jimforelser med

andra kommuner.

¢ Utveckling av verksamheten har framfér allt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och f6ljs upp utifran mot
angivna effektmal och dess indikatorer.

¢ Ekonomi och ambitionsnivén i verksamheterna, savil grunduppdraget
som arbetet med utveckling av verksamheten, ska stimma Gverens
med tilldelad budgetram. Uppfoljning sker kontinuerligt samt via de
finansiella mal som ér av betydelse for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnas.



Budget

I Eksj6 kommun faststills budgeten i oktober tva ar fore budgetaret med
plan for tredje aret. En 6versyn gors sedan under aret fore budgetaret.
Nigra utgangpunkter 1 budgetprocessen ar fullmaktiges riktlinjer f6r god
ckonomisk hushallning, kommunprogrammet och koncernovergripande
omvirldsanalys.

Pa viren ar det budgetdagar for att skapa och sprida kunskap om de
ekonomiska forutsittningarna. Savil nimnderna som kommunstyrelsen kan
besluta om utredningsuppdrag infér beslut av budgetunderlag.

Utifran uppdragsramar beslutar respektive nimnd om ett budgetunderlag,
inkluderat konsekvensbeskrivningar, som Gverlimnas till
budgetberedningen. Budgetunderlaget innehaller:

* behov for oforindrad kvalitet (volym- och prisférandringar)
¢ Okad ambition
* neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Budgetberedningen bestir av kommunstyrelseutskottet och vid
budgetberedningsdagarna deltar dven nimndernas presidier och eventuella
representanter for partier i kommunfullmiktige som inte dr representerade i
kommunstyrelseutskottet eller i nagra naimndspresidier. Efter
budgetberedningen limnar kommunstyrelseutskottet ett forslag till
kommunstyrelsen som féreslar kommunfullmiktige utdebitering och
nimndsramar. I oktober faststiller kommunfullmiktige budgeten.

Uppfdljning

Nimnderna féljer upp budgeten for sektorerna varje manad férutom efter
januari och juli. Kommunstyrelsen f6ljer upp budgeten for sektorerna och
hela kommunen varje manad férutom efter januari och juli. Efter april gors
en tertialrapport som f6ljs upp i nimnderna, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Delarsbokslut gors per sista augusti och f6ljs upp i
nimnderna, kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram fér aren 2020—
2023. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till
nimndsramar. Fullmiktige beslutar ocksa om mal f6r verksamheten for att
uppna god ekonomisk hushallning. Dessa mal ir de fyra effektmalen som
dven aterfinns i kommunprogrammet.



Bolagens styrning

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv och Eksjé Stadshus AB har
under dret dgarsamrad med bolagsstyrelsernas ordférande och VD utifran
bolagens utveckling och dgardirektiven. Kommunstyrelsen utévar sin
uppsiktsplikt 6ver bolagen genom dgarsamrad, manatliga koncernpresidie-
triffar och genom att ta del av protokoll. Kommunstyrelsen har bedomt att
bolagens verksamhet 2023 varit forenliga med det kommunala dandamalet,
KS beslut §35 2024-03-05.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Finansiell analys

Analysen syftar till att klargdra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning och belysa viktiga férhallanden f6r bedémning av kommunens
ekonomiska stillning. Fksj6 kommun har antagit riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning med utgangspunkt att resurser ska nyttjas pa ett
sadant sitt att varje generation bir kostnaden for det den sjilv konsumerar.
Dessa riktlinjer lag till grund niar kommunfullmiktige beslutade om de
finansiella malen 1 budget 2023:

Den kommunala utdebiteringen ska utgora oférindrad niva under
planperioden, 22,26 kronor.

Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushallning drligen motsvara minst 2,0 procent av
skatteintdkter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2023—-2025 ska
tillsammans med budgeten 2022 och bokslut 2016-2021 vara 1 snitt
minst 1,8 procent.

— Resultatet uttryckt i procent av skatteintikter och bidrag ar:
2023: 0,50 procent
2024: 0,80 procent
2025: 2,06 procent
Resultatet pa 10-arsperioden dr 1 snitt 1,86 procent

Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden. Dessutom
ska investeringarna under 10-drsperioden 2016-2025 vara
sjalvfinansierade.

For finansiellt sparande under planperioden ska 5 miljoner kronor
arligen avsattas 2023—2025.

— Under perioden avsitts 15,1 miljoner kronor, vilket innebdr 1 snitt
5 miljoner kronor per ar. Per fordelar sig finansiellt sparande
enligt foljande:

2023: -2,8 miljoner kronor
2024: -2,5 miljoner kronor
2025: 20,3 miljoner kronor

Kommunens soliditet ska arligen stirkas. Tidigare malvirde (65
procent) har riknats om efter férindrad redovisning som innebir
minskad soliditet om cirka 20 procentenheter. Soliditeten ska uppga till



2023: 45 3%
2024: 45,7%
2025: 46,8%

«  Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppga till
40 procent som langsiktigt mal, dock inte inom planperioden.

Modell for finansiell analys

Utifran de antagna finansiella malen och andra finansiella nyckeltal belyses
fyra finansiella aspekter i analysen:

e finansiellt resultat
* kapacitetsutveckling
e riskforhillanden

¢ kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Eksj6 kommun redovisade 2023 ett positivt resultat om 22,2 miljoner
kronor. Budgeterat resultat f6r 2023 var 6,5 miljoner kronor, resultatet var
alltsa en positiv budgetavvikelse med 15,7 miljoner kronor.

Arets resultat motsvarar 1,7 procent av skatteintikter och bidrag, vilket
overstiger det budgeterat resultatmalet for aret pa 0,5 procent. Det laga
budgeterade resultatet 2023 berodde pa att prognosen for de ekonomiska
forutsittningarna var tuffare 2023 och battre senare i planperioden.
Budgeten lades for att kommunfullmaktiges mal f6r god ekonomisk
hushéllning 6ver tid ska nas dar resultatet i snitt pa tio ar ska vara 1,8
procent. Da resultatet ses 6ver tid och utfallet Gversteg budget 2023 dr
ddrmed positivt f6r kommande ars budgetar.

Orsaken till det goda resultatet dr framst att skatteintdkter och generella
statsbidrag blev 37,9 miljoner kronor bittre 4n budget samt hogre
finansiella intdkter med 14,7 miljoner kronor, till stor del beroende pa uttag
ur Overskottsfond for finansiering av hogre pensionskostnader. Prognosen
tor skatteunderlagstillvixten nir budgeten faststalldes i oktober 2022 var
betydligt ligre, under aret har sedan nya prognoser kommit dar det visat sig

att arbetade timmar varit hégre dn prognostiserats.

Forvaltningen/sektorerna har bedrivit verksamhet f6r netto 1 303,7
miljoner kronor, vilket var 15,3 miljoner kronor mer 4n budgeterat
inklusive budgetmedel f6r resultatfondsuttag. Sociala sektorn,



samhaillsbyggnadssektorn och politisk verksamhet hade negativa
budgetavvikelser, Ovriga positiva. Stérsta beloppsmaissiga underskotten
finns inom sociala sektorn, -23,3 miljoner kronor, frimst inom
forsorjningsstod och placeringar.

Totalt ar utfallet av verksamheternas nettokostnader en negativ avvikelse
mot budget om 35,4 miljoner kronor eller 2,7 procent av budgeten. Det
tinns variationer i de ingaende posterna. Negativa avvikelser mot budget
finns f6r pensioner med totalt -15,8 miljoner kronor, for att méta de hogre
kostnaderna har 6verskottsfond hos Skandia nyttjats vilket 6kat de
tinansiella intdkterna med 9,7 miljoner kronor. Lonedversynen éversteg
budget med 1,4 miljoner kronor och kapitalkostnader med 2,9 miljoner

kronor.

Arets resultat i miljoner kronor visas for de senaste tio dren i figur 1 och
resultatuppfyllelsen i procent av skatteintidkter och bidrag visas i figur 2. 1
genomsnitt under den senaste femarsperioden har resultatet motsvarat 3,9
procent av skatteintidkter och bidrag och under den senaste tioarsperioden
har resultatet motsvarat 2,4 procent av skatteintikter och bidrag. Sett 6ver
ett tioarsperspektiv har arets resultat varit starkt. I kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning 4r utrymmet f6r budget av resultatet satt
till att uppna minst 1,8 procent av skatteintikter och bidrag pa 10 ar, da
vid budgettillfallet raknat pa utfall senaste 6 aren, innevarande ars budget
och planperiodens tre ar. Eksjé kommuns finansiella mal f6r resultatet dr
satt fOr att kommunen Over en tioars-period ska behalla sitt kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme 1 form av likviditet och soliditet,
vilket kravs for att kommunen ska klara att sjilvfinansiera sina normala

investeringar.

Figur 1 Arets resultat 2014-2023, miljoner kronor
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Figur 2
Arets resultat av skatteintakter och bidrag 2014-2023, procent
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Nettokostnaderna och skatteintdkterna

For att god ekonomisk hushéllning ska uppratthéllas krivs att utvecklingen
av nettokostnaden ér i balans med utvecklingen av skatteintikter och
utjimningsbidrag 6ver tiden. Hur denna utveckling sett ut de senaste 5 dren
illustreras i figur 3.

Figur 3
Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling 2019-2023, procent
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2023 okade nettokostnaden med 10,3 procent och skatteintikter och bidrag
okade med 5,1 procent. Skatteintikterna 6kade med 4,4 procent och
generella statsbidragen 6kade med 7,0 procent. Den kraftiga 6kningen av
nettokostnaderna 2023 beror till stor del pa inflation som ocksa medfort
6kade pensionskostnader. Nettokostnadsutvecklingen 2019—2021 har varit
relativt lag, vilket var nédvindigt da nettokostnadsékningarna 2016 och



2017 var historiskt sett hoga och matchades inte av bestiende 6kningar i
skatteintidkterna, vilket ledde fram till negativa resultat 2017 och 2018. Det
ar viktigt att nettokostnadsékningen kommande ar inte fortsitter att
overstiga skatteintakter och bidrag.

Under den senaste femarsperioden har nettokostnaderna 6kat med i snitt
4,8 procent och skatteintikter och bidrag med i snitt 5,3 procent. Det ar
viktigt att utvecklingen av kostnader och skatteintikter och bidrag fortsitter
att vara 1 balans 6ver tid for att ha en god ekonomisk hushallning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna i materiella investeringar 2023 har uppgatt till 44,2
miljoner kronor. Beloppsmassigt har de storsta investeringarna skett i gator
och vigar. Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 11,8
miljoner kronor som inte hunnits med eller av andra skil inte kunnat
genomforas 2023. Nettoinvesteringsvolymen under den senaste
femarsperioden har i genomsnitt varit cirka 39 miljoner kronor.
Avskrivningarna 2023 var 25,3 miljoner kronor, vilket dr i samma nivd som
de senaste aren da inga storre nedskrivningar sker.

Av figur 4 framgar de arliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna for
aren 2019-2023. Investeringsnivan 1 kommunen ér ldgre 4n i manga
jamforbara kommuner da verksamhet har bolagiserats i stor utstrackning.
De flesta verksamhetsfastigheter dgs av det kommunala fastighetsbolaget
Eksj6 Kommunfastigheter AB. Investeringar i fastigheter sker 1 bolaget och
kommunen betalar hyra f6r de fastigheter man nyttjar. Likasa bedrivs
vatten, gatu- och parkverksamhet av Eksjo Energi AB vilket innebir att
investeringarna for de verksamheterna sker 1 bolaget.

Figur 4 Investeringar och avskrivningar 2019-2023 (miljoner
kronor)
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Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvtinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat justerat med poster
som inte ar likvidpaverkande, frimst avskrivningar och avsittningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som dr genomfoérda under dret utan att vare sig behdva lina eller minska
likviditeten. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar var 107 procent 2023,
vilket innebir att avskrivningar plus resultat var stérre dn investeringarna.
Den finansiella malsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras till 100
procent har uppfyllts 2023. Av figur 5 framgar hur utvecklingen sett ut de
senaste fem dren. Sett till ett enskilt dr kan avvikelse ske fran sjilvfinan-
siering av investeringar beroende pa resultat och om en storre investering
sker ett enskilt ar. Sett 6ver flera ar dr det dock viktigt att malet om
sjilvfinansiering uppfylls. Over de senaste fem- och tioirsperioderna
uppfylls ocksda malsittningen om sjalvfinansierade investeringar.

Figur 5 Sjalvfinansiering av investeringar 2019—-2023, snitt 5 ar

snitt 10
2019 2020 2021 2022 2023 snitt 5. ar

Arets resultat samt
avskrivningar mnkr 50,3 73,6 98,1 951 47,5 72,9 50,4
Nettoinvesteringar 27,0 25,8 46,8 49,6 44,2 38,7 37,8

Sjalviinansieringsgrad
av investeringar, % 187% 285% 210% 192% 107% 189% 134%

Investeringar och avskrivningar avser endast materiella investeringar
och inte finansiell leasing

Finansiellt sparande

Finansiellt sparande dr det positiva kassafléde som forstirker likviditeten
vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och mojliggor att
kommunen vid behov kan investera utéver normal niva utan att behéva
lana. 2023 var kassaflodet positivt med 29,7 miljoner kronor och vilket
oversteg budget dir prognosen var ett negativt kassaflode pa -2,8 miljoner
kronor. Det finansiella malet om finansiellt sparande uppniddes darmed
2023, se figur 6. Nyckeltalet finansiellt sparande ar viktigt att se
tillsammans med kassalikviditeten som beskrivs nedan under risk och
kontroll.



Figur 6 Arets kassafléde 2019-2023, miljoner kronor
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Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap dr. Mattet berdknas genom att dividera likvida medel och
kortfristiga fordringar med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten har
minskat fran 129 procent till 122 procent, vilket fortfarande ar en hég
kassalikviditet (6verstiger 100 procent) som innebir att kommunen klarar
av att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva
lana. Kassalikviditeten bor ses tillsammans med soliditeten som 2023 ar
oférandrad inklusive pensionsforpliktelser. Det tillsammans visar att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme ir pa en god, oférandrad
niva. Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2019-2023.

Figur 7 Kassalikviditet 2019-2023, procent

2019 2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet 73% 96% 115% 129% 122%

Soliditetsutveckling

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den
anger hur stor del av de totala tillgingarna som finansierats med egna
medel. En férbittrad soliditet innebar 6kat finansiellt handlingsutrymme

for framtiden.



Pi grund av andrade redovisningsprinciper fran och med arsredovisningen
2021 ir soliditetsmattet i kommunen inte jaimférbart med tidigare. Fran och
med 2022 riknas lingre hyresavtal som finansiell leasing och ska inga i
tillgdngarna i kommunens balansrakning. Detta gor att soliditetsmattet efter
att samtliga lingre hyresavtal lagts in i balansrikningen ar cirka 22
procentenheter ligre 4n tidigare.

Fran och med 2023 redovisas helidgda bolags banktillgodohavanden som
kommunens banktillgodohavande da de ingar i kommunens koncernkonto,
detta paverkar soliditeten i kommunen marginellt, beriknat till 0,15
procentenheter ligre dn tidigare.

Soliditeten 2023-12-31 var 41,4 procent vilket var en mindre minskning
med 1,8 procentenheter frin 2022 och uppnadde dirmed inte budgeterat
soliditetsmal som var 45,3 procent.

Pensionstérmaner intjanade fére 1998 (409,0 miljoner kronor) redovisas
utanfor balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Om denna del tas med
1 soliditetsberikningen blir soliditeten 14,6 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ar oférandrad under aret. Skulden
(ansvarsforbindelsen) har 6kat och det egna kapitalet har 6kat.
Ansvarsforbindelsen har tidigare ar minskat da pensioner betalas ut,
anledningen till 6kningen 2023 ir den hoga inflationen som okar virdet pa
ansvarsforbindelsen.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen ir att den arligen ska starkas och pa
lang sikt uppna 40 procent. Koncernen paverkas endast marginellt av
torindrad redovisningsprincip 2021 som beskrivits ovan, da de flesta
fastigheter som paverkar kommunens soliditet vid férandrad
redovisningsprincip dgs av Eksj6 Kommunfastigheter AB och elimineras i
koncernens redovisning. Forindrad redovisning av koncernkonto paverkar
inte kommunkoncernen da skulder och fodringar mellan koncernbolag
elimineras. Vid bokslut 2023 var soliditeten f6r kommunkoncernen
ofdrindrad, 34,9 procent. Figur 8 visar soliditetens utveckling 2019-2023
for kommunen och kommunkoncernen med och utan
pensionsforpliktelser.



Figur 8 Soliditetsutveckling 2019-2023

70

59,5 60,5
o0 56,7
” : \-43-2\
0 g 41,4
34,9 34,9
33,0 ’ ’
20 31,4 314 208
20 e 20,6
14,0 172 > 14,6
. 13,5 ; 134 136 146 )
2019 2020 2020 omraknat 2021 2022 2023
-10
—Kommunen Soliditet enl balansrakning —Kommunen Soliditet inkl pensionsforpliktelser
Koncernen Soliditet enligt balansrakning Koncernen Soliditet inkl pensionsforpliktelser
o
Laneskuld

Kommunen har inte nagon laneskuld sedan 2009, vilket gor att kommunen
inte ar exponerad av nagon risk for rinteférindringar f6r laneskuld. Inom
koncernens heligda bolag har tillgangarna finansierats med lan och
laneskulden i bolagen uppgick 2023-12-31 till 1 133 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick 2023-12-31 till 1 138
miljoner kronor, se figur 9. 99 procent av borgensatagandet avser heligda
kommunala bolag. All upplining som verkstills i de kommunala bolagen
sker med kommunal borgen som sikerhet. Utnyttjad borgen har under aret
6kat med 18 miljoner kronor genom att Eksjé Energi AB har okat
upplaningen med 33 miljoner kronor och AB Eksjé Industribyggnader
minskat upplaningen med 15 miljoner kronor.

Uppgift om storleken pa borgensférbindelser for respektive bolag se not
29. Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen
bedéms som liten. Under 2023 har inga forluster pa grund av borgen
forekommit.

Figur 9 Borgensatagande 2019-2023, miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Borgensatagande 1 090 1148 1105 1120 1138

Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt 4r kommunens pensionsatagande viktiga att
beakta da skulden ska finansieras under ling tid framoéver. Kommunens
pensionsatagande i form av ansvarsférbindelse har 6kat med 5,1 miljoner
kronor under aret och uppgick vid arsskiftet till 409,0 miljoner kronor.



Denna post ingér inte 1 balansrikningen. Utover detta finns i balans-
rikningen en avsittning for pensioner pa 22,1 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen avser nuvarande och fore detta kommunanstilldas
intjanade pensionsritt fore 1998. Avsittning i balansrikningen avser
intjanad pensionsratt under tiden 1998-2007 till den del som inte betalas ut
som individuell del.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick 2023 till 132 miljoner
kronor, en 6kning med 48,5 miljoner kronor fran féregiaende ar. Den stora
6kningen av pensionskostnader beror till storsta del pa den hoga
inflationen men ocksa pa férandrat pensionsavtal f6r kommuner och
regioners anstillda. Okningen av ansvarsforbindelsen beror ocksa pa den
héga inflationen, normalt sjunker den varje dr i och med utbetalning av
pensioner intjanade fére 1998. Utvecklingen av pensionskostnader 2019—
2023 redovisas i figur 10.

Figur 10 Pensionskostnader 2019-2023, miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023

Lopande
pensionsutbetalningar 22,7 27,5 27,7 25,9 28,0

Avgiftsbestamd
alderspension
(individuell del) 38,3 40,6 35,9 47,1 67,0

Formansbestamd

alderspension

(férsakringspremie) 16,6 12,7 14,7 10,5 37,0
77,5 80,9 78,3 83,5 132,0

| kostnaderna ingar sarskild l6neskatt med 24,26 procent

Kommunalskatt

2023 var Eksj6 kommuns skattesats 22,26 procent. Tva kommuner, Nissjo
och Mullsjo, i linet hade hogre skattesats. Ligsta skattesatsen 1 lanet var
21,49 procent i Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i

linet uppgick till 22,02 procent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjo
kommun har de senaste 25 aren hojts vid tva tillfillen, 2003 och 2013.

Utfall i forhallande till budget

Arets resultat f6r kommunen pa 22,2 miljoner kronor var 15,7 miljoner
kronor hogre dn det budgeterade resultatet som var 6,5 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett underskott mot budget med
28,3 miljoner kronor. Sektorerna redovisar ett underskott med 15,3
miljoner kronor vilket motsvarar 1,2 procent av budgeten. Pensions-



kostnaderna oversteg budget med 16,1 miljoner kronor liksom anslag f6r
l6nedkningar och kapitalkostnader.

I figur 11 framgar de budgetavvikelser for savil verksamheternas
nettokostnad som det totala resultatet de senaste 5 aren. Budgetfoljsamhet
ar viktig for den finansiella kontrollen. Budgetavvikelsen for
verksamheternas nettokostnader har de senaste dren forbittrats. 2023 bryts
den trenden och dr budgetavvikelsen ir negativ 2023. Den negativa
avvikelsen mot budget beror dels pa hégre pensionskostnader, dels pa att
sektorerna har en negativ budgetavvikelse som till storsta del ar hinférbar
till hogre kostnader f6r forsérjningsstod och placeringar. Budgetavvikelsen
for arets resultat dr trots det positiv beroende pa bittre utfall pa
skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto.

Figur 11 Budgetavvikelse 2019-2023, miljoner kronor
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Koncernen

Arets resultat fo6r kommunkoncernen var 42,8 miljoner kronor mot
budgeterat 28 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 14,8 miljoner
kronor. Verksamhetens nettokostnader avvek negativt 42,3 miljoner kronor
(3,4 procent) mot budget. Den negativa avvikelsen vigdes upp med rige av
positivt utfall pa skatteintidkter, generella statsbidrag och finansnetto.




Resultatrakning, miljoner kronor

Kommun [Kommun |Kommun |[Kommun|Koncern [Koncern [Koncern |Koncern
Utfall Utfall] Budget Av- Utfall Utfall| Budget Av-
2022 2023 2023| vikelse 2022 2023 2023| vikelse
Intékter 338,0 343,0 286,8 56,2 825,2 730,9 852,6 -121,7
Kostnader -1490,2| -1616,5| -1567,7 -48,8| -1871,7[ -1901,5 -1993,9 92,4
Avskrivningar -55,0 -60,5 -24,9 -35,6 -126,4 -133,1 -120,0 -13,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1207,1] -1334,1] -13058 -28,3| -1172,9] -1303,7| -1261,4 42,3
Skatteintakter 916,7 957,1 938,2 18,9 916,7 957,1 938,2 18,9
Kommunala utjamningbidrag 359,4 384,6 365,6 18,9 359,4 384,6 365,6 18,9
Finansiella intékter 9,4 23,9 9,3 14,7 7,7 27,3 9,8 17,5
Finansiella kostnader 7,5 9,3 -0,8 8,5 -13,8 22,5 24,2 1,7
Extraordindra poster 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella postq 71,4 22,2 6,5 15,7 97,7 42,8 28,0 14,8
ARETS RESULTAT 71,4 22,2 6,5 15,7 97,7 42,8 28,0 14,8

Resultat/skatteintakter o

bidrag

5,6%

1,7%

0,5%

Kommentar till den finansiella analysen

Kommunens och kommunkoncernens finansiella stillning ér fortfarande

stark efter 2023 och nér upp till alla finansiella mal férutom soliditeten som

marginellt har sinkts, men positivt dnda att soliditeten inklusive pensions-

atagandena ar oférandrad. Inflationen har gjort att pensionskostnaderna

6kat under 2023 och ser ut att vara fortsatt hoga under 2024, men att

direfter sjunka om inflationen sjunker. Det positiva resultatet for

kommunen beror, trots kostnadsékningar pa bittre utveckling av skatte-

underlaget och 6kade statsbidrag och finansnetto. For att bibehalla

kommunens finansiella stillning framat krivs fortsatt positiva resultat, en

balans mellan 6kning i nettokostnader och skatteintikter och forbattrad

budgetfoljsamhet.




Varifran kommer kommunens
pengar och hur anvands de?

Diagram 1, intakter 2023

Finansiella intakter Taxor o avgifter
1% 3%

Hyresintakter
Forséljn 1%
ing

varor o
tjanster

6%

Kommunal
utjamning &

generella
statshidrag
22%

Verksamhetsbidrag

Skatteintakter

56%

Kommunens intikter ir till 89 procent skattemedel i nagon form, se
diagram 1. Kommunalskatt stod f6r 56 procent av intikten 2023 och
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag for 22 procent
och verksamhetsbidrag dir specialdestinerade statsbidrag ingir stod for 11
procent av intakterna.



Diagram 2, kostnader 2023

Utbetalade bidrag
3%

Kop av
huvudverksamhet
10%

Kapitalkostnad
4%

Fastighetskostnader

Finansiella kostnader 7%

0%

Personalkostnader
65%

Kommunens storsta kostnadspost ir personalkostnader som star fér 65
procent av kostnaderna, se diagram 2. Ovriga varor och tjinster star for
tolv procent och fastighetskostnader elva procent. Kop av
huvudverksamhet star for tio procent av kostnaderna och ir sadan
verksamhet som kommunen har direkt ansvar for, till exempel skola, vérd,

omsorg samt gator och vigar.



Diagram 3, verksamheternas andel av
nettokostnaderna 2023

Affarsverksamhet Gemensamma funktioner Politisk ~ Gator o
0% M verksamhet parker
3% Infrastruktur,skydd dvrigt
Arbetsmarknad, flyktingvht A 3%

1%

Néringsliv o turism

Socialt stod

Sett till f6rdelning av nettokostnader per verksamhet, se diagram 3, ir de
tva storsta verksamhetsomridena Vard och omsorg/Socialt st6d och
Utbildning/férskola och fritids som star for 41—42 procent var av
nettokostnaderna.



Maluppfyllelse

Uppf6ljning av kommunfullméktiges effektmal

Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella mal och mal f6r
verksamheten for att uppnd god ekonomisk hushallning. Malen f6r verk-
samheten dr de fyra effektmalen vars resultat dr en samlad bedémning och
baseras pa uppfoljning av indikatorerna som ar kopplade till effektmalen.

I samband med arbetet med nytt kommunprogram for perioden 2024—
2027 har kommunfullmaktige beslutat om bedémningsgrunder for
uppfoljning av effektmail och indikatorer. Bedomningsgrunderna kan
appliceras pa nuvarande kommunprogram.

Sammanvigd bedéomning av alla effektmal det vill siga bedomning om
god ekonomisk hushallning utifran det verksamhetsmissiga perspektivet.

*  Uppnatt: Fler dan hilften av effektmalen dr uppnadda.

* Delvis uppnatt: Nir den sammanvigda bedémningen varken ar

uppnadd eller inte uppnadd.
e Inte uppnadd: Fler dn hilften av effektmalen ar inte uppnadda.

Bedomning av respektive effektmal

*  Uppnatt: Fler an hilften av indikatorerna till effektmalet dr uppnadda.

*  Delvis uppnatt: Nir den sammanvigda bedémningen av indikatorerna
till effektmalet varken dr uppnadda eller inte uppnadda.

* Inte uppnatt: Fler dn hilften av indikatorerna till effektmalet dr inte

uppnadda.

Bed6émning av indikatorer didr malsittningen grundar sig pa
jamforelse mot ett index (0-100)

e Uppnatt: Full maluppfyllelse eller battre.

e Delvis uppnatt: Resultatet dr ndra uppsatt malniva (malniva inom 2
enheter 1 absolut avvikelse).

¢ Inte uppnatt: Nir resultatet varken ar uppnatt eller delvis uppnatt.

Bedomning av indikatorer dir malsittningen grundar sig pa
jamforelse mot en volym

e Uppnatt: Full maluppfyllelse eller bittre.

e Delvis uppnatt: Resultatet dr nara uppsatt malniva (maluppfyllelse
inom 10 procent).

* Inte uppnatt: Nir resultatet varken dr uppnatt eller delvis uppnatt.



Effektmal: Livskvalitet

Effektmal livskvalitet Beddmning Kommentar

Det ir nio indikatorer kopplat till effektmalet livs-
kvalitet. Tre indikatorer var uppnadda och fem

Eksj6 kommuns invinare
upplever att de mar bra

och kinner sig n6jda med indikatorer var inte uppnadda. En indikator ingar inte

Inte

sin livssituation. vid bedomning av effektmalet. Fler 4n hilften av

uppnatt

indikatorerna uppnaddes inte. Sammanvagd
bedomning ir att effektmalet livskvalitet inte

uppnaddes.

Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet.
Uppnadda indikatorer.

Indikatorer 2019 |2020 2021 2022 2023
Andel gymnasieelever (folkbokférda i Eksjo | 78% 75% 85% 80% 81%
kommun) som uppnar examen inom fyra ar °
ska vara minst 80 procent. (Uppnatt)
Antalet arbetslésa i Eksjo kommun ska vara | 0,4% |-0,6% -0,8% -0,6% -0,5%
minst 0,5 procentenheter lagre an .
riksgenomsnittet. (Uppnatt)
Invanarnas upplevelse av tryggheten i Uppgift |4 omrden |7 omrdden |7 omréden [felpilglolel!
kommunen ska oka under saknas | forbattrats har har har
programperioden. och5har | forbattrats | forbattrats forbattrats, 2
forsémrats | och 2 och 2 omraden ar
omraden omraden el
har har

uppnadda
och 1
omréde har
férsamrats

forsamrats | forsdmrats

(Uppnatt)

Skolresultat

Skolresultat, behoriga grundskoleelever till yrkesprogram, uppnar inte
beslutad niva (80 procent jimfoért mot malvirdet pa 85 procent). Indikatorn
om gymnasieelever som uppnar examen inom fyra ar uppnadde beslutad
niva (81 procent jamfért mot malvirdet pa 80 procent).

Framgangsfaktorer i undervisningen som grundskolan lyfter dr bland annat
en varierad undervisning med ett kooperativt lirande, mojligheten att
arbeta tva larare i en klass eller tre larare i tvd klasser och arbetet med
spriak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt studiechandledning. Den
tilliggsbudget som tillférdes under 2021 och som finns kvar i budgeten har



medfort att flera skolor haft méjlighet att utéka bemanningen for att kunna
mota elever pa ett battre sitt.

Framgangsfaktorer pa Eksj6 gymnasium har bland annat varit skolans
trygghetsarbete, att det finns en hég andel behériga lirare och skolans
arbete med det systematiska kvalitetsarbetet. En framgangsfaktor dr ocksa
att personalen dr bra pa det personliga motet och att skapa relationer till

eleverna.

Arbetsloshet

2022 var arbetslosheten i Eksjo 6,2 procent och i riket 6,8 procent.
Motsvarande siffror 2023 var £6r Eksj6 var 5,9 procent och i riket 6,4
procent. Mélnivan att Eksj0s niva ska vara 0,5 procent ligre in
riksgenomsnittet dr uppnatt.

Spridningen bland Sveriges kommuner ar mellan 2,2 procent och 12,3
procent. Genomsnittsvirdet bland kommunerna i Jonk6pings lin dr 5,3
procent. I forhéllande till Sveriges kommuner placerar sig Eksjo varken
bland de 25 procent kommunerna med hégst eller ldgst resultat.

Trygghet

Till effektmalet livskvalitet finns en indikator om trygghet. Denna indikator
innehaller flera olika brukarundersokningar om trygghet, diribland inom
dldreomsorg och skolan. Inom idldreomsorgen har det skett en forsimring
inom sarskilt boende och hemtjinst jamfért mot basvirdet i
kommunprogrammet. Resultat ifrain brukarundersékningar inom skolan
(arskurs 5, arskurs 8 samt arskurs 2 pa gymnasiet) visade pa forbattringar.

Mitning sker ocksa av brottsstatistik exempelvis stold- och tillgreppsbrott
samt valdsbrott dir det skett en forbittring inom stéld- och tillgreppsbrott
och likvardigt resultat avseende valdsbrott jimfért mot basvirdet i
kommunprogrammet. Inom omradena sjukhusvardade till f6ljd av olyckor
och utvecklade brinder har det skett en f6rbittring jamfért mot basnivan i
kommunprogrammet.

For att forbittra maluppfyllelsen ér har bland annat barn- och
utbildningssektorn ett antal aktiviteter i sina verksamhetsplaner kopplat till
trygghet. Inom édldreomsorgen kommer digitalt stod fortsitta vara viktigt
for att ge brukare och medarbetare férutsittningar som kan leda till 6kad
trygghet for brukarna.

I syfte att forbittra krishanteringsférmégan har arbete med
kontinuitetsplanering fortgatt och for att forbittra beredskapen dr det ett
fortsatt viktigt omrade framover.



Indikatorer for bedémning av effektmalet livskvalitet.
Inte uppnadda indikatorer.

Indikatorer 2019 [2020 |2021 2022 2023

Andel grundskoleelever som ar behériga till 79% 81% |76% 89% 80%

yrkesprogram pa gymnasiet ska vara minst 85

procent. (Inte
uppnatt)

Uppgift | 35% | 25% 21% 32%

Minst 75 procent av eleverna ska vara narvarande | gaknas

i skolan minst 94 procent av tiden (motsvarar cirka (Inte

11 dagar, vilket &r normal sjukfranvaro). uppnatt)

Andel personer éver 65 ar som anger att de ar 96% 94% Uppgift | 90% 89%

mycket eller ganska ndjda med hemtjansten ska saknas

vara minst 93 procent (Inte
uppnatt)

Andel personer éver 65 ar som anger att de ar 91% 83% Uppgift | 84% 80%

mycket eller ganska néjda inom sarskilt boende saknas

ska vara minst 90 procent (Inte
uppnatt)

Farre personer ska vara beroende av 22,7 259 26,9 25,7 25,1 mnkr

forsorjningsstdd. Nettokostnaden for mnkr | mnkr | mnkr mnkr

forsorjningsstod ska minska med minst fem (Inte )

procent per ar under programperioden. uppnas)

Skolnarvaro

Malsittningen att minst 75 procent av eleverna ska vara niarvarande i skolan
minst 94 procent av tiden ar inte uppnadd. Resultatet 2023 var 32 procent.

For att 6ka elevers narvaro arbetar skolorna med anpassade l6sningar for
elever med lang franvaro och samarbetar med andra aktorer i syfte att 6ka
elevernas nirvaro. En del i arbetet med nirvaro handlar om att bredda
basen 1 undervisningen for att na fler elever utan extra anpassningar och
sarskilt stod, att undervisningen blir tillginglig for alla elever. Dessutom
sker en kartlaggning kring frainvaro av kurator pa centrala elevhilsan. I
budgetprocessen har det fran och med 2024 tillf6rts medel till barn- och
utbildningssektorn och sociala sektorn for att arbeta med att 6ka

skolndrvaron och minska antalet externa placeringar.

Inom gymnasiet kommer dven nirvaron att vara ett Overgripande tema
med olika atgirder for att forbattra nirvaron.



Aldreomsorg

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersoka hur de dldre uppfattar
dldreomsorgen i en rikstickande brukarundersokning av de ildres
uppfattning om kvaliteten inom hemtjinsten och pa sirskilt boende.

Den senast utférda brukarundersékningen visar pa ett forsdamrat resultat
tor Eksjo kommun inom sdrskilt boende och ett forsdmrat resultat inom
hemtjinst jimfort med féregaende ar. Malnivan uppnaddes inte inom
hemtjinst (89 procent jimfért mot malvardet pa 93 procent). Spridningen
bland Sveriges kommuner dr mellan 61 procent och 100 procent. Jamfort
mot genomsnittsvirdet bland héglandskommunerna har Eksj6 ett lagre
resultat, men ett hogre virde dn genomsnittet i riket. I forhallande till
Sveriges kommuner placerade sig Eksjo varken bland de 25 procent
kommunerna med hégst eller ldgst resultat.

Malnivan ér inte uppnadd inom sirskilt boende (80 procent jamfort mot
malvirdet pa 90 procent). Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan
50 procent och 100 procent. Jamfért mot genomsnittsvardet bland
hoéglandskommunerna har Eksjo ett lagre resultat, men ett hogre virde an
genomsnittet i riket. I férhallande till Sveriges kommuner placerade sig
Eksj6 varken bland de 25 procent kommunerna med hogst eller ligst
resultat.

Sociala sektorn arbetar med olika aktiviteter for att verksamheterna ska vara
kunskapsbaserad, individanpassad, siker, tillginglig, effektiv, jamlik samt att
verka for en helhetssyn kring individens behov med en flexibilitet kopplat
till resurser.

For att forbittra maluppfyllelsen sker analys kopplat till brukarunder-
s6kningar och lokala aktiviteter genomférs pa respektive enhet utifran
analysen.

Forsorjningsstod

Utfall £6r kostnader kopplade till ekonomiskt bistind uppgir till totalt 25,1
miljoner kronor. Kostnader som inkluderas 1 utfallet dr dels kostnader f6r
forsorjningsstod, dels kostnader kopplade till vissa arbetsmarknadsinsatser
inom arbetsmarknadsenhetens verksamhet dir ersittningsbelopp fran
insatserna inte ticker individers behov till f6rs6rjning. Kostnaden for
forsorjningsstod var 23,8 miljoner kronor. Fér ekonomiskt bistand kopplat
till arbetsmarknadsinsatser ar det antalet deltagare och dessa personers
enskilda forutsittningar som paverkar kommunens ekonomiska utfall.
Utfallet var 1,3 miljoner.

Antalet nybesok och hushall som ér beroende av f6rsorjningsstdd min-
skade under 2022 och har fortsatt att minska under 2023. Aven insatser
som erbjuds inom arbetsmarknadsenheten, déribland beredskaps-



anstallningar, paverkar antalet hushall som varit aktuella f6r forsorjnings-
stod. Ett annat arbete ir rehabiliteringsidrenden for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. Det ar personer som har haft svirt att fa beviljat
andra ersittningar inom socialférsakringssystemet och har via arbetsmark-
nadsenheten deltagit i utredning av arbetsférmaga. Personer har fatt bifall
pé ansOkningar om sjukersittning och fatt en hallbar f6rs6rjning.

Regeringens beslut att rikna upp riksnormen for f61rs6rjningsstdéd med 8,6
procent for dr 2023 samt faktiska héjningar i kostnader exempelvis hyror
och elkostnader har paverkat nettokostnaden f6r ekonomiskt bistand.

Indikatorer f6r bedomning av effektmalet livskvalitet.
Indikatorer som inte & bedomda

Indikatorer 2019 2020 |2021 2022 2023
Invanarnas upplevelse av att de har mojlighet att | Uppgift | 60 Uppgift |Uppgift  [lalellEielpiel
utova sina fritidsintressen och har tillgang till saknas saknas |saknas [l

parker, gronomraden och natur ska oka till beddmd.

betygsindex 65 till &r 2023.

Mitning sker ifran SCB:s medborgarundersékning. Eftersom SCB har gjort om
medborgarundersékningen finns inte jimforbara data mot tidigare ar. Utfallet gar inte
att bedéma jamfort mot vad som ska mitas i indikatorn. Indikatorn ingar inte vid
helhetsbedomning av effektmalet.

Rik fritid

Indikatorn mits via medborgarundersékningen som genomfors vartannat
ar. Det ir statistikmyndigheten SCB som utfér medborgarundersokningen.
SCB har gjort om medborgarundersékningen, vilket medfort att
jamforelser med tidigare ars resultat inte gar att géra. Indikatorn £6r rik
fritid 4r satt utifrain den gamla medborgarundersdkningen. Dirav har inte
resultatet gatt att bedéma 2023.

Eksj6 var med i medborgarundersékningen 2022 och frageomraden dir
Eksj6 var bland de 25 procent bista kommunerna var "Bra utbud av
bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek”, ”’Bra utbud av caféer och
restauranger i kommunen”, ”Det lokala kultur- och néjeslivet dr bra”, ”Bra
mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar” och
”Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen”.

Ett omrade dir Eksjé kommun var bland de 25 procent kommunerna med

lagst resultat var ”Bra utbud av stillen for unga att triffas pa i kommunen”.



Effektmal: Attraktivitet

Effektmal attraktivitet Beddmning Kommentar

Eksj6 kommun ska upplevas vara Det ir fyra indikatorer kopplat till effektmalet

en attraktiv kommun att besoka, attraktivitet. En indikator uppnaddes och tre

Inte

leva och verka i. uppnaddes inte. Fler dn halften av indikatorerna

uppnatt

uppniddes inte. Sammanvigd bedomning ér att
effektmalet attraktivitet inte uppnaddes.

Indikatorer f6r bedomning av effektmalet attraktivitet.
Uppnadda indikatorer

Indikatorer 2019 [2020 |2021 2022 2023

Antal gastnatter ska 6ka med minst 2 procent per | 77 586 |62 422 | 79 337 | 101 384 [Ee[elv4iEs;
ar inom Eksjo kommun.

(-13,2%) | (-19,1%) | (+23,2%) | (+27,8%) NENED)

(Uppnatt)

Enligt malsittningen ska antalet gastnitter 6ka med tva procent per ar. Baséret var 2019
med 77 586 gistnitter. Med tva procents 6kning per ar skulle antalet gastnitter enligt
malsittningen vara 83 982 stycken ar 2023.

Gastnatter

Ar 2021 var det 79 337 gistnitter, ar 2022 var det 101 384 och 2023 var det
prelimindrt 100 715 gistnitter pa hela éret (slutligt resultat publiceras i
april). Jamfoért med basaret 2019 1 kommunprogrammet, som ocksa var ett
ar innan coronapandemin, har det var det en 6kning med 37 procent.

Andelen utlindska gistnitter 6kade under 2022 efter tva ar som paverkats
av coronapandemin. Detta har hallit i sig under 2023 och andelen utlindska
gistnitter var 23 procent 2023. 2020 var andelen utlindska gistnitter fem
procent och 2021 var det elva procent.

For att stirka besoksniringen sker samarbete bland annat med Emilkraften
och Eksjé.nu i destinationsutveckling och bescksniringsfragor. Eksjo

kommun har varit involverade i arbetet med framtagandet av en ny strategi
tor bes6ksndringen i Jonkopings lin. Nista steg dr en besoksniringsstrategi

for Eksj6 kommun.



Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet.
Inte uppnadda indikatorer

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Invanarantalet i Eksjé kommun ska 6ka med minst | 17 753 |17 788 |17 834 |17 858 17 750

130 nya invanare per ar till 2023.
(+86 st) | (+35 st) | (+46 st) | (+24 st) (-108 st)

(Inte
uppnatt)
Foretagsklimat, en placering bland de 25 procent | 104 141 155 171 153
(plats 72 eller battre) basta kommunerna i Sverige
senast 2023. (Inte

uppnatt)

Attityd till att bo i kommunen. Eksjé kommun ska | 100 246 183 Uppgift Kok
vara bland de 25 procent (plats 72 eller battre) saknas

basta kommunerna att bo i senast 2023. (Inte
uppnatt)

Befolkningsokning

2023 var invanarantalet 17 750 och 2022 var invanarantalet 17 858, vilket
innebar en minskning med 108 invanare under 2023. Den procentuella
minskningen f6r Eksj6 kommun var 0,6 procent. Jimfért med Jonkopings
lins kommuner hade Eksj6 den attonde basta befolkningsférindringen.
Spridningen bland kommunerna var mellan en minskning pa 2,0 procent
till en 6kning pa 1,1 procent. Spridningen bland alla Sveriges kommuner
var mellan minus 3,1 procent och plus 3,8 procent. I férhallande till
Sveriges kommuner placerar sig Eksj6 varken bland de 25 procent
kommunerna med hogst eller ligst resultat.

Under 2023 har saval fodelsenettot som flyttnettot varit negativt i Eksjo
kommun. Jimfért mot de senaste dren dr det flyttnettot mot kommuner
utanfor Jonkoping lin samt flyttnettot mot 6vriga linder utanfor Sverige

som varit samre.

Kommunkoncernen arbetar olika aktiviteter for att frimja ett hogre
invanarantal, daribland arbete med detaljplanering, stadmiljoatgirder,
aktiviteter for att forbittra foretags- och ndringslivsklimatet.

Foretagsklimat

Av Sveriges kommuner lag Eksjo pa plats 153 1 rankingen avseende
foretagsklimat. Malet ér att vara pa plats 72 eller bittre.

For att forbittra resultatet pagar ett arbete fOr att skapa ett foretagsklimat i
toppklass bland annat med syftet att 6ka transparensen och 6ka forstaelse
mellan tjinstepersoner och foéretagare for att utveckla dialogen mellan



parterna. Det ska leda till battre information, bittre bemotande, 6kad
tillginglighet och effektiva processer med niringslivet i fokus. Atgirder
syftar till att saval synliggéra niringslivets behov i kommunen som
kommunens arbete. Fokusomraden i arbetet dr serviceinriktad
myndighetsutévning, etablering, service inom upphandlingsfragor samt
skola/niringsliv.

Attityd till att bo i kommunen

Undersokningen baserar sig pa ranking mellan kommuner i olika
underkategorier. Underkategorierna har genom aren saval utékats som
forindrats. Jamforelser mellan aren édr svart att gora. Néagra av
underkategorierna dr utbildning och barnomsorg, vard- och omsorg, jobb
och karridr, trygghet, serviceutbud, fritid, privat- och offentlig ekonomi.

Respektive kommun poingsatts inom respektive underkategori vilket
summeras till en totalpodng. I 2023 drs mitning kom Eksjé kommun pa
plats 108.



Effektmal: Delaktighet

Effektmal delaktighet Bedémning

Kommentar

Eksj6 kommuns invanare ska

uppleva att det finns mojlighet

att vara delaktiga och paverka

kommunens utveckling. Delvis

uppnatt

Det ir tre indikatorer kopplat till effektmalet
delaktighet. En indikator uppnaddes, en indikator

uppniddes inte och en indikator har inte gatt att

bedoma. Det dr varken fler an halften av

indikatorerna till effektmalet som dr uppnadda

eller inte uppnadda. Nir den sammanvigda

bedémningen av indikatorerna varken ar uppnadd

eller inte uppnadd ar effektmalet delvis uppnatt.

Indikatorer f6r bedomning av effektmalet delaktighet.

Uppnadda indikatorer

Indikatorer

2019

2020

2021

2022 2023

Invanarna i Eksjo kommun ska uppleva ett bra
bemdotande i kontakt med de kommunala
verksamheterna. (Samlad bedémning av olika
NOjd-Kund-Index (NKI), brukarundersokningar
inom kommunen.)

73%

72%

73%

2% 74%

(Uppnatt)

Bemotande i kommunala verksamheter

Mits via flera olika n6jd-kund-index exempelvis specifika

brukar/kundundersékningar. Elevers delaktighet och inflytande ar ett

utvecklingsomrade som behéver fortsitta. Det har skett forbattringar, men

ar ett fortsatt utvecklingsomride. Den formella delen av elevers delaktighet

och inflytande, det vill sdga klass- och elevrad, fungerar bra inom

grundskolorna. Pa gymnasiet finns fungerande klass- och programrad,

vilket 4r viktiga forum f6r kontakt mellan elever och skolledningen.

Brukarundersékningar inom ildreomsorgen har likvardiga resultat 2023

inom hemtjinst som féregdende ar och en férbittring inom sarskilt

boende. Brukare som anger att de dr mycket eller ganska néja med

bemotandet uppgar till 97 procent inom hemtjinst respektive 99 procent

inom sarskilt boende.



Indikatorer fér bedomning av effektmalet delaktighet.
Inte uppnadda indikatorer

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Valdeltagandet i Eksj6 kommuns ska ligga Matning | Méatning | Matning | 82,1% Matning
6ver 87 procent i valet till kommun- sker vid | sker vid | sker vid sker vid val
fullmiiktige ar 2022, val fval - val

(Inte
uppnatt)

Valdeltagandet var 85,3 procent i 2018 ars val. Vid helhetsbedémning av effektmalet
anvinds senast kinda mitvirde det vill saga 2022 ars valresultat.

Valdeltagande

Valdeltagandet till kommunfullmiktige i Eksjé kommun 82,1 procent,
vilket kan jamféras mot 2018 ars val da det var 85,3 procent. Malsittningen
pa 87 procent uppnaddes inte. Aven det genomsnittliga valdeltagandet i
Sverige minskade, fran 84,0 procent ar 2018 till 80,5 procent 2022.
Valdeltagandet till kommunfullmaktige ar 2022 i héglandskommunerna var
i Aneby (84,8 procent), Eksjo (82,1 procent), Vetlanda (81,3 procent),
Savsj6 (80,9 procent) och Nissj6 (80,3 procent)

Indikatorer f6r bedomning av effektmalet delaktighet.
Indikatorer som inte & bedémda

Indikatorer 2019 2020 |2021 2022 2023

Minniskors upplevda inflytande i kommunen, |Uppgift | 44 Uppgift | Uppgift [kl Eie T iel?
N6jd-Inflytande-Index (NII), ska éka till minst | Saknas saknas |saknas  EWlC
betygsindex 45 till ar 2023.

beddmd.

Mitning sker ifran SCB:s medborgarundersékning. Eftersom SCB har gjort om
medborgarundersokningen finns inte jimforbara data mot tidigare ar. Utfallet gar inte
att bedéma jamfort mot vad som ska matas 1 indikatorn. Indikatorn ingér inte vid
helhetsbedomning av effektmalet.

Inflytande

Mitning av inflytande sker via SCB:s medborgarundersékning vartannat ar.
Statistikmyndigheten SCB har gjort om sin medborgarundersokning, vilket
gOr att resultat 1 2022 ars undersokning inte var jamforbart med tidigare ars
undersokningar. Malvirdet att N6jd-Inflytande-Index ska 6ka till minst
betygsindex 45 till ar 2023 utgar ifran SCBs tidigare medborgar-
undersokningar. 2022 ars resultat kan inte jimféras mot malnivan. I 2022
ars medborgarundersokning fanns det fragor om inflytande déribland en
samlingsfriga f6r kommunen som helhet "Tycker du att invanarna i din
kommun har maijlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter”. Det ir fyra svarsalternativ fran inte alls till helt och



héllet. Andelen som har svarat ”Helt och hallet” eller ”Till stor del” var 21
procent 1 Eksjo. Likt tidigare medborgarundersokningar finns det en
nationell tendens med laga resultat pa inflytande jimfoért med andra fragor.
Det var 137 kommuner som var med i 2022 ars medborgarundersokning
och den kommun som hade det ldgsta resultatet hade ett resultat pa 11,6
procent och den kommunen som hade det hégsta resultatet hade 37,8
procent. Eksj6 kommun var varken bland de 25 procent basta eller simsta

kommunerna.



Effektmal: Samhallsplanering

Effektmal samhallsplanering Beddmning Kommentar

Eksj6 kommun ska ha en Det ar fem indikatorer kopplat till effektmalet

robust och hallbar infrastruktur samhillsplanering. Tre indikatorer var uppnadda,

samt ett varierande utbud av och tva indikatorer var inte uppnadda. Det var fler

Uppnatt

boendeformer i olika delar av an hilften av indikatorerna till effektmalet som var

kommunen. uppnidda. Sammanvagd bedomning ér att

effektmalet samhillsplanering uppnaddes.

Indikatorer fér bedomning av effektmalet
samhaéllsplanering. Uppnadda indikatorer

Indikatorer 2019 2020 |2021 2022 2023
Det ska beviljas bygglov for minst 60 nya 62 64 17 52 63
bostader varje ar under programperioden*

(Uppnétt)
Anvandandet av tra vid nybyggnationer i Eksj6 Uppgift | 75% 75% 78% 78%
kommun ska 6ka under programperioden. saknas

(Uppnatt)
Ar 2023 ska 98 procent av alla hushall och 91,2% |92,0% |93,8% |95,2% (99%)**

foretag ha tillgang till minst 1 Gbit/sekund.

(Beddms
uppnas)

*Avser startbesked

*Virden 2018-2022 avser data ifran Post och Telestyrelsen (PTS) mitperiod oktober
respektive ar. Uppdatering ifran PTS sker 1 gang per ar dir data publiceras i april
respektive ar. Vid helarsbedomning 2023 anvinds bedomning ifran Eksjé Energi. Siffra

inom parentes ar uppskattade uppgifter ifran Eksjo Energi for 2023. Utifran Eksjo
Energis bedémningar dr malnivan uppnadd.

Bostadsbyggande

Under 2020 beviljades det startbesked f6r 64 av de bygglov som avsig
bostider, vilket Gversteg malnivan pa 60. Motsvarande siffra ar 2021 var 17
stycken, 2022 var det 52 stycken och 2023 var det 63 stycken. Malnivan pa
over 60 stycken dr uppnadd under 2023.

Nya detaljplaner har initierats dir nagra av dessa sa som Svinhusaberget,
Bogird och Almen kommer att generera cirka 100-150 nya bostdder pa
sikt. Under 2023 har det antagits en detaljplan som ger moijlighet for ett
sirskilt boende for personer med demenssjukdom.



Hallbar nybyggnation som foljer trabyggnadsstrategin

Under 2022 var 78 procent av de byggnader som fatt bygglov konstruerade
1 tri. Det var motsvarande niva aven 2023. Uppgifter avser bygglov som
sokts under aret som dr av storre karaktir, exempelvis villor och stérre
byggnader. Det har varit 45 stycken byggnader inom dessa kriterier varav
35 ska byggas 1 tri. Byggnader som inte ska byggas i trd dr exempelvis tilt,
lagerhallar, storre forrad.

For att forbittra maluppfyllelsen ska aktiviteter ske 1 enlighet med
handlingsplan kopplat till tribyggnadsstrategin. Trabyggnadsstrategin dr val
implementerad i samhillsbyggnadsprocessen och i de kommunala bolagen.

Bredband

Post- och telestyrelsen (PTS) utfoér en bredbandskartliggning en gang per
ar utifran de nationella malen. Den kartliggningen sker i oktober respektive
ar ddr resultatet publiceras i april. Resultaten i tabellen 6ver indikatorerna
tor aren 2019-2022 ir uppgifter ifran Post- och telestyrelsens
kartligeningar. Eksj6 Energis bedomning ér att utfallet under 2023 som var
99 procent. Det ir en viss skillnad i mitmetod mellan hur Post- och
telestyrelsen gér miatningar for alla Sveriges kommuner och Eksjé Energis
bedémningar. Virdena dr inte helt jimforbara. Vid berdkning av alla som
har erbjudits inklusive de som tackat nej av olika anledningar var utfallet 99
procent i Eksjé kommun utifran Eksjé Energis bedomningar. Detta ér till
byggnader som har befintlig fiberanslutning eller kan anslutas till en
maximal kostnad av 40 000 kronor f6r hushallet eller féretaget.
Regeringens mal dr 98 procent ar 2025. Eksjo kommuns mal ér att detta ska
ske till 2023. Bedomningen ar att malet ar uppnatt.



Indikatorer fér bedomning av effektmalet
samhaéllsplanering. Inte uppnadda indikatorer

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Eksjo kommun ska bidra till att na lanets 121,6 123,4 158,6 143,3 Beddms inte
energimal: Ar 2023 &r den férnybara GWh GWh GWh GWh uppnas*
energiproduktionen i lanet minst 5000 GWh. Ar
2030 ar den fornybara energiproduktionen i
lanet minst 7000 GWh.

Antalet som anvander kollektivtrafik ska oka 374778 118599 |94 196 |258 460 [wAstRcyal

med minst tvd procent under programperioden.
(-2,6%) | (-68,4%) | (-20,6%) | (+174,4%) NEHMMLZ)kad

(Inte
uppnatt)

* Vid helhetsbedomning av effektmalet anvinds senast kinda matvirde det vill siga 2022
ars utfall. Nationell statistik dr efterslipande, dirav ar 2022 ars utfall det senast aktuella
resultatet som finns.

*Procentuell f6rindring mellan respektive ar. Den procentuella férindringen under
kommunprogramperioden var minus 23,1 procent nir 2023 ars utfall jiamférs mot
basviardet 4ar 2019.

Allmanna kommunikationer

Mitning g6rs ifran Lanstrafiken en gang per ar som gors vid arsskiftet.
Antalet som anvinde kollektivtrafik minskade markant under 2020 och
2021. Minskningen var relaterad till restriktioner pa grund av
coronapandemin. Restriktioner har till viss del dven paverkat 2022 och
antalet resendrer har inte aterhamtat sig till nivierna innan coronapandemin
dven om det har skett en 6kning under 2023. Malsittningen att antalet som
anvinder kollektivtrafik ska 6ka med minst tva procent under
kommunprogramperioden har inte uppnatts. Jaimfért med basnivan 2019
var 2023 ars utfall cirka 23 procent lidgre.

Fornybar energi

Eksj6 kommun ska bidra till att na linets energimal om férnybar energi-
produktion. Den férnybara energiproduktionen avser elproduktion och
fjarrvirmeproduktion ifran férnybara energikillor. Till ar 2023 ska den
tornybara energiproduktionen ha ¢kat fran 4000 GWh (ar 2018) till minst
5000 GWh. Energimyndigheten gor en kartligening en gang per ar hur
laget dr i Sveriges kommuner. Vid bedémning av effektmalet anvinds
senast uppmitta resultat. Det dr en efterslipning 1 den nationella statistiken.

2022 ars resultat ar senast aktuella resultat.

Eksj6 kommun bidrog med 143 GWh férnybar energiproduktion varav
fornybar fjarrvirmeproduktion stod f6r 130 GWh. Malnivan ar satt till
2023 ars slutvirde i kommunprogrammet. For att Eksjé ska ha samma



utveckling i linje med linets energimal behéver den férnybara energi-
produktionen 6ka med knappt fem procent arligen. Eksj6s resultat har
varierat mellan aren och har 6verstiget nivaerna enskilda ar. Vid jaimforelse
mellan 2022 drs resultat med basnivan f6r kommunprogrammet har det
varit en total 6kning pa 2,5 procent.

Sammanfattande beddmning av kommunfullmaktiges
maluppfyllelse

Kommunfullmiktige har beslutat om sex finansiella mal och fyra effektmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk hushallning.

Av de sex finansiella malen uppnas fyra helt, ett delvis och ett uppnas inte.
De som inte uppnas helt ir soliditetsmalen i kommunen och koncernen
som inte 6kar enligt uppsatt mal. I koncernen ar den oférindrad och
minskar ndgot i kommunen, men ir oférindrad dven 1 kommunen nir
pensionsskulden inkluderas. Da soliditeten dr stabil dven om den inte 6kar
samt att 6vriga finansiella mal uppnas 4r den samlade bedomningen att
kommunen har god ekonomisk hushallning ur finansiellt perspektiv.

Av de fyra effektmalen for verksamheten uppnas ett, ett uppnas delvis och
tva uppnas inte. Det dr varken fler dn hilften av effektmalen som ér
uppnidda eller inte uppnadda. Nir den sammanvigda bedomningen av
effektmalen varken dr uppnadd eller inte uppnadd dr den sammanvagda
bedémningen delvis uppnatt.

Finansiella mal Effektmal for verksamheten

alet ar uppnatt

alet ar delvis uppnatt

alet ar inte uppnatt

alet har inte gatt att bedéma

|
|

L




Balanskravsresultat

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsutredning ska redovisas i arsredovisningen, 11 kap. 10 § Lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Vid negativt resultat ska
kommunfullmiktige anta en atgardsplan for hur det negativa underskottet
ska aterstillas de ndrmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommunal-
lagen. Resultatutredningen 20192023 visas 1 figur 12.

Kommunen redovisar ett arets resultat 2023 pa 22,2 miljoner kronor. Efter
justering fOr reavinster pa 1,2 miljoner kronor och avsittning till
resultatutjimningsreserv med 7,6 miljoner kronor ir balanskravsresultatet
13,4 miljoner kronor, vilket dr en procent av skatteintikter och bidrag.
2013-2016 och 2020-2022 har avsattning till resultatutjaimningsreserv

skett. Tillsammans med 2023-ars avsittning uppgar den totala avsittningen
till resultatutjamningsreserven 33,3 miljoner kronor. Fran redovisningsar
2023 har kommunfullmiktige beslutat att inget tak for avsittning till
resultatutjimningsreserven ska finnas, vilket mojliggjort en hogre avsittning
an tidigare ar. Inget negativt balanskravsresultat fran tidigare ar finns att

reglera.

2023 ir sista aret som avsattning till resultatutjamningsreserv kan ske,
upparbetad RUR kan anvindas till och med 2033.

Figur 12 Balanskravsutredning, miljoner kronor

2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 222 71.4 71.4
Samtliga realisationsvinster 12 19 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,0 69,6 71,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 76 11 13
Arets balanskravsresultat 13,4 68,4 70,1
Ackumulerad RUR -33,1 25,5 -24.4
Max RUR (2% av skatteintékter och bidrag) inget tak 25,5  -24,4

2020
47,9
-0,3
47,7
-3,9
43,7

-23,1
-23,1

2019
23,2
0,0
23,2
0,0
23,2

-19,2
-21,7



Vasentliga personalforhallanden

Den personalekonomiska redovisningen ar en del av kommunens samlade
verksamhetsberittelse. Olika personalnyckeltal redovisas och ir ett
faktaunderlag for analyser och olika personalstrategiska bedomningar.

Personalsammansattning

Antal anstallda

Den 31 december 2023 var 1 909 personer manadsanstillda av kommunen,
motsvarande 1 792 drsarbetare. Det dr en 6kning med ungefar 30 ars-
arbetare jamfort med 2022. Antalet manadsanstillda var 1 895 ar 2022.

I diagrammet nedan presenteras forandringen av antalet anstallda (manads-
anstillda) i kommunen fran 2019 till 2023 satt i relation till utvecklingen av

antal invdnare i kommunen.

Totalt antal manadsanstallda 2019-2023
1920

1910

1900
1890
1880
1870
1860
1850
1840

2019 2020 2021 2022 2023

mmm Antal manadsanstallda Antal invanare

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda férdelat pa kvinnor och min
samt tillsvidareanstillda drsarbetare. Ut6ver redovisade uppgifter i tabellen
finns deltidsanstallda brandmin, PAN-anstillda och timanstallda.

17 880

17 860

17 840

17 820

17 800

17 780
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Antal tillsvidareanstallda/arsarbetare samt genomsnittlig per
sektor 2022-2023

Personalekono
<010 O A a i A

daled dllOd O O A A Ola Ola dlfpelare darpetare
Sektor 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Barn- och utbildnings-
sektorn 528 562 120 144 648 706 615 670
Kommunlednings-
kontoret 34 39 17 17 51 56 50 55
Samhallsbyggnads-
sektorn 15 49 12 32 27 81 26 73
Sociala sektorn 690 670 182 178 872 848 797 784
Tillvéxt- och
utvecklingssektorn 62 0 24 0 82 0 77 0
Totalt 1329 1320 335 370 1680 1690 1565 1583




Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat
fran 92,4 procent 2022 till 92,8 procent 2023.

Tabellen nedan visar sysselsdttningsgraden i medel (procent) f6r kvinnor
och min i olika aldersintervall i férvaltningen.

Sysselsattningsgrad, procent

elsa gsgrad 0 0
Total sysselsattningsgrad 92,4 92,8
Sysselsattningsgrad kvinnor 0-29 ar 92,2 92,4
Sysselsattningsgrad man 0-29 ar 94,1 96,5
Sysselsattningsgrad kvinnor 30—49 ar 92,1 93,5
Sysselsattningsgrad man 30—49 ar 97,1 96,2
Sysselsattningsgrad kvinnor 50+ 90,9 90,7
Sysselsattningsgrad man 50+ 93,8 93,0

Personalforsoérjning

Personalomsattning

Under 2023 var personalomsittningen 12,9 procent. Pa grund av byte av
verksamhetssystem finns ingen jimforelsesiffra f6r 2022.

Personalkostnadsutveckling

Den totala kostnaden for arbetat tid f6r Eksjo kommun (exklusive
personalomkostnadspaligg) var 2023 608,5 miljoner kronor i relation till
2022 da den totala kostnaden var 576,2 miljoner kronor.

Loner och I6nerevision 2023

Lonesittningen 1 kommunen grundar sig pa kravet i anstillningen, den
enskildes sitt att utfora sina arbetsuppgifter samt eventuella marknads-
faktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas enligt metoden BAS.
Denna kartlagening utgor underlag f6r jamstilldhetsarbetets analys av lika
och likvirdiga befattningar samt ér ett viktigt underlag f6r de 16nepolitiska
avvigningarna i samband med de arliga 16neéversynstérhandlingarna.

Arets 16nedversyn foregicks dven denna gang av en analys av den interna
l6nestrukturen enligt genomfdrd och samverkad lonekartliggning, samt en
omvirldsanalys 6ver l6nelidge bland kommuner 1 J6nkopings lin.

Sdrskild uppmarksamhet riktades mot flera akademiska yrkesgrupper, med
en satsning mot lirare senare ar, socionomer, skolskoterskor och hand-
liggare med akademisk utbildning inom samhillsbyggnadssektorn och
kommunledningskontoret.



Utbetalning av ny 16n skedde enligt planerad tidsplan i april manad.
Kommunals avtalsomrade utbetalades 1 juni manad med retroaktivitet.
Utfallet totalt 1 kommunen blev 3,6 procent.

Arbetsmilj6 och hélsa

Arbetsskador och tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador for 2023 var 215. Ar 2022 var antalet
215. Antalet inrapporterade tillbud fér 2023 var 337. Ar 2022 var antalet
433. Genom att tillbud rapporteras 6kar mojligheten att genomfora fler
anpassade och forebyggande insatser i arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Eksj6 kommun har minskat under 2023. Den totala
sjukfranvaron var 6,8 procent 2023 medan den 2022 var 7,8 procent.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

29 ar eller 29 ar eller 30-49 ar 30-49 ar 50 ar eller 50 ar eller

yngre 2022 yngre 2023 2022 2023 aldre 2022 aldre 2023

Sjukfrinvaron f6r bade min och kvinnor har minskat under 2023 i relation
till sjukfranvaron 2022.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

Kvinnor 2022  Kvinnor 2023 Man 2022 | Méan 2022 |
8,4% 7,3% 5,6% 5,1%

Langtidssjukfranvaron (sjukfranvaro 6ver 60 dagar) har minskat da den
under 2023 var 37 procent medan den under 2022 var 35 procent.

Totalt har det skett en minskning fér sjuklon under 2023. Ar 2023 var
sjuklonekostnaden 21,9 miljoner kronor 1 relation till 2022 dé sjuklone-
kostnaden var 24,8 miljoner kronor (kostnaden ar inklusive personal-
omkostnadspaldgg).

Foretagshalsovard

Kommunen har Gotahilsan som leverantor av foretagshalsovard vars
huvuduppgift ar att hantera arbetsrelaterade problemstillningar. Total
kostnad 2023 var 0,9 miljoner kronor och det dr en 6kning mot féregiaende
ar med cirka 0,4 miljoner kronor.



Forvantad utveckling

I kommunfullmiktiges faststillda budget f6r kommunen f6r 2024-2026
budgeterades for att resultatet i snitt pa tio ar ska uppna 1,8 procent av
skatteintidkter och bidrag. Kostnadsokningarna prognostiseras bli hoga
2024, liksom 2023 pa grund av inflationen, dir pensionskostnaderna
péaverkas sirskilt. Samtidigt prognostiseras en ligre 6kning av skatte-
intdkterna pa grund av lagkonjunktur. Fran 2025 och framat minskar
kostnadsokningarna med ldgre inflation och skatteintikterna stirks. Da
resultaten varit goda tidigare ar och forutsittningarna ser bittre ut fran
2025 budgeterades ett negativt resultat for 2024 f6r att inte behéva géra
tillfalliga stora neddragningar i verksamheterna. For att budgeterat resultat
ska uppnas dr det viktigt att budgetféljsamheten fortsitter att forbattras f6r
verksamheterna. Sirskild uppmairksamhet i budgeten f6r 2024 riktades mot
de stora underskott som funnits inom forsérjningsstéd och externa

placeringar.

Forvantad utveckling, miljoner kronor

Utfall Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026

Verksamhetens nettokostnader -1334,1 -1400,8 -1408,5 -1452,0

Skatteintakter, generella statsbidrag och

) o 1341,7 13796 1416,2 1468,8
kommunalekonomisk utjamning

Finansnetto 14,6 13,2 13,2 13,2

Arets resultat 22,2 -8,0 21,0 30,0
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,7% -0,6% 1,5% 2,0%
Nettoinvesteringar 44,2 39,7 40,1 35,0
Soliditet % 41,4% 45,3% 45,7% 46,8%

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 14,6% 12,9% 18,7% 23,6%



Ekonomisk redovisning

Koncernresultatrakning, miljoner kronor

Kommunen|Kommunen| Koncernen| Koncernen
RESULTATRAKNING not 2023 2022 2023 2022
Intékter 2 343,0 338,0 730,9 825,2
Kostnader 3 -1616,5 -1 490,2 -1901,5 -1871,7
Avskrivningar 4 -60,5 -55,0 -133,1 -126,4
Verksamhetens nettokostnader -1334,1 -1207,1 -1 303,7 -1172,9
Skatteintdkter 5 957,1 916,7 957,1 916,7
Kommunala utjdamningbidrag 6 384,6 359,4 384,6 359,4
Finansiella intakter 7 23,9 9,4 27,3 7,7
Finansiella kostnader 8 -9,3 -7,5 -22,5 -13,8
Resultat efter finansiella poster 22,2 70,9 42,759 97,2
Extraordindra poster 9 0,0 0,6 0,0 0,6
ARETS RESULTAT 22,2 71,4 42,8 97,7




Kassaflodesanalys, miljoner kronor

Kommunen | Kommunen | Koncernen | Koncernen
Not | 2023 2024 2023 2024

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 23 22,2 71,4 42,8 97,7
Avskrivning 4 60,5 23,7 133,1 119,5
Justering for ovr. ej likviditetspaverkande
poster
Reavinst 23 -1,2 0,0 -0,9 0,0
Kostnadsford avsattning - pensioner 25 2,0 3,8 2,0 3,8
Ovriga poster 6kning (+) minskning (-) 26 0,1 3,2 3,1 3,9
Nettojustering for finansiell leasing* 32 0,0 2,3 0,0 6,8
Medel fran verksamheten fore férdndring av
rorelsekapital 83,6 104,4 180,1 231,7
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga
fordringar 20 18,1 -74,1 10,3 -90,1
Okning (-) minskning (+) av
forrad/exploateringstillgangar 18 -16,2 -5,5 -18,3 -5,5
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga skulder | 28 25,3 5,8 -2,5 52,8
Medel fran den I6pande verksamheten 27,2 -73,8 -10,5 -42,8
Investeringsverksamheten 11-
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 14 -45,7 -51,5 -279,6 -202,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar | 23 1,2 1,9 1,2 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 16 -4,9 -0,2 -12,1 -0,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -49,4 -49,8 -290,5 -203,1
Finansieringsverksamheten
Upptagning av lan 0,0 0,0 45,0 0,0
Avbetalning av lan 0,0 0,0 -26,5 -17,5
Okning (-) minskning (+) av l&ngfristiga
fordringar 0,0 0,0 1,0 3,7
Okning (+) minskning (-) av |&ngfristiga skulder | 27 -31,6 0,0 17,4 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -31,6 0,0 36,9 -13,8
Arets kassaflode 29,8 -19,2 -84,1 -28,0
Likvida medel vid arets borjan 163,9 183,1 281,4 309,4
Likvida medel vid arets slut 193,7 163,9 197,3 281,4

* Posten nettojustering for finansiell leasing anvédndes endast 2022, 2023 ingdr delarna i 6vriga poster




Balansrakning

Tillgangar, miljoner kronor

not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill 10
Materiella
anlaggningtillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 11
Maskiner och inventarier 12
Leasingbilar 13
Leasinggrundade hyreskontrakt 14
P&géaende anlaggningar 15

Finansiella

anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar, bostadsrat 16
Bidrag till infrastruktur 17
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Forrad/exploateringsfastigheter 18
Fordringar

Langfristiga fordringar 19
Kortfristiga fordringar 20
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 21

Summa omsattningstillgadngar

Summatillgdngar

Kommunen
2023-12-31

334,9
73,2
10,0

495,0

0,0

146,6
357
1095,3

29l

3,4
204,8

193,7
431,5
1526,8

Kommunen
2022-12-31

320,0
67,6
7,6
4732
0,0

141,7

1010,0 ”

13,3

3,4
222,9

163,9
403,6
1413,6

Koncernen
2023-12-31

0,4

1488,5
569,8
10,0
72,8
100,6

28,0
35,7
2 305,8

36,0

4,9
308,5

197,3
546,7
28524

Koncernen
2022-12-31

0,8

1357,9
514,0
7,6
84,5
131,0

15,9

21118

17,7

5,9
318,8

281,3
623,7
27354



Fortsittning fran féregaende sida

Balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder,

miljoner kronor

not

Kommunen
2023-12-31

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Owrigt eget kapital

Justering ingdende kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likr

Andra avsattningar
Summa avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser
Pensionsforpliktelser
Stallda sékerheter
Soliditet

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

22

23
24

25
26

27
28

29
30

22,2
33,1
577,1

632,5

22,1

42,5
64,6

503,9
325,7
829,6

1526,8

1138,5

409,0

41,4%
14,6%

Kommunen
2022-12-31

71,4
25,4
513,5

610,274
20,1

6,7
26,8

476,1
300,4
776,5

14136
1120,0
403,9

43,2%
14,6%

Koncernen
2023-12-31

42,8
25,4
928,1

996,3

22,1

106,0
128,1

1201,8
526,3
1728,0

28524

13

409,0

34,9%
20,6%

Koncernen
2022-12-31

97,7
25,4
830,4

953,5

20,1

67,2
87,2

1165,9
528,8
1694,7

27354

1,3

403,9

34,9%
20,1%



Nothanvisningar

Innehallsférteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar
samt begreppsforklaringar sidan 61

Not 2-9 Noter till resultatrikningen sidan 66

Not 10-29  Noter till balansrikningen sidan 67

Not 30-31  Sirredovisning enligt LKBR sidan 69

Not 32 Not till kassaflédesanalys sidan 69

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer.

R2 Intakter

Schablonbidrag (férordning 2010:1122 § 10-14) fran Migrationsverket
betalas ut under 2 ar, den del som avser f6rso6rjningsstod redovisas Gver 3,5
ar med hinvisning till RIR 2014:15, prop. 1989/90:105 och PM fran SKR
(Schablonersittningar for flyktingmottagande dnr 17/06133). Enligt
rekommendationen ska statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner. Om bidraget eller kostnadsersittningen avser tva
eller flera redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersittningen som avser respektive period, ska
bidraget periodiseras med jimn fordelning frain och med den tidpunkt da
bidraget enligt restriktionerna far borja intiktsredovisas till och med den
tidpunkt dé hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen har Goodwill som immateriell anldggningstillgang sedan
torvirv av Byggnadsfirma Stridh och son AB.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Anligegningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pa avskrivningstider

Inventarier 3—10 ar
Fordon 5 ar
Riddningsfordon 20 ar

Idrottsanlaggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier. Avskrivningar paborjas manaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning
Eksj6 kommun tillimpar frain och med bokféringsaret 2015



komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restviarde ir uppdelade i f6ljande komponenter
och avskrivningstider:
* stomme 60 dr

* fasad, yttertak, ledningsnit, virme, sanitet, ventilation 40 ar
* fonster, papptak, ledningar, el med mera 30 ar

e entrépartier, ventilationsaggregat med mera 20 ar

 styr och regler, belysning med mera 15 ar

 inbrottslarm, ut- och invindig malning med mera 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ar uppdelade i f6ljande
komponenter och avskrivningstider:
* slitlager 30 ar

 asfalt/grus 40 dr

* forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det storsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet inom
Trafikbelysning, dr uppdelat 1 féljande komponenter och avskrivningstider:
* armatur 20 ar

e stolpe 30 ar

Kommunen hyr storre delen av sina lokaler av Eksjé Kommunfastigheter
AB, ett heligt kommunalt fastighetsbolag som fran och med 2014 tillimpar
komponentavskrivning.

R5 Leasing

Kommunens leasingavtal f6r fordon klassificeras fran och med 2017 som
tinansiell leasing.

Kommunens lingre hyresavtal f6r verksamhetslokaler klassificeras som
finansiell leasing fran och med 2021. I drsredovisningen 2021 har befintliga
hyresavtal per 2021-12-31 som Gverstiger 4 ar hanterats som finansiell
leasing. Omrakning av balansrikningen och nyckeltal 2020 gjordes for
jamforbarhet skull. Alla hyresavtal som Overstiger 4 ar och som tecknas
framat hanteras som finansiell leasing. 2022 tillkom de hyresavtal som
tecknas med Eksj6 Kommunfastigheter AB frin och med
2022-01-01.
e fo6r hyreskontrakt som dr tecknade med Eksjé Kommunfastigheter
AB ir bedomningen att trots att hyresavtalen ar tecknade pa 7 ar
beriknas hyresférhallandet besta i 20 ar.



* Av hyresbeloppen ir den del, i genomsnitt 63 procent, som bedéms
som driftkostnad franriaknad underlaget for tillgangar och skulder,
baserat pa underlag fran Eksj6 Kommunfastigheter AB.

R6 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar har skett under aret i kommunen.

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella tillgangar utgérs av aktier i koncernforetag, Ovriga aktier, andelar
och langfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anliggningstillgangar.
Kommunen har utéver leasingskulder inga lingfristiga skulder. Bolagen har
lineskulder.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Rekommendationen ar inte tillimplig detta ar.

R9 Avsattningar och ansvarsfdrbindelser

Ingiende avsittning for aterstillande av Gyesjodeponi uppgick till 0,8 mnkr
1 kommunen. Under aret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av
Gyesjodeponin. Eksjé Energi har avsatt resterande medel. Ingdende
avsittning uppgick till 1,6 mnkr for aterstillande av Sjéviksdeponin.
Bedomning har gjorts av Eksjo Energi AB att avsitta medel per 2023-12-31
ar korrekta for sluttickning av deponierna.

Avsittning for aterstillande av Kvarnarps férskola till ligenheter gjordes
2020-12-31 och indexupprikning under 2023 6kade avsittningen till 2,8
mnkr.

Avsattning till aterstillande av lokaler pa Campus 112 har gjorts med 0,5
mnkt.

Kommunen har under aret tecknat avtal med Trafikverket om medfinan-
siering till statlig infrastruktur gillande forbifart Eksjé. Avsittning om 37,2
mnkr har gjorts utifran avtalet samtidigt har balansrikningens tillgdngssida
okats och 25-arig upplosning har paborjats 2023.

Avsittningar for pensioner specificeras i not 25.

Ansvarsforbindelser
Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen.

R10 Pensioner
Pensionsskulden redovisas i Overensstammelse med kommunal redovis-

ningslag enligt den sa kallade blandmodellen dir pensionsritt intjanad till
och med 1997 tas upp som ansvarstérbindelse. Avsittning till pensioner



och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till
totalt 409,0 mnkr. Beloppen har aterlanats, inga placeringar av
pensionsmedel finns.

R11 Extraordinara och jamforelsestorande poster

Inget aktuellt 2023.

2022 fanns en extraordinir intikt om 0,6 mnkr som extraordinir, avser
torsiljningsintikt f6r Bjorka skola som saldes f6r 10 kr till en férening for
runt 50 ar sedan med forbehillet att vid en vidareforsiljning skulle
kommunen erhalla halva forsaljningsintakten, vilket skedde 2022.

R12 Byte av redovisningsprinciper med mera

Fran och med 2023 redovisas helidgda bolags likvida medel 1 koncernkontot
som tillgang i kommunen och skuld till bolagen. Foérindringen har paverkat
soliditeten marginellt, 0,15 procentenheter och balansrikningen 2022 har
inte riknats om for jamforelse 1 arsredovisningen.

R13 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har speci-
ficerats direkt 1 kassaflodesanalysen i stillet for i notform. Not finns for
specificering av finansiell leasing.

R14 Drift- och investeringsredovisning
Ingen avvikelse att notera.

R15 Forvaltningsberéttelse

Ingen avvikelse att notera.

R16 Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell
konsolidering. I de fall kommunen dger delar av ett bolag har resultat- och
balansrikningen raknats om med hansyn till kommunens dgarandel.
Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan enheterna elimineras.

Nir redovisningsprinciper skiljer sig mellan bolag och kommun, har
kommunens redovisningsprinciper féretrade. Fran och med 2021 redovisas
darfor skattekostnader i koncernen under Verksamhetens nettokostnader.
Utover bolagen i Stadshuskoncernen ingar Héglandets kommunalférbund,
dir kommunen har 18,6 procent samt Eksj6.nu didr kommunen har 48,93
procent.

R17 Delarsrapport

Delarsrapport har upprittats per 2023-08-31 och rekommendationen f6ljs.
Sammanstalld redovisning upprittades inte vid deldrsrapporten.



R18 Ovriga upplysningar som ska lamnas i not

I not uppges kostnad for rikenskapsrevision samt upplysning om
sarredovisning enligt ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen (2008:263) och
lagen (2006:412) om allminna vattentjdnster.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det uppkommit. Det visar
dven forindringen av det egna kapitalet, som dven kan utlisas genom att
jamfora arets balansrikning med féregiende drs.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det vill
siga hur medel anskaffas och hur dessa anvints. Hir visas hur den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten
paverkat arets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stillning vid arsskiftet.
Den visar vilka tillgangar kommunen har och hur dessa finansieras, med
skulder eller med eget kapital.

Tillgangarna indelas i omsittningstillgangar (kontanter, kortfristiga
fordringar och foérrad) och anligeningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, maskiner, langfristiga fordringar). Tomtmark som anskaffats i
avsikt att siljas vidare redovisas som omsattningstillgang.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder. Eget kapital
satt 1 relation till de totala tillgangarna anger kommunens soliditet, det vill
siga hur stor del av de totala tillgingarna som ar finansierade med eget
kapital.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
forfallotidpunkt inte 4r helt bestaimd.



Kommunen
Not 2-9 Resultatrakning 2023

Not 2 Verksamhetens intakter
Kommunens totala intakter

Forséljningsintékter 34,2
Taxor och awgifter 51,0
Hyror och arrenden 22,7
Driftbidrag fran staten 91,6
Ersattning fran Forsakringskassan

(intakter SFB*) 73,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 84,1
Forséljning av exploateringsfastigheter 0,0
Realisationsvinster 1,2
Intern barnomsorgs/hemtjéanst intakt 83,6
Awgér interna intakter -99,2

Bolagskoncernens totala intéakter
Awgér koncerninterna intakter
Summa 343,0

Kommunen
2022

30,6
53,5
21,6
98,9

76,0
71,5
0,0
1,9
78,8
-94,9

338,0

* SFB, ersattning betalas ut av forsakringskassan till assistansutforaren
Intékten for de 20 forsta timmarna per vecka ska betalas tillbaka, vilket genererar en kostnad som ingdr i not :

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommunens totala kostnader

Personal -971,7 -923,2
Pensioner -133,6 -88,2
Varor och tjanster -210,9 -204,8
Bidrag -23,6 -23,3
Uppldsning av bidrag statlig infrastruktur -1,5

Kdp av verksamhet -171,0 -149,5
Hyror och lokalkostnader -119,8 -117,2
Intern barnomsorgs/hemtjanst kostnad -83,6 -78,8
Awgér interna kostnader 99,2 94,9
Bolagskoncernens totala kostnader

Awgdr koncerninterna kostnader

Summa -1 616,5 -1 490,2
Not 4 Avskrivningar

Fastigheter och anlaggningar -11,9 -11,1
Maskiner och inventarier -13,3 -12,7
Leasingbilar -4,2 -3,9
Nedskrivningar 0,0 0,0
Avskr leasinggrundade hyreskontrakt - ej i ¢ -31,0 -27,3
Goodwill 0,0 0,0
Summa -60,5 -55,0
Not 5 Skatteintékter

Kommunalskatt 938,4 890,1
Slutawékning* 18,7 26,6
Summa 957,1 916,7
* Avrék ningsbelopp kronor per invanare SKR:s cirkuldr 23:56 respektive 22:54
Preliminar avrak ning féregaende ar 1431,0 1462,0
Preliminar avrak ning innevarande ar 787,0 1171,0
Not 6 Generella statsbidrag

Utjamningsbidrag inkomstutjamning 220,8 201,7
Utjamningsbidrag/awift kostnadsutjamning 24,3 20,6
LSS utjamningsbidrag/awift 50,4 38,0
Regleringsbidrag 41,8 49,3
Strukturbidrag 0,0 0,0
Kommunal fastighetsawift 43,3 40,5
Owriga generella bidrag frdn staten 4,0 9,3
Summa 384,6 359,4
Not 7 Finansiella intékter

Réntor pa likvida medel 7.8 2,6
Intakter borgen 6,2 6,6
Ovwerskottsfond Skandia 9,7 0,0
Owriga finansiella intékter 0,2 0,1
Summa 23,9 9,4
Not 8 Finansiella kostnader

Réntor pa lan 0,0 0,0
Bokfort vérde andelar 0,0 0,0
Kostnadsranta leasinggrundade hyreskontri -6,7 -6,3
Rénta pensionskostnader -2,0 -0,6
Owriga finansiella kostnader -0,5 -0,6
Summa 9,3 -7,5
Not 9 Extraordinéra poster

Forséljningsintékt Bjorka skola 0,0 0,6

Koncernen
2023

343,0

698,0
-310,1
730,9

-1616,5

559,5
-839,0
-1896,1

-57,3
-60,3
-4,2
0,0
-10,5
-0,8
-133,1

938,4
18,7
957,1

1431,0
787,0

220,8
24,3
50,4
41,8
0,0
43,3
4,0

384,6

27,3
0,0
0,0
0,0

27,3

-19,4
0,0
-0,5
-2,0
05
-22,5

0,0

Koncernen
2022

432,9

669,7
-277,5
825,2

-1585,1

-410,0
123,4
-1871,7

-57,4
-57,8
-3,9
0,0
-6,9
-0,4
-126,4

890,1
26,6
916,7

1462,0
1171,0

201,7
20,6
38,0
49,3
0,0
40,5
9,3

359,4

7,7
0,0
0,0
0,0
7,7

-12,2
-0,1
-0,2
-0,6
-0,6

-13,8

0,6



Kommunen Kommunen

Not 10-29 Balansrakning
Anlaggningstillgéngar
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill, MA Industrifastigheter AB 0,0

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunens tillgngar

Markreserv 17,4
Verksamhetsfastigheter 25,0
Fastigheter for affarsverksamhet 6,8
Publika fastigheter 230,8
Fastigheter for annan verksamhet 2,6
Owriga fastigheter

Exploateringsmark 0,0
P&géende arbete 52,2
Bolagens tillgdngar 0,0
Byggnader och mark 0,0
Summa 3349
Ackumulerade ingende anskaffningsva 539,6
Ackumulerade ingdende avskrivningar -219,7
Ingdende bokfort varde 320,0
Awttring/utrangering/vardejustering 0,0
Nyanskaffningar 26,9
Vérdejusteringar/omfort till inventarier 0,0
Arets avskrivning -11,9
Arets nedskrivningar 0,0
Bidrag byggnader 0,0
Utgdende bokfort varde 334,9

Not 12 Maskiner och inventarier

Kommunens tillgdngar

Maskiner, inventarier 73,2
Bolagens tillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa 73,2
Ackumulerade ingdende anskaffningsva 271,9
Ackumulerade ingdende avskrivningar -204,3
Ingdende bokfort varde 67,6
Awttring/utrangering/vérdejustering 0,0
Nyanskaffningar 18,9
Vardejusteringar/omfort till inventarier 0,0
Arets avskrivning -13,3
Utgdende bokfért varde 73,2
Not 13 Leasingbilar

Totalt vérde forfaller inom 1 ar 6,7
Totalt vérde forfaller inom 1-5 &r 10,6
Nuvarde forfaller inom 1 &r 6,5
Nuvarde forfaller inom 1-5 &r 10,3
Leasingbilar

Ackumulerat ingdende anskaffningsvar 14,7
Anskaffningar 6,6
Ackumulerade ingdende avskrivningar -7,1
Avskrivningar -4,2
Bokfort varde 10,0
Not 14 Leasinggrundade hyreskontrakt

Ackumulerat ingdende anskaffningsvar 514,6
Anskaffningar 52,8
Ackumulerade ingdende avskrivningar -41,5
Avskrivningar -31,0
Bokfort varde 495,0

Not 15 Pagdende anlaggningar

Ing&ende redovisat véirde

Overfort till fardigstallda materiella anlaggningstiligangar
Under &ret nedlagda kostnader

Utgdende redovisat varde

Not 16 Vardepapper, andelar, bostadsratter
Aktier

Aktier i Eksjo Stadshus AB 136,4
Aktier i eksjo.nu 0,3
Aktier i 6wiga bolag 0,1
Summa aktier 136,8
Andelar

Sékerhetsfonder hos Kommunkredit 0,0
Kreditgarantifdreningar 0,1
Andelar i ekonomiska féreningar 0,8
Andel i Kommuninvest* 8,9
Andelar i 6wriga intresseforetag 0,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0
Forlagslan Kommuninvest 0,0
Summa andelar 9,8

*se séarskild kommentar
Summa vardepapper, andelar och t 146,6

2023-12-31 2022-12-31

0,0

17,6
25,4
6,8
216,3
2,8

51,2
0,0
0,0
0,0

320,0
507,0
-208,6
298,4

32,6
0,0
-11,1
0,0
0,0
320,0

67,6

67,6
256,6
-195,2
61,4
0,0
18,9
0,0
12,7
67,6

6,5
6,5
6,5
6,5

11,9
6,1
6,5
3,9
7,6

124,7
397,0
21,3
27,3
4732

473,2

133,4
0,3
0,1

133,8

0,0
0,1
0,5
41
0,0
0,0
3,2
7,9

141,7

Koncernen
2023-12-31

0,4

334,9

11535
1488,5

1357,9
0,0
187,8
0,0
-57,3
0,0

0,0
1488,5

73,2

4717,8
43,6
569,8

514,0
0,0
116,1
0,0
-60,3
569,8

14,7

6,6
7,1
-4,2
10,0

110,0
e248
-25,4
-8,9
72,8

131,1
-229,4
198,9
100,6

0,0
0,1
0,8
8,9
17,4
0,7
0,0
28,0

28,0

Koncernen
2022-12-31

0,8

320,0

1038,0
1357,9

13535
-0,1
62,0
0,0
-57,5
0,0

0,0
1357,9

67,6

367,8
78,6
514,0

517,0
0,0
112,7
0,0
-115,7
514,0

6,5
6,5
6,5
6,5

11,9
6,1
6,5
3,9
7,6

110,0
0,0
-18,7
6,7
84,5

53,4
-68,7
146,4
131,0

0,0
0,1
0,5
4,1
7,3
0,7
3,2
15,9

15,9



Kommunen Kommunen

Not 10-29 Balansrakning 2023-12-31 2022-12-31
Not 17 Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering forbifart Eksjo(Trafikverl 35,7

Not 18 Forrad/exploateringsfastigheter

Forr&d och varulager 0,0 0,1
Exploateringsfastigheter 29,5 13,3
Summa 29,5 13,3
Not 19 Langfristiga fordringar

Eksjo Stadshus AB/AB Eksjo Industrib 3,3 3,3
Soldaternas vanner 0,1 0,1
Owriga fordringar 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 34 34
Not 20 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 24,7
Fordringar hos staten 54,6 53,9
Owriga kortfristiga 26,8 31,2
Forutbetalda kostnader och upplupna in 113,6 113,2
Utgdende redovisat varde 204,8 222,9
Not 21 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0
Bank och plusgiro 193,7 163,9
Summa 193,7 163,9

Not 22 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld

balansrakning 610,3 538,9
Justeringspost 0,0 0,0
Byte av redovisningsprincip for 0,0 0,0
Arets resultat 22,2 71,4
Utgdende balans 632,5 610,3
Not 23 Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen 22,2 71,4
Samtliga realisationsvinster -1,2 -1,9
Arets resultat efter

balanskravsjustering 21,0 69,5
Resenvering av medel till

resultatutjamningsreserv -7,6 -1,1
Arets balanskravsresultat 13,4 68,4
Ackumulerad RUR 33,1 26,8
Max RUR (2 procent av skatter och

bidrag inget tak 26,8
Not 24 Resultatfonder Eksjé kommun (del av Eget kapital)
Resultatfonder Fore bokslut Fore bokslut
Kommunfullmaktige 0,0 0,0
Kommunstyrelse 0,1 0,2
Kommunledningskontor 4,3 3,6
Sambhallsbyggnadssektor 8,1 4,7
Tillvaxt- och utvecklingssektor 0,0 2,4
Barn- och utbildningssektor 23,0 11,4
Social sektor 0,0 0,0
Revisionen 0,1 0,1
Utgdende balans 35,6 22,4
Not 25 Avséttningar till pensioner

Ingdende avséttning 20,1 16,3
Nyintjanad pension, varav

-formansbestamd alderspension -0,2 0,1
-sarskild avtalspension 0,8 3,2
Arets utbetalningar -0,8 -0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,5 0,3
Andring av forsékringstekniska grunder 0,0 0,0
Owrig post 0,4 0,0
Forandring av loneskatten 0,4 0,7
Utgdende avsattning 22,1 20,1

Andel forsékring
Del av pensionsforpliktelsen intjanade fr&n och med 1998

(pensionsavsattning) som tryggats 99,9 78,3
Utredningsgrad 0,99 0,99
Overskottsmedel

Skandia 1,3 9,7
KPA 0,0 0,0
Totalt 1,3 9,7
Not 26 Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 0,0 0,0
Avsatt for aterstéllande av deponi 2,0 2,4
Avséttning aterstallande bostader och

lokaler 3,3 43
Avéttning medfinansiering statlig 37,2 0,0

Summa andra avséattningar 42,5 6,7

Koncernen
2023-12-31

35,7

6,4
295
36,0

0,0
0,1
4,9
0,0
5,0

61,5
54,6
18,0
174,5
308,5

0,0
197,3
197,3

953,5

0,0
42,8
996,3

20,1

-0,2
0,8
-0,8
15
0,0
0,4
0,4
22,1

63,4
2,0
3,3

37,2
106,0

Koncernen
2022-12-31

4,4
133
17,7

0,0
0,1
5,8
0,0
5,9

52,7
53,9
28,6
183,7
318,8

0,0
281,3
281,3

754,9

855,8
0,0
0,0

97,7

953,5

16,3

0,1
3,2
-0,6
0,3
0,0
0,0
0,7
20,1

78,3
1,0

9 720,6
0,0
9720,6

56,9
6,0
4,3

0,0
67,2



Kommunen Kommunen

Not 10-29 Balansrakning 2023-12-31 2022-12-31
Not 27 Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 10,6 6,7
Langfristig leasingskuld l&nga lokalhyre 493,4 469,5
Utgdende redovisat varde 503,9 476,1
Not 28 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 71,4 57,5
Checkrakningskredit 0,0 0,0
Owriga Kkortfristiga skulder 14,1 8,5
Upplupna kostnader och forutbetalda int 23,9 25,1
Skuld mervardesskatt 0,9 2,9
Personalens kéllskatt 15,6 15,7
Forutbetalda statsbidrag 43,2 46,9
Skuld fastighetsskatt 0,2 0,2
Skuld skattekonto 0,0 0,0
Leasingskuld 3,8 4,1
Upplupna léner 18,1 17,1
Upplupen semesterlén 61,3 58,6
Skuld arbetsgivarawift 19,9 17,5
Upplupen I6neskatt 26,0 16,5
Awiftsbestamda pensionspremier 27,2 29,9
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 325,7 300,4

Not 29 Borgensfdrbindelser
Kommunala foretag

Eksjo Energi AB 344,7 311,1
Eksjobostader AB 315,0 315,0
Eksjoé Kommunfastigheter AB 397,8 397,8
AB Eksj6 Industribyggnader 75,3 90,3
Summa kommunala féretag 1132,8 1114,2
Hoglandets kommunalférbund 4,4 4,5
Owriga forpliktelser 1,3 1,3
Summa borgensforbindelser 1138,5 1120,0
Not 30 Pensionsférpliktelser inom linjen

Ingaende ansvarsforbindelse 403,9 409,9
Pensionsutbetalningar -21,1 -20,0
Nyintjanad pension 0,5 4,8
Rénte- och basbeloppsupprékning 27,0 9,1
Foréndring av I6neskatten 1,0 -1,2
Forandring av forsakringstekniska grunc 0,0 0,0
Owrigt 2,3 1,3
Utgdende ansvarsforbindelse 409,0 403,9

Not 30 Sérredovisning enligt LKBR, kostnad for revision, tkr

Sakkunnigt bitrade, granskning av

delarsrapport och arsredovisning 323,0 224,0
Fortroendevalda revisorer,

sammantradesarvoden i samband med

granskning av delarsrapport och

arsredovisning 11,0 11,0

Not 31 Sérredovisning enligt LKBR, fjarrvarme, elnat och VA

Koncernen
2023-12-31

1122,6
10,6
68,7

1201,8

157,5
0,0
95,1
273,7

526,3

1,3
1,3

403,9
-21,1
0,5
27,0
1,0
0,0
-2,3
409,0

554,0

11,0

Koncernen
2022-12-31

1094,6
6,7
64,6
1165,9

118,6

41,8
242,5
125,9

528,8

1,3
1,3

409,9
-20,0
4,8
9,1
-1,2
0,0
1,3
403,9

455,0

11,0

Sarredovisning upprattas for fiarnérme enl fianrmelagen(2008:263) och elnét enl ellagen (1997:857) och
Sarredovisning upprattas for VA enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Sarrredovisningar for fiarnéarme, elnat och VA finns tillgangliga hos Eksjé Energi AB



Drift- och
Investeringsredovisning

Driftredovisning

Under aret ombudgeteras tekniska justeringar frin ej sektorsbundna anslag
samt justeringar mellan sektorer av teknisk karaktir beroende pa
omorganisationer och liknande. Beslut om ombudgetering har ocksa skett 1
kommunfullmiktige samt kommunstyrelsen avseende avsatta medel for
ofdrutsett. Total ombudgetering 2023 sammanfattas i nedanstiende tabell:

Tekniska justeringar 2023, tom 2023-12-31

Startram,

KF oktober|PO- och Kapitalkostnads{Hyres- IT-kostnads-|Organisations- |Beslutad Aktuell

2022 lIénejusteringar |justeringar justeringar_[justering férandringar  |ombudgetering [ram
Samhéllsbyggnadssektorn 46,2 2,3 2,0 0,0 -0,8 50,7 0,0 100,5
Tillvéxt- och utvecklingssektorn 65,0 1,6 0,1 3,6 0,0 -70,3 0,0 0,0
Barn- och utbildningssektorn 518,9 271 0,4 -3,7 -7,3 15,7 0,1 551,1
Sociala sektorn 510,7 30,1 -0,2 0,0 -3,3 -6,3 1,3 532,3
Kommunledningskontoret 66,7 3,6 11 0,1 11,3 10,2 -0,7 92,2
Overformyndarnamnden 2,3 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 2,3
KS/KF/Namnder 7,3 0,1 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 7.4
Revisionen 15 0,1 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0 15
Ej sektorsbundet 0,0 0,0 0,0
Personal oférdelat 62,7 -64,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4
Kapitalkostnad oférdelat 5,2 -0,6 -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Resultatfond 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
KS medel for oférutsett 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0
Of6rdelad neddragning/anslag -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Total ram verksamhet 1287,6 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 1285,8
Finansen -1294,1 0,0 1,8 0,0 0,0 -1292,3
Resultat -6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,5

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget ar -15,3
miljoner kronor vilket motsvarar -1,2 procent av den budgeterade
nettokostnaden.

Politisk verksamhet, samhallsbyggnadssektorn och sociala sektorn har
negativa avvikelser, 6vriga har positiva avvikelser. Den negativa avvikelsen i
sociala sektorn harror fran ekonomiskt bistind och externa placeringar.
Sambhillsbyggnadssektorns negativa avvikelse beror delvis pa upplésning av
avsittning till statlig infrastruktur.

Resultatbudget—utfall

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingar, forutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader f6r pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksa oférdelade anslag for personal, och
anslag for kommunstyrelsens oférutsett.




Kostnaden for pensioner har en negativ budgetavvikelse pa 16,1 miljoner
kronor. Budgeten bygger pa pensionsprognos frin Skandia, de 6kade
kostnaderna beror pa nytt pensionsavtal for anstillda och hog inflation.
Totalt avviker verksamhetens nettokostnader (sektorerna+pensioner,
kapitalkostnader och outlagda medel under kommunstyrelsen) negativt
med 28,4 miljoner kronor mot budget pa 1 305,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse pa 2,2 procent. Detta vigs upp av ett positivt utfall
pé nettot av skatteintikter generella statsbidrag och utjimningsbidrag samt

finansnettot.

Skatteintikterna blev 18,9 miljoner kronor hoge dn budget pa grund av
bittre utveckling av rikets skatteunderlagstillvixt bade 4n budgeterat.
Anledningen var fler arbetade timmar dn prognosen vid budgettillfallet
utgick ifran. Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
blev 18,9 miljoner kronor hégre dn budget.

Eksj6 kommun redovisade 2023 ett positivt resultat pa 22,2 miljoner
kronor. Budgeterat resultat f6r 2023 var 6,5 miljoner kronor, resultatet var
alltsa en positiv budgetavvikelse pa 15,7 miljoner kronor.

Da tillvixt- och utvecklingssektorn fanns 2022-12-31 men inte 2023-12-31
har driftredovinisningen 2022 raknats om i enlighet med den nya organisa-
tionen i tabellen nedan.



Driftredovisning, miljoner kronor

2022 2022 2023
omraknat Budgetavvikelse
Utfall Utfall Utfall Budget | mnkr %

KF/KS/Namnder Intakter -0,8 -0,8 -0,3 -0,3 0,0

Kostnader | 8,1 8,1 8,8 7,8 -1,0

Netto 7,3 7,3 8,4 7,4 -1,0 -13.2%
Overformyndar- Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
namnd Kostnader | 2,0 2,0 2,2 2,3 0,2

Netto 2,0 2,0 2,2 2,3 0,2 6,8%
Kommun- Intakter -0,9 -0,9 -0,9 -0,8 0,1
revisionen Kostnader | 2,1 2,1 25 2,4 -0,2

Netto 1,2 1,2 1,640 1,5 -0,1 -7,4%
Kommunlednings- Intakter -15,3 -17,0 -15,7 -13,2 2,4
kontor Kostnader | 82,0 88,9 106,7 |105,4 -1,3

Netto 66,7 71,9 91,0 92,2 1,2 1,3%
Sambhallsbyggnads- Intakter -12,5 -26,4 -26,2 -23,2 3,0
sektor Kostnader | 60,7 122,5 128,7 |123,7 -5,0

Netto 48,2 96,0 102,5 |100,5 -2,0 -2,0%
Barn- och Intakter -112,0 |-130,2 -133,4 |-113,0 (20,4
utbildningssektor Kostnader [594,0 |628,2 675,7 |664,1 -11,6

Netto 482,0 |498,0 542.3 551,1 8,8 1,6%
Social sektor Intakter -257,8 |-257,8 -264,2 |-2354 |28,8

Kostnader | 759,5 | 759,5 819,8 |767,7 -52,1

Netto 501,7 501,8 555,6 532,3 -23,3 -4,4%
Tillvéxt- och Intakter -33,8 0,0 0,0 0,0 0,0
utvecklingssektor Kostnader | 102,9 |0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 69,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa sektorer Intdkter |-433,1 |-433,1 -440,7 |-386,0 |54,8

Kostnader |1 611,3 |1611,3 17444 |11673,3 |-71,1

Netto 1178,2 |1178,2 1303,7 |1287,4 |-16,3 -1,3%
Uttag fran resultatfond Kostnader | 0,0 0,0 0 1,0 1,0 100,0%
Summa sektorer Netto 1178,2 |1178,2 1303,7 |1288,4 |-15,3 -1,2%




Driftredovisning, fortsattning

2022 2022 2023
om- Budget-
raknat avvikelse
Utfall Utfall Utfall Budget |[mnkr |%
Ej sektorsbundna anslag for
Kostnader | 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4
Personal
Kostnader | 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Kapitalkostnader
Kostnader | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ofdrutsett (KS)
Kostnader | 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Integrationsinsatser (KS)
Kostnader | 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Outlagt anslag (KS)
Netto faststallda driftramar 4402,4 |77954 |4595,0 [1268,9 (-17,1 |-1,3%
Ovriga poster i verksamhetens
nettokostnad
Kostnader | 34,8 34,8 42,0 25,9 -16,1
Pensioner
Kostnader | -53,5 -53,5 -65,6 -30,0 35,7
Kapitalkostnader
Intakter 0,0 0,0 -1,4 0,0 1,4
Ovrigt
Kostnader | -3,6 -3,6 -4,2 0,0 4,2
Intakter 94,9 94,9 99,2 99,2 0,0
Interna poster avraknas
Kostnader | -94,9 -94,9 -99,2 -99,2 0,0
-338,2 |-338,2 -343,0 |-286,79 [56,2 |-19,6%
Verksamhetens intakter
1494,2 |1494,2 |1616,7 |1567,7 |-49,0 |-3,1%
Verksamhetens kostnader
55,0 55,0 60,5 24,9 -35,6
Avskrivningar
1211,0 |{1211,0 |1334,2 {13058 |-28,4 |-2,2%
Verksamhetens nettokostnad




Resultatréakning, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget |Av-

2022 2023 2023 vikelse
Intakter 338,0 343,0 286,8 56,2
Kostnader -1490,2 |-1616,5 |-1567,7 |-48,8
Avskrivningar -55,0 -60,5 -24,9 -35,6
Verksamhetens
nettokostnader -1207,1 |-1334,1 |-13058 |-28,3
Skatteintakter 916,7 957,123 [938,2 18,9

Kommunala utjamningsbidrag |359,4 384,557 |365,6 18,9

Finansiella intakter 9,4 23,9 9,3 14,7
Finansiella kostnader -7,5 -9,3 -0,8 -8,5
Extraordinara poster 0,6 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 71,4 22,2 6,5 15,7

Resultat/skatteintakter och
bidrag 5,6% 1,7% 0,5%




Investeringsredovisning

Investeringarna f6r 2023 uppgick till 52,3 miljoner kronor, inklusive

finansiell leasade fordon och 45,7 miljoner kronor exklusive finansiellt

leasade fordon. Utfallet var 11,8 miljoner kronor lagre 4n budget vilket

motsvarar en positiv avvikelse pa 21 procent. Investeringsnivan 2023 ér i

niva med de senaste dren. I kommunen ar trafikmiljéer de storsta

investeringsobjekten och utgér drygt halften av investeringarna 2023.

Investeringsredovisning, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget |varav |varav |Av-
2022 2023 2023 grund [tillagg |vikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0
Kommunledningskontoret 8,0 6,7 10,5 45 6,0 3,7
varav raddningstjanstens fordon och
utrustning 6,4 5,9 6,2
Samhallsbyggnadssektor 30,9 28,7 26,9 24,1 2,8 -1,9
varav trafikmiljoer 20,0 25,0 15,3
varav stadsmiljé och klimatatgarder 7,7 -1,1 2,5
varav fritidsanlaggningar 0,0 3,0 53
Barn- och uthildningssektor 3,8 6,2 10,2 4,1 6,1 3,9
varay inventarier 3,8 6,2 10,2
Social sektor 5,0 4.0 10,0 7,1 3,0 6,1
varav verksamhetssystem (Pulsen
Combine) 0,6 0,1 0,4
Summa 47,9 457 57,6 39,7 17,8 11,8
Fordon (finansiell leasing) 6,8 6,7 0,0 0,0 0,0 -5,5
Summa 58,9 52,3 57,6 39,7 17,8 6,4




Fardigstallda och pagéende investeringar i bolagen
beslutade av kommunfullmaktige

I kommunkoncernen sker de storsta investeringarna i bolagen dir den
investeringsintensiva verksamheten finns. Investeringar om 42,1 miljoner
kronor 1 Eksj6 Kommunfastigheter AB har skett under 2023, dar
kommunfullmiktige tagit beslut genom tillskjuten budget f6r 6kad hyra. 1
Eksjobostider har under 2023 investeringar om 2 miljoner kronor skett

efter beslut i kommunfullmiktige om bostadsbyggande.

Fardigstallda investeringar

Eksjo Kommunfastigheter AB 2023 Totalt
Furulundsskolans omkladningsrum | 0,1 11
Totalt fardigstallda under aret 0,1 1,1

Pagaende investeringar

Investeringar 2023 Totalt
hittills

Eksjoé Kommunfastigheter AB

Forskolan Jordgubbsbacken 17,3 56,4
Grevhagens sporthall och klassrum 13,2 48,7
Demensboende 3,4 3,6
Norrtullskolan nybyggnation 0,2 0,5
Kulturscen 0,1 0,6
Horeda, Furulundsskolan nya lokaler 0,1 0,1
Bullerplank Linnéskolan 0 0
Kok och matsal Linnéskolan 2,6 3,2
Marieberg, kdk och matsal 0,8 0,9
Marieberg, utemiljo 4,3 4,4

Totalt Eksjé Kommunfastigheter AB |42,0 118,4

Eksjobostader AB

Almen Lunden 3 bostader 1,8 1,8
Projekt Hajen 0,2 0,2
Angsviolen byggnation 0,0 0,0
Totalt Eksjobostader AB 2,0 2,0

Totalt pagaende 44,0 120,4







