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Aft ta ansvar i svéra tider

- Lennart Bogren om budget 2012
och verksamhetsplan 2013-2014

Prognoserna for savil virldsekonomin som kom-
munens skatteintikter pekade uppat fram till som-
marménaderna da den finansiella oron pa nytt spred
sig 1 virlden. Redan fore den senaste oron fanns en
obalans mellan intikter och kostnader i kommunen
infor budget 2012-2014.

Skatteintikterna okar inte i samma takt som kostna-
derna. Lone-, pris- och volymférindringar gor att kom-
munens verksamhet behéver ytterligare 42 mnkr nésta
ar for att ha kvar samma kvalitet pa verksamheten som
iar. Samtidigt Okar skatteintikter och bidrag bara med
11 mnkr. Den ekonomiska situationen ser liknande ut
dven de kommande aren 2013-2014. Neddragningar i
verksamheten dr inte 6nskvirda men blir nédvindiga
da kostnaderna inte ska Gverstiga intikterna.

I en virld ddr de ekonomiska férutsittningarna dndras
snabbare dn tidigare blir det dn viktigare att inte leva ’ur
hand i mun”, utan ha god ekonomisk hushéllning och
en god finansiell stillning som klarar av svingningarna.
Det gynnar kommunens verksamheter som far bittre
moéjligheter att planera och utvecklas om man inte hela
tiden maste reagera pa senaste skatteprognosen.

Kommunfullmiktiges direktiv om att stegvis bygga upp
resultatet for att i slutet av planperioden na 2 procent i
resultat av skatteintikter och bidrag, samt det nyinférda
malet att successivt bygga upp ett finansiellt sparande,
ar ddrfor viktiga delar i budgeten.

I det budgetférslag som kommunstyrelsen presenterar
uppfylls de finansiella mal som kommunfullmiktige
angett i budgetdirektiv. De prioriterade malen har tagits
hinsyn till inom tillgingliga resurser. Fér 2012 innebér
det en neddragning med 31 mnkr. Fér 2013-2014 finns
behov av ytterligare minskade kostnader som i budge-
ten dnnu inte dr férdelade pa sektorerna.

Framfor oss ligger tre ar med stora neddragningar
och diarmed sankt ambition inom flera omraden. Ett

antal verksamheter ska utredas och férslag pa hur
kostnaderna kan minskas 2013-2014 ska presenteras i
mars 2012. Gemensamt f6r flera utredningsuppdrag i
verksamheterna dr att underséka méjligheter till bittre
resursutnyttjande och 6kad kvalitet genom samverkan,
bide inom kommunen, koncernen och med andra
kommuner. Neddragningen 2012 motsvarar 4 procent
av sektorernas ramar vilket innebir att 96 procent av
resurserna finns kvar for att géra basta mojliga verk-
samhet inom den ramen.

Eksjé kommun ska vara en attraktiv kommun med goda
utvecklingsméjligheter f6r ménniskor och féretag. I
arbetet med kommunstyrelsens forslag till budget har
samhillsbyggaraspekten funnits med, att olika delar av
kommunen utifrin sina férutsittningar ska ha mojlighet
att utvecklas till attraktiva platser f6r boende. Kom-
muninvanarnas engagemang och aktivitet dr ocksd en
kirnpunkt som funnits med nir budgeten tagits fram.
Stod till féreningsliv och annan ideell verksamhet har
sarskilt virnats om.

Kommunstyrelsens forslag till budget dr ansvarsfullt
i en finansiellt orolig tid. Verksamheternas behov av
resurser hatr vigts mot kravet pd god ekonomi, malet
om tva procent nas darfor forst 2014.

B N

Lennart Bogren, kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens ledning och styrning

Direktiven f6r kommunens budget och verksamhets-
plan tar sin utgdngspunkt frin kommunfullmiktiges
vision och program. Budgetdirektiven bestér dels av fi-
nansiella mél och dels av prioriterade verksamhetsmal.

Verksamhetsmalen foljs upp med metoden balanse-
rade styrkort. Efter faststilld budget ska styrkorten
revideras. Styrkorten ses ur tvd olika dimensioner. Den

ena dimensionen beskriver styrkorten ur perspektivet
verksamhetsomriden (se bilden nedan.) Den andra
dimensionen beskriver styrkorten ur ett, brukar-, med-
arbetat-, process- och resursperspektiv.

Maluppfyllelsen redovisas i form av spridningsdiagram.
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Budgetprocessen

Budgetprocessen i fullmiktige startade i januari med
allminpolitisk debatt. I februati faststilldes tidplanen
och budgetdirektiv i mars. Forvaltningsramen som
faststilldes 1 juni i fullmiktige innebar 1 procent i
Overskott av skatteintikter och bidrag f6r 2012, 1,5
procent f6r 2013 samt 2 procent i 6verskott f6r 2014.

Forutsdttningarna for skatteintdkterna har fordnd-
rats efter junibeslutet. Da hade prognoserna stadigt
forbittrats en tid och ekonomin bedémdes vara i en
aterhimtningsfas. Efter beslutet i juni har en finansiell
oro spridit sig i virlden och Sverige. Samhillsekono-
miska prognoser har skrivits ned och det giller ocksa
prognosen for skatteintikter och bidrag. Prognoser
for skatteintidkter och bidrag har efter juni sdnkts med
5 mnkr for 2012, 9 mnkr f6r 2013 samt 7 mnkr for
2014. Den sinkta prognosen bygger frimst pa att sys-
selsdttningen och l6neékningarna blir ligre dn tidigare
prognostiserat vilket innebdr att skatteunderlaget och
dirmed skatteintikterna blir ligre.

En ny prognos for kostnadsutjamning i slutet av sep-
tember, dagarna fére kommunstyrelsens behandling
av budget, medférde 6kade intikter med tvd mnkr.

Utgangspunkten for budgetberedningen i den del av
budgetprocessen som rér verksamheternas driftramar

har varit den volym och kvalitet pa verksamhet som
kommunen har 2011. Darifran har beriknats vilka re-
surser som krivs for att hdlla samma kvalitet 2012-2014
som 2011. Beroende pa volym- och pristérindringar
samt andra omvirldsférindringar kan det krdvas mer
eller mindre resurser for att halla samma kvalitet i
verksamheten som 2011. For 2012 4r nettobehovet 42
mnkr mer an 2011 for att bedriva samma verksambhet,
varav 15 mnkr utgérs av 16nedkningar. Utrymmet f6r
verksamhetens driftramar paverkas av fullmiktiges
direktiv om resultat samt prognosen for skatteintikter
och bidrag. Utrymmet f6r verksamheternas driftramar
Okar under de forutsittningarna med 11 mnkr mellan
2011 och 2012. Det innebir att neddragningar om 31
mnkr krivs f6r ett budgeterat resultat pa 1 procent av
skatteintdkter och bidrag. Fér 2013 krivs neddragningar
mot 2011 om 43 mnkr fOr ett budgeterat resultat pa
1,5 procent.

Budgeten har utformats sé att de prioriterade verksam-
hetsmal och finansiella mal som fullmiktige faststillt
i direktiv till kommunstyrelsen ska kunna uppfyllas
till stérsta del. Da utvecklingen av skatteintikter och
bidrag inte foljer kostnadsutvecklingen fér kommu-
nens verksamhet och tidigare ambitionsnivaer innebir
budgeten neddragningar med sinkt ambitionsniva i
flera verksamheter.




Budgetens upptyllelse av mdal

angivna i kommunfullméktiges budgetdirektiv

Budgeten har utformats sa att de prioriterade verksam-
hetsmal och finansiella mal som fullmaktige faststallt i
direktiv till kommunstyrelsen ska kunna uppfyllas till
storsta del.

Prioriterade mal

I kommunfullmiktiges budgetdirektiv anges de 6ver-
gripande verksamhetsmalen:

Inom tillgdngliga resurser med kommunens finansiella
mal ska kommunstyrelsen sirskilt beakta féljande 1
budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014:

*  Oka och bredda tillgdngen till bostider.

e Stirka kommunens identitet som evenemangs-
kommun.

e Vidareutveckla kommunikationer for att undetlitta
tranporter och resande inom och utom kommu-
nen.

e Attbarn och unga kinner meningsfullhet, trygghet
och lust till att lara.

e Tillgang till dldreomsorg av god kvalitet utifrin
behov och med valftihet.

*  Minska beroendet av tranporter och fossila brins-
len.

Tillgidngliga resurser med kommunens finansiella mal
ar utrymmet for verksamhet 31 mnkr ligre 2012 dn
2011. 2013-2014 ar utrymmet ytterligare 12 respek-
tive 11 mnkr ligre. Neddragningar blir dirfér féljden
inom flera omraden. De prioriterade malen for plan-
perioden har beaktats vid resursférdelning dven om
neddragningar sker ocksd 1 omraden som stodjer de
prioriterade malen.

Finansiella mal

I kommunfullmiktiges budgetdirektiv anges de finan-

siella malen:

*  Den kommunala utdebiteringen ska utgéra hdgst
nuvarande niva under planperioden.

*  Detbudgeterade 6verskottet ska motsvara av skat-
teintikter och bidrag med 1 procent ar 2012, 1,5
procent ar 2013 och 2 procent ar 2014.

* Investeringarna ska sjilvfinansieras under plan-
perioden.

*  For finansiellt sparande under planperioden ska
5 mnkr avsittas arligen 2012-2013, samt 10 mnkr
2014.

*  Kommunens soliditet ska under perioden arligen
stirkas och uppga till 70 procent som langsiktigt
mal.

*  Koncernens soliditet ska under perioden arligen
stirkas och uppgi till 30 procent som langsiktigt
mal.

Pa foljande sitt beaktas de finansiella malen i budgeten:

Skattesatsen

Den kommunala utdebiteringen 4r oférindrat 21,57
under hela planperioden (efter skattevixling med
Landstinget).

Budgeterat éverskott

Det budgeterade verskottet dr

2012: 7,8 mnkr, vilket motsvarar 1 procent av
skatteintidkter och bidrag,.

2013: 11,7 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av
skatteintidkter och bidrag.

2014: 16,1 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av

skatteintidkter och bidrag

Investeringar

Investeringarna ér sjilvfinansierade pa sa sitt att kom-
munen inte behéver ldna. Investeringarna uppgar till:

2012: 21,5 mnkr
2013: 27,0 mnkr
2014: 28,0 mnkr
Soliditet

Soliditeten (exkl. pensionsférmaner fore 1998) stirks
arligen och uppgar till

2011: 65,7 procent
2012 66,3 procent
2013: 67,2 procent
2014: 68,2 procent

Enligt kommunfullmiktiges direktiv ska soliditeten
arligen stirkas och uppga till 70 procent som langsik-
tigt mal.
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Planeringstérutsatiningar 2012-2014

Samhallsekonomisk bild

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin, SKL

Procentuell férandring

Aterhémtning som tar tid

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tillviaxten i den svenska ekonomin har
2010-2011 varit stark och dterhdmtningen
fran ligkonjunkturen vintern 2008/2009 har
varit stadig fram till sommaren 2011. Oron

BNP

timmar
pa de finansiella marknaderna som startade
for ett par mdnader sedan har medfort att 0o
samhillsekonomiska prognoser skrivits
ned. Férvintningarna dr att exporten nu
minskar med en svagare tillvixti omvirlden

och osikerheten medfor att svenska hushall

Konsumentpris, KPI

53 54 45 2 34 39 35

Sysselsattning,

24 17 16 01 1 14 09

Oppen arbetsléshet,

84 84 76 77 71 63 58

Timlon, national-
rékenskaperna 2,8 11 35 29 3,2 3,7 4

05 12 29 16 23 25 23

forvintas spara mer och foretag investerar
mindre. Ligre rintor férvintas emellertid
fungera nagot dimpande pa den vikande
efterfragan. Sysselsdttnings- och léneutveckling fo1-
svagas vilket paverkar skatteunderlagstillvixten och
dirmed kommunernas skatteintikter. En ligre pris- och
l6neutveckling paverkar dock kommunernas kostnader
positivt.

Lagre skatteunderlagstillvéaxt

SKL skriver ned prognosen for skatteunderlagstillvix-
ten 2012-2013 men bedémer liksom tidigare att eko-
nomin ar i balans 2015. Tillvaxten 2014-2015 bed6ms
bli hogre dn tidigare berdknat.

Kommunalekonomisk utjdmning

Kostnadsutjamningen ska utjimna skillnader i struk-
turer mellan kommuner som skillnader 1 geografi och
befolkningssammansittning. Eksjé har linge varit
mottagare av bidrag i kostnadsutjimningen dd Eksjo
kommun sammantaget haft en tyngre kostnadsstruktur
in genomsnittskommunen. 2011 dr forsta dret som
kommunen betalar i kostnadsutjimningen. 2012 ir
prognosen att Eksjé kommun betalar 187 kr per inva-
nare eller ca 3 mnkr, beroende pa en littare kostnads-

struktur dn genomsnittskommunen.

Kostnadsutjamningen dr under 6versyn och ett férslag
till f6rdndring frin och med 2013 presenteras i SOU
2011:39 Likvirdiga férutsittningar. Férslaget innebér
tér Eksj6 kommuns del en minskad kostnad till ut-
jamningen med ca 4,5 mnkr. Skillnaden beror frimst

Tabell 2. Skatteunderlagsprognos, SKL 2011-08-18
Arlig procentuell féréandring, %

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2,1 2,8 3,3 3,8 4,5 4,4

pa forindrade kriterier f6r utjimning av individ- och
familjeomsorg, Férindringen féreslas successivt inforas
vilket innebdr att det far full effekt fOrst efter nagra
ar. I Eksj6 kommuns budget 2012-2014 ir féreslagen
férindringen inte medriknad, da inget beslut finns.

Befolkningsutveckling

Eksj6 kommuns befolkning minskade under 2010
med 109 invanare och uppgick vid drsskiftet till
16 244 invanare.

SCB:s halvarsstatistik f6r 2011 visar att Eksjé kom-
mun per 2011-06-30 6kat med 59 personer till 16 303
invinare. I borjan av september var invanarantalet
16 298.
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Strategiskt viktiga
omréden fér Eksjé kommun

Kommunfullmiktige har i sina direktiv angett att be-
folkningsminskningen ska hejdas.

”Detta gbrs genom att arbeta f6r en attraktiv kommun
med goda utvecklingsméjligheter f6r manniskor och
foretag. Viktiga grundférutsittningar for detta dr ett
héllbart samhille med trygghet, god utbildning och
moéjlighet till en stimulerande fritid.

En utvecklad besoksniring utgdér en viktig potential
tor kommunen, inte minst genom att stirka identite-
ten for samtliga orter i kommunen som kultur- och
evenemangsorter.”

Fokuserade omriden for 2011-2014 4r
e Boende/attraktivitet
e Kommunikationer/infrastruktur
*  Grundskola
e Trygghet
*  Klimat/energi
(Utdrag nr Kommunfullmdiktiges budgetdirektiv
Saststillda i KF 2011-03-31, § 143)

Utifrin dessa fokuserade omriden formulerar full-

miktige i sina direktiv prioriterade verksamhetsmal
och finansiella mal.

Vasentliga antagande i budget
2011 och plan 2012-2013

Skatteintakter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller
invanarantalet den 1 november aret fére budgetaret.
Skatteprognosen bygger pa ett invanarantal pa 16 227
invanare alla tre dren, vilket 4r 66 firre 4n 1 november
2010 och en forsiktighetsreducering med 100 invanare
mot faststilld befolkningsprognos 2012. Vid halvars-
skiftet var invanarantalet 16 303 invanare. Etrfarenhets-
miissigt sker det en minskning av befolkningen under
tredje kvartalet, di manga unga flyttar for studier.

I 6vrigt utgar berikningarna av skatteintidkter och
bidrag fran SKL:s bedémning av utvecklingen av skat-
teunderlaget som redovisats ovan.

Lonedkning

14,8 mnkr dr avsatt f6r 16nedkningar 2012, vilket ger
utrymme med 16nedkningar fran april 2011 med i snitt
2,8 procent. Fér 2013 berdknas 16nedkning till 3,2
procent och 2014 till 3,5 procent.

Borgensavgift

Borgensavgift tas ut frin kommunala heldgda bolag fér
utnyttjad borgen, vilket motsvarar bolagens lineskuld.
Borgensavgiften utgar med 0,4 procent. Fér 2012 utgdr
borgensavgiften en intikt om 3,3 mnkr i kommunen.

Resultatfondsutnyttjande

Kommunens verksamheter har sammanlagt en positiv
resultatfond pa 31,6 mnkr (september 2011). I budget
och plan 2012-2014 dr 3,5 mnkr inrdknat som ett arligt
uttag ur resultatfonden.

Kénslighetsanalys

Budgeten bygger pd antaganden och prognoser. For
att fa en bild av kinsligheten eller risken i budgeten
redovisas hir hur en f6rindring i fyra visentliga faktorer
paverkar utfallet pa kostnader och intikter.

Skatteunderlaget

En forindring pa 1 procent i rikets skatteunderlag
motsvarar 10 mnkr i skatteintikter.

Pris6kning

En procent prisdkning pa varor och tjanster motsvarar
tre mnkr i 6kade kostnader.

Lénedkning

En avvikelse 1 berdknad 16nedkning med 1 procent
motsvarar 4,7 mnkr i utfall 2011.

Befolkning

En férdndrad befolkning pa 100 personer medfor en
forindring i skatteintikter och bidrag med 4,1 mnkr.
Observera att detta inte dr en nettoférindring f6r kom-
munen dé en f6rdndring i befolkningens storlek ocksa
kan innebiéra férindringar i kommunens kostnader.
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Resultat- och finansieringsbudget

(" mnkr Bokslut Prognos Budget Budget Budget\

2010 2011 2012 2013 2014

Resultatbudget

Verksamhetens kostnader-intékter not 1 -746,8 -765,2 -755,5 -768,4 -785,2

Avskrivningar -12,9 -13,7 -14.7 -15,8 -16,8

Verksamhetens nettokostnader -759,7 -779,0 -770,2 -784,2 -802,0

Skatteintékter 608,4 626,6 632,8 651,4 673,0

Kommunala utjamningbidrag 153,3 138,4 135,7 135,3 136,2

Finansiella intakter 10,4 9,4 9,5 9,3 9,0

Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Resultat fore extraordinara kostnader 12,3 -4,7 7,6 11,5 15,9

Extraordindra poster

Arets resultat 12,3 -4,7 7,6 11,5 15,9

Resultat av skatteintékter och bidrag 1,6% -0,6% 1,0% 1,5% 2,0%

Finansieringsbudget

Den Idpande verksamheten

Arets resultat 12,3 -14,3 7,6 11,5 15,9

Justering for avskrivning och nedskrivning 12,9 13,7 14,7 15,8 16,8

Justering for avsattningar -58,0 -0,6 -0,5 -0,1 0,1

Justering foére férandring av rorelsekapital -32,8 -1,2 21,8 27,2 32,8

Forandring kortfristiga fordringar och forrdd  -8,3 -17,0

Forandring kortfristiga skulder -25,9 0,0

Medel fran den I6pande verksamheten -67,0 -18,1 21,8 27,2 32,8

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26,4 -35,4 -21,5 -27,0 -28,0

Forséljning av materiella anlaggningstillg. 2,2

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -18,2

Justering for vardeférandring -0,2

Medel fran investeringsverksamheten  -42,6 -35,4 -21,5 -27,0 -28,0

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 5,0 5,0 5,0 50 50

Medel fran finansieringsverksamheten 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Arets kassaflode -104,6 -48,5 B 5,2 9,8

Varav finansiellt sparande 5,0 50 9,8

Likvida medel vid arets borjan 100,2 53,5 5,0 10,3 15,5

Likvida medel vid arets slut 53,5 5,0 10,3 15,5 25,3

\_ Not 1 Inklusive resultatfondsdisposition 3,5 3,5 3,5)

Det finansiella malet, finansiellt sparande om 5 mnker 2012-2013 samt 10 mnkr 2014 uppfylls i forslaget 2] budget, vilket syns
7 ett positivt Rassaflide.
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Balansbudget

(" mnkr Bokslut Prognos Budget Budget Budget\

2010 2011 2012 2013 2014

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 375,5 392,1 398,9 410,1 426,3

Omsattningstillgangar 107,9 76,3 76,6 76,8 76,6

Summa tillgangar 483,3 468,4 475,5 487,0 503,0

Eget kapital,

avsattningar och och skulder

Eget kapital

Anlaggningskapital 366,4 383,7 391,0 402,3 418,4

Rorelsekapital -44.4 -75,9 -75,6 -75,4 -75,6

Summa eget kapital 322,1 307,8 315,4 326,9 342,8

darav av arets resultat 12,3 -4,7 7,6 11,5 15,9

Avséttningar

Avsattningar for pensioner 6,0 55 4,9 4,9 5,0

Ovriga avséttningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Summa avsattningar 9,0 8,5 7.9 7.9 8,0

Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 152,2 152,2 152,2 152,2 152,2

Summa skulder 152,2 152,2 152,2 152,2 152,2

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 483,3 468,4 475,5 487,0 503,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld t.0.m.1997 &rs ataganden 415,9 429,6 428,0 425,8 4226

Borgensforbindelser 814,7 816,1 834,1 834,1 834,1

Soliditet 67% 66% 66% 67% 68%

Soliditet inkl pensionsférmaner fore 98 -19% -26% -24% -20% -16%

\_ J
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Investeringsramar

Investeringarna under planperioden ir sjilvfinansierade
i den mening att de ryms inom skatteintikterna, de
avskrivningar som gérs under ret samt amortering
pa revers fran Eksjo kommunfastigheter, kommunen
behover inte ldna till investeringarna. Jimfért med an-
dra kommuner dr investeringsnivin i kommunen lag;
Detta beror pa att i Eksjo finns stora tillgangar och
ocksa investeringar i bolagsform.

For 2012 dr nivin ldgre dn tidigare 4r men 2013-2014
Okar utrymmet i och med budgeterade hégre resultat-
nivaer. Merparten av investeringarna inom kommunen
hanteras i samhillsbyggnadssektorn. Fér nirmaste aren
innehaller investeringarna i huvudsak foljande:

Samhadllsbyggnadssektorn

Den storsta enskilda investeringsposten utgor reinves-
teringar av gator och vigar pa 4,0 mnkr. Investerings-
medel finns dven upptaget f6r objekten som dr knutna
till den nya evenemangshallen infrastruktur 1,4 mnkr,
inredning 1,5 mnkr, konstniérlig utsmyckning 0,4 mnkr
samt mobilt golv 0,6 mnkr. Fér anordnande av ny utfart
mot riksvig 40 vid Hjiltevad finns medel upptagna med
1,2 mnkr. Det finns ett utredningsuppdrag att redovisa

forutsittningarna for digitalisering av biografen i Mari-
annelund. Kostnaden {6r digitalisering dr budgeterad till
0,4 mnkr. For att identifiera och lokalisera linebocker
pa biblioteket har medel f6r nytt bibliotekssystem
(RFID) tagits upp med 0,4 mnkr.

Barn- och ungdomssektorn

Investeringarna avser till storsta del inventarier till
ombyggda skolor och reinvesteringar i befintlig verk-
samhet i syfte att bibehalla nuvarande nivd.

Sociala sektorn

Investeringsmedlen ska anvindas till reinvesteringar
i befintlig verksamhet i syfte att bibehélla nuvarande
niva.

Kommunledningskontoret

Investeringsmedlen kommer till stérsta delen att
anvindas till ny kopieringsmaskin till Repro samt ett
drendehanteringssystem till kommunen. For 2013 ér
medel avsatta for nytt ekonomisystem, ndgot som pla-
neras att upphandlas ihop med héglandskommunerna.

\

4 . A
Investeringsbudget, mnkr 2012 2013 2014
Samhallsbyggnadssektorn 16,5 21,2 23,1
Inventarier 52 8,8 3,2
Byggnader och anlaggningar 15 0,2 1,9
Offentliga miljéer 0,4 0,5 0,6
Trafikmiljo 6,4 9,2 14,9
Ovrig infrastruktur 0,1 0,1 0,1
Markforvarv o exploatering 2,9 2,4 2,4
Barn- och ungdomssektorn 2,1 3,3 3,3
Inventarier 2,1 3,3 3,3
Sociala sektorn 15 15 15
Inventarier 15 15 15
Kommunledningskontoret 1,4 1 0,1
Inventarier 1.4 1 0,1
Totalt 21,5 27,0 28,0

[ 4
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Verksamhetens driftramar

Verksamheternas ramar 2012-14 utgér fran den volym
och kvalitet pa verksamhet som kommunen hade 2011.
Dairifran har beriknats vilka resurser som krivs for
att halla samma kvalitet 2012-14 som 2011. Beroende
pa volym- och prisférindringar samt andra omvirlds-
forindringar kan det krivas mer eller mindre resurser
for att hilla samma kvalitet i verksamheten som 2011.

Verksamheternas driftramar 2012-2014

For 2011 ar nettobehovet 41,8 mnkr mer an 2011 for att
bedriva samma verksamhet, varav 14,8 mnkr bestar av
l6nedkningar. Dirifran har behovet av neddragningar i
verksamheten faststillts for att balansera finansiella mal
och prioriterade verksamhetsmal. Behov av neddrag-
ningar i verksamheten dr 30,6 mnkr f6r att inrymma
volym- och prisférindringar.

Kolumnerna fér behov for nuvarande kvalitet, 6kad ambition och neddragning ar alla i férhallande till 2011.

"mnkr 2012 )
Nuv.
Budget | kvalitet =~ Ned- Skatte- Lone- Budget | Plan | Plan
2011 | jmf11 dragn. véaxling 6kn.Q1 2012 | 2013 | 2014

Samhallsbyggnadssektorn 95,6 83 -6,5 -9,3 0,1 88,1 88,8| 89,8
Barn- och ungdomssektorn 2954 1,0 -9,6 -0,6 0,5 286,6 | 283,2| 286,9
Sociala sektorn 287,2 10,4 -10,5 0,1 287,2 | 288,8| 289,9
Kommunledningskontoret 73,3 6,8 -3,8 0,1 76,4 76,4| 76,7
KS/KF 5,8 0,3 6,2 6,2 6,3
TMN 0,3 0,3 0,3 0,3
Valnamnd 0,0 0,0 0,2 0,2
Overférmyndaren 1,7 0,1 1,8 1,8 1,8
Revisionen 1,1 0,1 1,2 1,2 1,2
Ej sektorsbundet

Personalpott inkl sankt PO -5,0 14,8 -0,7 9,1 29,5| 52,7
Gem oftrdelat 0,0 0,0 -9,2| -225
Oforutsett 1,0 1,0 1,0 1,0
Resultatfond 3,5 3,5 3,5 35
Totalt 759,9 41,8 -30,5 -9,9 0,0 761,3 | 771,7| 787,7

. J
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Samhallsbyggnadssektorn

Verksamhetsidé

Samhaillsbyggnadssektorn arbetar for att forbattra kom-
munens attraktivitet och dstadkomma en langsiktigt
héllbar utveckling.

Ansvarsomrdden

e Sektorsovergripande

e Fastighetsforvaltning

e Kultur

e Mait och trafik

*  Mark och exploatering
*  Milj6- och hilsoskydd
e Fritid och ungdom

e Planering

e Gator och vigar

e Skogar

*  Miljésamordning/naturvird
e Riddningstjinst

Antal drsarbetare: 80.

Omvadrldsanalys

Delar av verksamheten stdr infér en omfattande genera-
tionsvixling. Att rekrytera ny personal med ritt kompe-
tens kan bli svart. Det dr viktigt att i tidigt skede ta tillvara
och fora 6ver den kunskap som finns till ny personal.

Klimatférindringen och miljémalsarbetet dr den storsta
frdga som paverkar sektorns arbete. Inriktningen nu
ar frimst att arbeta med transportsektorn. Hit hor
beslutat projekt om biogas. Aven energieffektivisering
ir en prioriterad del i miljomalsarbetet.

Inom kultur- och fritidsomradet 6kar férvintningarna
bland allminheten om mer specialiserad service och ho-
gre kompetens samtidigt som resurserna ir begrinsade.
En utmaning blir att méta brukarnas férvintningar
med verksamhet i den nya idrotts- och evenemangs-
hallen. Inom féreningslivet har det blivit allt svarare
att engagera medlemmar som ledare och i styrelser.
Klyftorna 6kar mellan de som har rdd och de som inte
har rad att lata barn och unga delta i verksamheter.

Bostadsbehovet édr stort och da sirskilt hyresritter i
centrala ligen. Betydande insatser behévs for att klara
behovet.

Strategiska markforvirv behovs for att langsiktigt skapa
forutsittningar f6r kommunens utveckling.

Kéanslighetsanalys

Det finns inga sektorsévergripande medel till sektorns
torfogande. Detta 6kar sarbarheten vid oférutsedda
hindelser.

Medlen for fastighetsunderhallet dr fortsatt sma och
ricker inte till ndgra omfattande dtgirder. Pa lang sikt
forsimras fastighetsbestindet och ”’brandkarsutryck-
ningar” innebdr ofta en hégre kostnad 4n om under-
héllet kan planeras.

Riddningstjdnstens resurser minskar vilket innebdr en
stérre sarbarhet vid hindelser av storre omfattning, Det
finns risk f6r 6kade samhillskostnader da utrycknings-
styrkan minskas.

Medlen till gatuunderhall ricker endast for att upp-
ritthalla nuvarande laga niva. Detta innebir en fortsatt
férsimring av vigarnas status. Risken 4r att man tvingas
gbra kortsiktiga insatser som blir dyrare dn langsiktiga
atgirder.

Minga verksamheter dr beroende av enstaka specialister
inom sina omriden, vilket innebir sarbarhet.

Verksamhetsférandringar

Sektorsévergripande

Det kvarstiende anslaget for sektorns oférutsedda
behov tas bort helt. Detta innebdr att det inte finns
ndgra marginaler for sidant som uppstir under aret.
Dessutom kommer en allmin neddragning av admi-
nistrativa kostnaderna i Gvrigt att goras.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsunderhallet tillférs 200 tkr Detta innebir
dock att det inte blir ndgra medel till bl.a. omfattande
underhallsatgdrder pa Skedhult. Fastighetsunderhillet
totalt forblir pa en fortsatt ldg niva.

Hyran pa Juventum ska omforhandlas vilket kan inne-
béra en besparing pa ca 100 tkr.

>
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Kultur

Medel f6r hyra av samlingslokalen i Hjiltevad har till-
torts verksamheten (80 tkr).

Tillgdngligheten till biblioteksfilialerna i Mariannelund
och Ingatorp uppritthalls.

For att museet ska klara intaktsbortfallet fran Forsvars-
makten kommer flera tjdnster och verksamheter att
beréras pi ett patagligt sitt. Smalands soldatregister
kommer att liggas ner. Ambitionsnivan fér museet
kommer att sinkas kraftigt. Tillfalliga utstallningar
kommer att ske i begrinsad omfattning och kom-
munens samlingar ges begrinsade resurser, vilket
innebir att tillgingligheten f6r samlingarna minskar.
Den pedagogiska verksamheten kommer att bedrivas
i begrinsad omfattning inom husets viggar utan sir-
skild personal. Publik verksamhet kan endast bedrivas
imycket begrinsad omfattning. Museet har inte lingre
moéjlighet att ta ansvar f6r skdtsel av Aschanska garden.
Visningsverksamheten kan dock dven fortsattningsvis
kunna administreras.

Kulturskolans verksamhetsmedel minskas med 40 tkr.

Maétning och trafik

Tjanstgoringsgraden pi en av kartingenjorerna redu-
ceras fran 100 procent till 90 procent.

Det kommunala driftbidraget f6r enskilda vigar sinks
fran dagens 25 procent till 20 procent. Detta innebér
en besparing pa 193 tkr. Konsekvensen fér vagfor-
eningarna skulle inte bli ndmnvart mirkbar eftersom
Trafikverket tagit beslut om att h6ja sin bidragsprocent
fran 60 procent till 65 procent.

Mark och exploatering

Resurserna att underhilla kommunens exploaterings-
mark minskas. Detta innebar att medel for underhall,
fastighetsbildning, markundersckningar, marknadsfo-
ring m.m. kommer att saknas f6r kommunens ca 300
exploateringsfastigheter.

Milj6- och hélsoskydd

Tillsynsarbetet bedéms 6ka i omfattning. Med detta
beriknas intikterna 6ka med 70 tkr. I 6vrigt genomférs
en allmin nedskirning av kostnaderna.

Fritid och ungdom

Lokalbidraget till f6reningar for energi, drift, reparatio-
ner och underhill av féreningsigda anliggningar 6kas
med 100 tkr. Detta innebir att nuvarande niva bibehalls.

Kostnaden for drift av Olsbergs Arena beriknas till
2 300 tkr per ar. For d4r 2011 har 1 500 tkr avsatts f6r
detta avseende del av dret. Det innebir saledes en k-
ning med 800 tkr fran dr 2012 jimftort med ar 2011,
for att na helarseffekt.

Det planerade kommunala évertagandet av Marianne-
lunds och Hjiltevads sportanldggningar uteblir (200
tkr).

Det blir ingen renovering av ytskiktet i golveti Itolvhal-
len och didrmed ingen 6kad hyra (40 tkr).

Pritidsgarden Spelverket dr i stort behov av renove-
ring, For att renovera fonster, fasad, entré, ljudisolera
repetitionslokaler m.m. bedéms hyran 6ka med 200
tkr. I besparingssyfte kommer dock omfattningen
av underhallsitgirderna pd Spelverket minskas vilket
innebdr att hyresokningen blir 50 tkr ldgre.

Energibesparande atgirder 1 Pristingshallen beriknas
medfora sinkta kostnader med 70 tkt.

Ungdomsprojektet ’Langandscaféet” upphor, vilket
innebdr en besparing pa 606 tkr.

De medel som folkhilsorddet haft till férfogande (50
tkr) tas bort. Detta paverkar forvaltningens samlade
arbete med folkhilsoradsfragor.

Plan och bygg

En neddragning av budgeten f6r 6vergripande plane-
ring g6rs med 100 tkr. Detta kan innebiéra att planer
inte kan upprittas 1 6nskvird takt. Dirutéver tas bud-
getmedlen till Pristingens friluftsomrade bort liksom
medel till Gversvimning (sammanlagt 72 tkr).

I samband med den nya plan- och bygglagen, som
bérjade gilla den 2 maj 2011, har kommunen fétt yt-
terligare arbetsuppgifter och beslutat om en ny taxa.
Taxan innebir 6kade intdkter som berdknas uppga till
ca 150 tkr.

Kommunikationer

Kompletteringstrafiken ”’stadstrafiken” i Mariannelund
tas bort, vilket innebér en besparing pd 25 tkr.
Gator, vagar och parker

De senaste drens vintrar har inneburet visentligt 6kade
kostnader fo6r vintervighallningen. For 2012 har avsatts
500 tkr ytterligare f6r detta.
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Kostnadsindex fér gatuunderhallet har ékat 4,54 pro-
cent vilket innebar 530 tkr. Detta tillfors verksamheten
tor dr 2012 och ytterligare 500 tkr tillférs ar 2013.

Budgeten for beliggningsunderhall m.m. minskas,
utifran nuvarande behov, med 2 330 tkr ar 2012,
2 800 tkr ar 2013 och 3 180 tkr ar 2014. Effekten blir
fortsatt foérsdmring av vigkapitalet och férsdmring av
beldggningsunderhillet i ett lige nir inventering visar
att detta istillet beh6ver hojas kraftigt.

Ambitionsnivin f6r parkskdtseln minskar nagot.
Budgeten minskas med 105 tkr. Detta far till f6ljd att
skotselnivierna pa gronytorna maste liggas om samt
vissa lekplatser liggas ner.

Miljésamordning/naturvérd/skog

De budgeterade medlen f6r kommunens vattenun-
ders6kningar, i syfte att bevara vattenkvalitén, ékar i
ndgon man (15 tkr). Skogsintikterna 6kas med 67 tkr.

Raddningstjdnst

Minskning av utryckningsorganisationen i Eksj6é med
en deltidsbrandman per utryckningsgrupp vilket mot-
svarar tre tjanster. Detta innebir att insatsférmdgan
kommer att minska. Formagan till samtidig insats f6r
livriddning och slickning samt livriddning och slick-

insats med tva rékdykargrupper vid brand i gamla stan,
Héglandssjukhuset, industrier, virdhem, hotell och
publika lokaler kan inte uppnas.

En 6versyn av rutiner och arbetssitt och en ambition
att debitera 100 procent av debiterbara tjdnster till-
sammans med snabbare avslutande och nedtrappning
av riddningsinsatser, beddms tillsammans generera en
minskad kostnad om ca 60 tkr.

Omforhandlat avtal betraffande kommunens forsak-
ringar innebédr minskad kostnad med 100 tkr.

Budgetmedel f6r abonnemangskostnaderna f6r etapp-
vis inférande av det nya lednings- och kommunika-
tionssystemet RAKEL tillférs verksamheten med 200
tkr 2012 och 300 tkr 2013.

Ombyggnaden av brandstationen i Eksjo skjuts pd ett
ar. Atgirden innebir en besparing med 600 tkr 2012
och 600 tkr ar 2013 (halvar).

Balanserad styrning

En revidering av styrkorten pagar, dir mal och till-
gingliga resurser Gverensstimmer. Dessa kommer att
faststillas av kommunstyrelsen i november 2012.

(Volym'ral/ Kvalitetstal 2010 Prognos 2011  Budget 2012 h
Utlan biblioteken (totalt) 97 379 103 000 105 000
Antal besdkare museum 34 019 35000 -
Antal inskrivna elever/star i ko i kulturskolan 500/200 500/185 400/200
Antal bygglovarenden/lov—intakter (tkr) 265/1 068 260/1190 240/1400
Antal inkomna &renden for handlaggning
(miljo- och halsoskydd)/intakt (tkr) 631/1698 700/1550 650/1510
Antal uthyrda timmar totalt fritidsanlaggningar 8 970 9000 10 500
Antal besdk simhallen 54 000 54 000 54 000
Antal deltagaraktiviteter, féreningar, 7—20 ar 98 145 99 000 100 000
Antal utférda brandsyner/ procent av planen 24/100 58/100 48/100
Raddningsinsatser 341 320 330

G J
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mnkr Budget Budget R mnkr Budget Budget R
2011 2012 2011 2012
Sektorsdvergripande Fritid och ungdom
Kostnader 2,7 2,6 Intakter -8,2 -8,2
varav personalkostnader 2,3 Kostnader 243 25,2
Nettokostnader 2,7 2,6 varav personalkostnader 8,8
varav bidrag foreningar 3,2
Fastighetsférvaltning varav hyreskostnader 7.8
Intékter -1,0 -1,0 Nettokostnader 16,1 17,0
Kostnader 31 3,2
varav kapitalkostnader 0,8 Plan och bygg
Nettokostnader 2,1 2,2 Intékter -1,9 2,1
varav taxor och avgifter -1,3
Kultur Kostnader 15,1 5,7
Intakter -4,7 -4,7 varav personalkostnader 2,6
Kostnader 21,0 21,3 Nettokostnader 13,2 3,6
varav personalkostnader 115
varav hyreskostnader 41 Gator, vagar och parker
varav bidragskostnader 1,3 Kostnader 22,4 23,6
Nettokostnader 16,3 16,6 varav kapitalkostnader 9,5
Nettokostnader 22,4 23,6
Métning och trafik
Intékter -1,6 -1,6 Skogar
Kostnader 5,6 54 Intakter -1,7 -1,8
varav personalkostnader 2,9 Kostnader 1,3 L8
varav bidragskostnader* 1,3 Nettokostnader -0,4 -0,5
Nettokostnader 4,0 3,8
* Enskilda vagar Miljosamordning/naturvard
Intékter -0,3 -0,3
Mark och exploatering Kostnader 11 11
Intakter -0,1 -0,1 varav personalkostnader 0,5
Kostnader 15 15 Nettokostnader 0,7 0,8
varav kapitalkostnader 1,4
Nettokostnader 15 1,5 Raddningstjanst
Intakter -2,1 -2,1
Miljo och halsoskydd Kostnader 17,3 17,3
Intakter -1,4 -15 varav personalkostnader 11,9
Kostnader 3,2 3,2 Nettokostnader 15,1 15,2
varav personalkostnader 2,8
Nettokostnader 1,8 1,7
Samhallsbyggnadssektorn totalt
Intékter -23,0 -23,4
Kostnader 118,6 111,5
varav personalkostnader 43,4
Nettokostnader 95,6 88,1
J J
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Barn- och ungdomssektorn

Verksamhetsidé

Alla barn och ungdomar kidnner lust att ldra, ér
medskapande i sitt lirande och upplever lirandet
meningstullt.

Ansvarsomréde

*  Familjeenheten (t.o.m. december 2011)

*  Forskola/pedagogisk omsorg/skolbarnsomsorg
*  Forskoleklass

*  Grundskola/grundsirskola

*  Gymnasieskola/gymnasiesirskola

Antal drsarbetare: 504.

Omvadarldsanalys

Barnomsorgspeng inférdes den 1 januari 2011. Kom-
munens bidrag till enskild utévare ska beriknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdel-
ning av resurser till den egna verksamheten av motsva-
rande slag. Detta dr en reform f6r 6kad frihet att vilja
barnomsorg dven i privat regi.

Allmin forskola for tredringar inférdes héstterminen
2010.

Ny skollag, liroplan/kursplan for forskola och grund-
skola och gymnasiereform (GY11) ir beslutade och ska
gilla fran 2011-07-01.

Betyg ska ges tidigare i grundskolan och nya betygs-
skalor infors.

Fler skolverksinspektioner kommer att genomforas.

Regeringen har lagt en proposition kring legitima-
tionssystem foOr lirare och forskollirare. Det dr endast
legitimerad personal som kan tillsvidareanstillas i
framtiden. Krav pa dmneskompetens infors i samtliga
kurser/dmnen fr.o.m. 1 juli 2012, vilket innebar ett okat
behov av kompetensutbildning de kommande aren.
Lirarlyftet ersitts med Lérarlyftet 2 med borjan januari
2012. Syftet dr att ldrare erbjuds att kompetenshéja sig
i dmnen som ldrare undervisar i. Kompensation for
l6nebortfall under studietiden ersitts ¢j i Lararlyftet 2.

Kdanslighetsanalys

Delvis nya program inférs med gymnasiereformen
GY11. Prognosen visar pa minskat antal elever i gym-
nasiedldrarna pa hela Hoglandet fram till 2015. Med
tirre elever kommer mindre ytor att beh6vas samtidigt
som anpassning och modernisering bér gbras for att
fa plats pd mindre yta.

(Volym’ra I/Kvalitetstal A
Budget 2011 Budget 2012 Plan 2013 Plan 2014
Elever grundskolan enligt prognos 1510 1547 1568 1553
Larartathet per 100 elever med prognos 8,1 7,8 7,8 7,8
Barn 1-5 ar enligt prognos 768 766 791 799
Barn/elever i fritids 638 631 608 587
Gymnasium elever folkbokférda 597 535 479 454
Familjeenheten, institutionsplac 4 4 3 3
Grundskolan, godkéanda i alla @mnen 81% 80% 75% 75%
Grundskolan, behdriga till gy-skolan 94% 90% 90% 90%

kGrundskolan, meritvarde och prognos 209 207 207 207 y
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Malsittningen 4r att erbjuda ett brett och attraktivt
utbud av program till gymnasieelever vilket kommer
att paverka elevkostnaden pd hela hoglandet. Det
riksrekryterande Estetiska programmet med inriktning
animation har erhallit godkdnnande av Skolverket. I
reformen GY11 kommer ett flertal inriktningar att
tas bort.

Prognosen for antalet barn i aldern 1-5 ar visar pa en
6kning motsvarande tva avdelningar 2013.

Verksamhetsforandringar

De férindringar som forvintas med inférandet av
reformen barnomsorgspeng ir att fler enskilda utévare
kan etableras i kommunen. Budgetférslaget medfor
minskad barnomsorgspeng vilket medfér ca ett barn
mer per avdelning i férskolan. Aven barnomsorgspeng
f6r pedagogisk omsorg minskas i samma omfattning,

Arbetet med att planera en ombyggnation/ny- eller
tillbyggnad for forskolan i Ingatorp kommer att pa-
bérjas 2012,

Larartitheten i grundskolan uppgick till 8,1 lirare per
100 elever under lasaret 2010/2011 inriknat kommuno-
vergripande specialpedagoger och lirare pa Resurssko-
lan. Minskade budgetanslag kan minska larartdtheten
till ca 7,8 lirare per 100 elever. Risk finns att resultaten
och arbetsmiljé férsimras och meritvirdet sjunker.

Ombyggnad av Furulundsskolan projekteras, med
anpassning till firre elever och upprustning av skolans
lokaler. Ombyggnaden berdknas starta 2012 vara klar
under 2015.

Nya program med nya och modifierade kursplaner
inférs pd gymnasiet enligt reformen GY11.

Eksj6 Gymnasium ér ett av tva riksgymnasium inom
orientering. Detta avtal ér tredrigt och ger oss 10 elev-
platser per ar.

Inom ramen f6r gy11 inférdes Nationell IdrottsUtbild-
ning (NIU) till hésten 2011. Eksjé Gymnasium erholl
24 platser under 3 dr inom orientering (8 platser per ar).

Dessa tva verksamheter ér viktiga f6r gymnasiets eko-
nomi eftersom de ger ett elevtillskott pa 18 elever per ar.

Ny forskola med tvéd avdelningar blev klara i juni 2011
i Horeda. Byggnaden har uppférts i anslutning 1 Ho-
reda skola.

Familjeenhetens verksamhet 6verfors till Sociala sek-
torn forutom Resursskolan infor 2012,

Balanserad styrning

En revidering av styrkorten pagar, diar mal och till-
gingliga resurser Gverensstimmer. Dessa kommer att
faststillas av kommunstyrelsen i november 2012.
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mnkr Budget  Budget mnkr Budget  Budget
2011 2012 2011 2012

Familjeenheten Forskoleklass (6-aringar) och Fritids

Intakter 0 0 Intékter -5,3 -5,3

Kostnader 15 15 varav barnomsorgsavgifter -3,7 -3,7

varav personalkostnader 1,3 1,3 Kostnader 207 215

Nettokostnader 15 15 varav personalkostnader 19,2 20,0
Nettokostnader 15,4 16,2

BUS central administation

Kostnader 49 49 Grundskola inkl Sar

varav personalkostnader 4.4 4.4 Intakter 1.8 1.8

Nettokostnader 4,9 4,9 Kostnader 1268 124,3
varav personalkostnader 81,7 80,6

Sektorsévergripande varav skolskjutskostnader 13,2 11,5

Intéikter 01 01 Nettokostnader 125,0 122,4

Kostnader 13,3 12,8

varav personalkostnader 4,3 4,2 Gymnasiet inkl gysar och elevhem

varav stad kostnader 7,7 7.3 Intakter 34,6 336

Nettokostnader 13,2 12,8 varav IKE intakter -27,8 -26,8
Kostnader 106,4 98,2

Férskolal-5 &r varav personalkostnader 41,4 38,9

Intakter 115 115 varav IKE kostnader 23,2 22,2

varav barnomsavgifter -6,8 -6,8 Nettokostnader 719 64.6

Kostnader 75,1 75,7

varav personalkostnader 58,9 59,4 Barn- och ungdomssektorn totalt

Nettokostnader 63,6 64,2 Intakter 53,3 5913
Kostnader 348,7 338,9
varav personalkostnader 211,2 208,8
Nettokostnader 295,4 286,6

\ J J
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Sociala sektorn

Verksamhetsidé

Sociala sektorn ska frigbra och stédja resurser hos kom-
munens medborgare med hinsyn till sociala, psykiska
eller fysiska begrinsningar.

Ansvarsomrdden

Sociala sektorn har ansvar for att stodja nedanstiende
grupper till sjilvstindighet, meningsfullhet och ge-
menskap.

+  Aldre genom Aldreboende eller Hemtjinst.

e St6d och service till funktionshindrade (pga.
hjirnskada, autism, utvecklingsstorning eller andra
varaktiga fysiska eller psykiska funktionshinder)
genom stéd i hemmet eller i bostider med sdrskild
service (LSS/LASS).

*  Socialt st6d till personer med sociala funktions-
hinder, ex otillricklig egenforsérjningstérmaga
eller missbruk, genom ekonomiskt bistind, stod 1
hemmet eller bistind med sdrskild service.

*  Barn och unga inom Familjeenhetens verksamhet.

Antal arsarbetare: 648.

Omvadrldsanalys

Aldreomsorg

Aldreomsorgen star infér flera forindringar och det
finns ett flertal faktorer som paverkar hur kommunen
utformar sin dldreomsorg. Inom omradet sker lagind-
ringar och nya direktiv tillkommer.

For planperioden visar befolkningsprognosen pa allt
fler dldre i Eksjé kommun, vilket enligt tidigare statistik
for med sig att allt fler brukare blir beroende av kom-
munens dldreomsorg. Stor betydelse har Skningen i
aldersgruppen idldre-dldre (80 dr och ildre), denna
dldersgrupp kriver ofta 6kat behov av service och
omvardnad. Nir antalet dldre-dldre 6kar, kommer be-
hovet av hemtjinst och sidrskilt boende ocksé att 6ka.

Processen med att 6verfora ansvaret f6r hemsjukvar-
den fran landstinget till kommunerna har inletts och
berdknas vara klar 2013. En nationell samordnare ska
stodja landsting och kommuner i processen att fora
6ver ansvaret for hemsjukvarden fran landstinget till

kommunerna. Syftet med uppdraget dr att pa frivillig
vig fi ett enhetligt kommunalt huvudmannaskap f6r
den kommunala hilso- och sjukvirden och hemsjuk-
varden i landet. Den nationella samordnaren ska dven
utreda frigan om kommunerna ska ges befogenhet att
kunna anstilla eller pa annat sitt tillhandahalla likare.
Pa lokalt plan har detta bérjar férberedas i samverkan
med vardcentralerna. I samband med Overféringen
kommer en skattevixling med Landstinget att dga rum.

Frian 2011-01-01 inférdes LOV (Lagen om valftrihet)
inom hemtjinsten. LOV syftar till att brukarna ska
fa vilja vilken anordnare, egenregin eller extern, som
ska utféra beviljade insatser. I forfragningsunderlaget
faststills kriterier och forutsittningar for att anordnare
inom hemtjinst ska kunna godkdnnas och teckna avtal
med kommunen. Hittills finns bara den kommunala
egenregin att tillgd som anordnare, men mdijligheten
finns att externa anordnare blir godkinda och dirmed
ett valbart alternativ for brukarna.

Utvecklingen gir mot ett alltmer utkat samarbete med
Landstinget 1 syfte att uppna ett bittre liv f6r sjuka
ildre. Ett pagdende projekt syftar till att kommun och
landsting ska forbittra sin samverkan f6r att fA omsor-
gen och varden i form av hemsjukvird, dldreomsorg,
vardcentral och sjukhusvérd att samla sina insatser kring
de mest sjuka dldre for ett bittre omhindertagande.
Sociala sektorn ingar i ett SKL-projekt med detta syfte.

Under senare ir har regeringens ambition varit att sti-
mulansbidrag till kommuner och landsting framférallt
ska kopplas till resultat och prestationsbaserade mal.
De medel som avsitts for prestationsbaserat statsbi-
drag till de mest sjuka dldre f6r 4r 2012 och framat ska
huvudsakligen férdelas enligt en prestationsbaserad
modell och utges till de huvudmin som uppfyller pa
térhand bestimda krav. Ersdttningen ska utformas
som ett erbjudande till kommuner och landsting f6r
att forstirka arbetet med att gemensamt ta ansvar f6r
de mest sjuka dldre.

Vid drsskiftet inférdes en nationell virdegrund £6r dld-
reomsorgen som sdger att dldreomsorgen ska inriktas
pa att dldre personer far leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande. Inom sociala sektorn har arbetet med
att utforma lokala virdighetsgarantier pabdrjats och
syftet dr att tydliggora vilka etiska virden som priglar
arbetet och bemdotandet i dldreomsorgen. Genom de

22 #



lokala virdighetsgarantierna gér kommunen utféstelser,
till exempel om den enskildes méjlighet till sjdlvbe-
stimmande och delaktighet och hur integriteten och
privatsfiren ska virnas.

Stéd och service till funktionshindrade LSS

Stoéd och service till funktionshindrade dr en verksam-
het som framledes ser 6kade behov. De nirmaste aren
finns ytterligare behov av assistans, daglig sysselsitt-
ning, ledsagning samt kontaktpersoner. Eventuellt ses
en utveckling till att en ny boendeenhet maste tillskapas.
Antalet unga med funktionshinder som flyttar till eget
boende eller boende med sirskild service kommer att
vara stort dven i fortsittningen.

Tendensen dr att nuvarande drenden blir tyngre och
dven att antalet brukare med neuropsykiatriska diag-
noser Okar. Vilket tillsammans stiller allt h6gre krav
pa vard och omsorg. Det 6kade behovet av stéd och
service till barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionshinder har féranlett behov av utbildning av
personal utéver ordinarie utbildningsinsatser.

Sveriges Kommuner och Landsting har limnat f6rslag
till regeringen om att kostnader for insatser for funk-
tionsnedsatta enligt socialtjdnstlagen ska inkluderas i
utjdamningssystemet. Idag ingar inte insatser till perso-
ner med funktionsnedsittning enligt socialtjinstlagen i
nagot utjamningssystem. Darfér har kommunerna idag
ett ekonomiskt incitament att vilja insatser enligt LSS
(lagen om sirskilt stod och service) istillet for insatser
enligt SoLL (socialtjinstlagen), vilket kan vara negativt
eftersom flexibiliteten i beslutsfattandet minskar.

2011 antog regeringen en strategi for funktionshin-
derspolitiken. Denna strategi syftar bland annat till att
underlitta for personer med nedsatt arbetsférmaga
att komma i arbete. Tendensen ar allt fler brukare har
behov av daglig verksamhet, samtidigt som Forsik-
ringskassans beddmning avseende bla aktivitetsersitt-
ning blir striktare. Den dagliga verksamheten ska vara
férberedande till den reguljira arbetsmarknaden, saisom
anstillning med 16nebidrag. Om inte arbete erhalls
hinvisas den enskilde till socialtjinsten for utbetalning
av ekonomiskt bistind.

Socialt stod

Utvecklingen av kostnaderna fér det ekonomiska bi-
stindet dr svirbedomt. Kostnaderna varierar avsevirt
mellan kommunerna. I budgetpropositionen 2012
avser regeringen att stirka arbetslinjen och géra det
mer 16nsamt att gi fran bidrag till arbete. Syftet dr att

det ska bli mer 16nsamt fr bistindsmottagare att ta
tillfilliga jobb och utéka sin arbetstid. For personer
som hinvisas till ekonomiskt bistand for sin f6rsorjning
krivs atgdrder inom olika omraden eftersom orsakerna
inte sillan dr komplexa. Insatser fran bade kommuner
och Arbetstérmedling dr nédvindiga och det krivs
effektiva och samordnade 16sningar. Unga (under 25
ar) bor dirfor vara en prioriterad grupp eftersom svi-
righeter att komma in pa arbetsmarknaden kan ge ett
lingsiktigt behov av férs6rjningsstod.

Antalet personer, framférallt ungdomar, med psykisk
ohilsa Okar. Tendensen ér att personer med dub-
beldiagnos (psykiatrisk diagnos i kombination med
konstaterat missbruk) dr en grupp som 6kar. Fér unga
ir det viktigt att insatser sitts in tidigt f6r att minska
risken f6r missbruk. Detta kommer att innebéra att flera
ungdomar kommer att vara i behov av extern vard f6r
att bryta en negativ utveckling till tungt drogmissbruk.

Missbruksutredningens slutbetdnkande presenterades
i april 2011. Utredningen har haft i uppdrag att gora
en samlad 6versyn av svensk missbruks- och beroen-
devird. Utredningens slutsats blir att kommunen och
landstinget dven framgent bor ha ett delat, men tydlig-
gjort ansvar. Denna slutsats bygger pa ett helhetsper-
spektiv som betraktar missbruks- och beroendevirden
som en del i det totala virdsystemet. Det finns enligt
utredningens mening ett mervirde om samma ansvars-
térdelning mellan landstingets ansvar f6r behandling
och kommunens ansvar for stéd kan uppritthallas for
savil personer med missbruk som andra patient- och
klientgrupper inom hilso- och sjukvarden och soci-
altjansten. Utover att tydliggdra ansvaret och i nagot
avseende forindra ansvarsférdelningen fér de centrala
uppgifterna inom missbruks- och beroendevarden
anser utredningen att det ska infOras fOrstirkta krav
péa samverkan mellan huvudminnen.

Lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda in-
vandrare tridde i kraft 1 december 2010 och innebir
att arbetsmarknadsintroduktionen har flyttats fran
kommunen till arbetstérmedlingen. Bland annat har
svirigheter med att hitta bostider 1 Eks;j6 hittills inne-
burit en lig mottagning,

Kéanslighetsanalys

I syfte att ge stéd och hjilp krivs samordning av resut-
ser och atgirder fran olika aktorer i samhallet.

Avseende utvecklingen av kostnader fér ekonomiskt
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bistind har insatser fran Svriga huvudmin betydelse,
bland annat Arbetsférmedlingens insatser fOr att
motverka arbetsléshet och Forsikringskassans regler
tor utforsikring. Den ekonomiska tillvixten f6r plan-
perioden beriknas minska, vilket i sin tur paverkar
arbetsmarknaden och méjligheten att fa jobb.

Forsdkringskassans restriktiva behovsbedémningar
avseende personlig assistans kan ha stor betydelse f6r
sektorns budgetutfall. Risken finns att personer med
funktionshinder forlorar ritten till det statliga stédet
for personlig assistans. Det finns dven en tendens att
Forsikringskassan inte beviljar f6rhéjd ersittning vad
giller LASS-ersittning,

Vad giller vard och behandling av psykiskt sjuka och
dven dldre har landstingets resurser och dtgirder be-
tydelse f6r kommunens verksamhet. Tendensen ér ett
alltmer utékat samarbete med Landstinget i syfte att
samordna resurser fOr en effektivare vird.

Verksamhetsforandringar

Aldreomsorg

* Omstrukturering av sirskilt boende —
Ostra kommundelen
Platser for sirskilt boende ersitts med ligenheter
for seniorboende.

* Neddragning del av daglig verksamhet f6r
dementa
Kvarvarande verksamhet samordnas for effekti-
vare anvindning,

* Minskade resurser till samordning av ideell
verksamhet
Halvering av antal tjanster avseende fritidssamord-
nare vars uppgift dr att samordna triffpunkterna
samt dven frivilligverksamheten.

LSS/LASS-verksamhet

e Utokat antal brukare —
neuropsykiatriskt team
Utveckling av stodet f6r gruppen med neuropsyki-
atriska funktionshinder i form av fritidsverksamhet
och vixelboende. Inom de nidrmaste dren maste dven
en ny boendeenhet tillskapas da unga med detta
funktionshinder har behov av att flytta hemifran.

e Nytt arbetssitt inom LSS-verksamheten
Omstrukturering av omsorgsverksamheten foér
att utveckla effektivare arbetssitt och att finna
besparingar.

Socialt stod

e Sammanslagning av Familjeenhetens verk-
samhet (BUS) och enheten f6r psykiatri och
missbruk (POM).

Omorganisation har medfért att myndighetsut-
6vning respektive verkstillighet numera drivs av
tva enhetschefer inom sociala sektorn.

e Siankt ambition avseende 6ppenvarden —
Psykiatri- och missbruksenheten
Minskning med 1,0 tjanst vilket medfor att
insatser pd hemmaplan begrinsas.

* Samordning av feriearbeten
Totalt 250 tkr i anslag till feriearbeten inom en-
heten f6r Hilsa, Integration och Arbete.

e Sinkt ambition avseende enheten for Hilsa,
Integration och Arbete
Minskning av antalet tjdnster avseende coaching-
gruppen/arbetsledare inom Retro samt effektivi-
sering inom verksamheten.

e Aktivt arbete med att vidga arbetsmarknaden
for att pa detta sitt ge fler méjlighet till egen
forsorjning.

Supported Employment syftar till att utveckla daglig
verksamhet och att ge individer med funktionshinder
st6d och vigledning i att finna och behilla ett arbete.

*  Minskning av tva tjinster ungdomssekreterare
samt en tjinst familjepedagog inom Familje-
enheten.

Balanserad styrning

En revidering av styrkorten péagar, dir mal och till-
gingliga resurser Gverensstimmer. Dessa kommer att
faststillas av kommunstyrelsen i november 2012.
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N V N
mnkr Budget Budget mnkr Budget Budget
2011 2012 2011 2012
Aldreomsorg boende Familjeenheten
Intakter -13,0 -13,0 Intakter -0,8 -0,8
Kostnader 111,3 107,1 Kostnader 20,5 21,2
varav personalkostnader 85,4 81,0 varav personalkostnader 9,9 8,7
Nettokostnader 98,3 94,1 varav kostnader ekon. bistand 0,0 0,0
Nettokostnader 19,6 20,4
Aldreomsorg hemtjanst
Intékter 2,3 2,3 Sektorsovergripande funktioner
Kostnader 66,2 69,0 Intakter -5,8 -6,1
varav personalkostnader 59,7 62,4 Kostnader 16,4 15,3
Nettokostnader 63,9 66,7 varav personalkostnader 6,9 6,9
varav bostadsanpassningsbidrag 1,4 1,4
LSS/LASS-verksamhet Nettokostnader 10,7 9,2
Intakter -81,1 -81,1
Kostnader 126,7 128,3
varav personalkostnader 100,6 102,5
Nettokostnader 45,6 47,2 Sociala sektorn totalt
Intakter -125,5 -125,7
Socialt stéd Kostnader 412,7 413,0
Intakter -22,5 -22,5 varav personalkostnader 305,8 303,1
Kostnader 71,6 72,1 Nettokostnader 287,2 287,2
varav personalkostnader 43,3 41,7
varav kostnader ekon. bistand 12,5 14,5
Nettokostnader 49,1 49,6
> " >
4 )
Volymtal/Kvalitetstal
Budget Budget Prognos Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Antal hemtjansttimmar * 15 880 14 025 13665 13665 13665 13665
Bemanning per demens-
och korttidsboende 0,67 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
Bemanning per vardboende 0,62 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
Boendeplatser
Sarskilt boende AO 157 179 179 166 166 166
LASS-arenden 52 52 52 52 52 52
G J
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Kommunledningskontoret

Ansvarsomréde

*  Kommundévergripande ledning och utveckling

*  Kommunévergripande personal- och ekonomi-
administration

*  Niringslivsfrimjande verksamhet

e Turistverksamhet (i budget fr.o.m. 2012)

¢ Kommunal vuxenutbildning inkl sfi

*  Eftergymnasial utbildning

* Interna servicefunktioner — tele vixel, post, IT

Kommunledningskontoret har 59 arsarbetare.

Omvérldsbevakning
och kdnslighetsanalys

Minskade resurser i férening med 6kade krav och en
allt snabbare teknikutveckling gor att kommunerna
s6ker samarbete inom niromrdde och region inom
alltfler omraden. Aven internt inom kommunen och
kommunkoncernen strivas efter 6kad samordning.

De fem héglandskommunerna har sedan tva ar samord-
nat I'T-verksamheten i Héglandets kommunaltérbund.
Bland de stérre IT-projekten kan nimnas migreringen
till en ny gemensam plattform (Windows 7) f6r hog-
landskommunerna.

Forutsittningarna f6r ett gemensamt ekonomikontor
pa hoglandet utreds. Kommunernas inképsansvariga
samverkar vid upphandlingar och i strategiska fragor.

Som en del av omvirldsbevakningen ingar att delta i
strategiska nitverk och deltagande i olika projekt. Ett
av de mer omfattande projekten dr CIP Checkport/
ECCE, en sidkerhetslosning av savil nationellt som
internationellt intresse. Projektet dr ett storre sam-
verkansprojekt mellan kommun, férsvarsindustri och
universitet. Projektet befinner sig i en konceptuell fas
och bedéms kunna verga till en realiseringsfas i slutet
av 2011.

I budget 2012 riknas bland annat med en besparing
genom samordning av Eksj6Vux och gymnasiet.

Numera krivs nistan alltid ett fullstindigt slutbetyg
frin gymnasieskolan for att fi ett arbete vilket stil-
ler krav pa méjlighet till kompletteringsstudier inom
Eksj6Vux.

Verksamheten vid hégskolecenter (Campus 112) ut-
vecklas positivt, utbildningarna dr eftertraktade och
de flesta studerande far jobb direkt efter utbildningen.
Kurserna finansieras fullt ut via ”elevpeng”, beslut om
start av utbildning kommer ofta och giller endast tva ar
framat. Detta begrinsar planeringsférutsittningarna pa
ling sikt. Avhopp av elever medfor minskade intdkter
och dr en osidkerhetsfaktor pa kort sikt.

Verksamhetsférandringar

Reception/televixel och reprocentralen tillhér numera
kommunledningskontorets utvecklings- och informa-
tionsavdelning och turistverksamheten har samordnats
med niringslivsenheten.

e Statsbidrag for yrkesvux inom EksjoVux forvintas
upphora. Detta innebir stopp for kép av utbild-
ningstjanster da ingen anslagsfinansiering finns.

e  Anslag for marknadsféring, utvecklingsprojekt och
stod till storre evenemang minskas.

e Ambitionen inom den internationella verksam-
heten, frimst vinortsutbyte, minskar. Inget extra
anslag for virdskap 2012 och sinkt anslag frin
och med 2013.

e Verksamheten med sommarlovsentreprendrer
upphor.

e Hogskolecenter (Campus i12) upphor med kop
av utbildningstjinst fran Hoglandets kommunal-
forbund.

e Firre tjinster inom ekonomi- och personaladmi-
nistration.

Balanserad styrning

En revidering av styrkorten pagar, dir mal och till-
gingliga resurser Overensstimmer. Dessa kommer att
faststillas av kommunstyrelsen i november 2012.
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(" mnkr Budget Budget B rmnkr Budget Budget )
2011 2012 2011 2012

Ledning och utveckling, administration Hogskolecenter inkl V-park

Intékter 0.1 0.1 Intakter 11,8 10,5

Kostnader 45 45 Kostnader 14,0 13,9

varav personalkostnader 3,6 3,7 varav personalkostnader 46 4.6

varav évriga kostnader 0,9 0,8 varav kopta tjanster 4.8 4.7

Nettokostnader 45 4.4 varav ovriga kostnader 4,7 4,6
Nettokostnader 2,2 3,4

Ekonomi och inkdpsadministration

Intakter 0.8 038 EksjoVux

varav férsaljning tjanster 0,7 0,7 Intakter 3.3 3.0

Kostnader 7.6 7.4 Kostnader 13,4 13,5

varav personalkostnader 53 5,1 varav personalkostnader 7.9 7.9

varav ovriga kostnader 2,3 2,2 varav kopta tjanster 3.3 24

Nettokostnader 6.8 6,6 varav 6vriga kostnader 2,2 3.2
Nettokostnader 10,1 10,5

Personaladministration

Intékter 0,8 0,8 Internationell vht, férbundsavgifter

varav forsaljning av tjanster 0,8 0,8 forvaltningsfastigheter

Kostnader 7,5 7,3 Intakter 1,9 1,9

varav personalkostnader 6,0 5,8 Kostnader 3,3 3.3

varav 6vriga kostnader 15 1,4 varav kapitalkostnader 1,9 1,9

Nettokostnader 6,7 6,4 varav ovriga kostnader 1,4 1,4
Nettokostnader 14 1,4

Gemensamma personalfunktioner

Intékter 0,0 0,0 Bidrag

Kostnader 5,9 5,9 Intakter 0,0 0,0

varav personalkostnader 51 51 Kostnader 0,1 0,1

varav ovriga kostnader 0,8 0,8 varav bidrag 0,1 0,1

Nettokostnader 5,9 5,9 varav ovriga kostnader 0,0 0,0
Nettokostnader 0,1 0,1

Naringslivsutveckling exkl V-parken

Intékter 0,7 0,7 Internservice (vaxel, repro, IT)

varav forsdaljning av tjanster 0,6 0,6 Intakter 1,2 1,2

Kostnader 3.4 33 Kostnader 11,9 14,2

varav personalkostnader 13 13 varav personalkostnader 2,2 2,3

varav 6vriga kostnader 2,1 2,0 varav képta IT-tjanster 52 7.7

Nettokostnader 2,8 2,6 varav 6vriga kostnader 4,4 4,2
Nettokostnader 10,7 13,0

Turistverksamhet (SBS budget 2011)

Intakter 14 1,4

Kostnader 36 i Kommunledningskontoret totalt

varav personalkostnader 1,7 1,6

varav ovriga kostnader 1,8 1,8 Intakter 22,0 20,4

Nettokostnader 2,2 2,1 Kostnader 78,0 79,4
varav personalkostnader 38,7 38,3

Information och marknadsforing varav 6vriga kostnader 37,5 38,3

inkl Emilkraften, evenemangsstod Nettokostnader 56,0 59,0

Intakter 0,0 0,0

Kostnader 2,6 25

varav personalkostnader 0.8 08 Kommunledningskontorets enheter

varav 6vriga kostnader 1,8 17 for kost och stid redovisas separat

kNettokostnader 2,6 2,5 y \ y
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Kommunledningskontoret - Kost och stéd

Ansvarsomrade

*  Stidning internt och kommunala bolag
*  Kostforsorining dldreboende och skola

Kost och stad har 85 arsarbetare.

Omvérldsbevakning
och kdnslighetsanalys

Livsmedelspriserna kan férindras mycket och pa kort
tid. 2010 hade kostenheten totalt en livsmedelsbudget
pa 10,9 mnkr, f6r varje procent som priset forindras
paverkas kostnaden med ca 100 tkr pd helarsbasis.

Bade kostenheten och stidenheten dr beroende av
att kunder koper deras tjdnster. For stidenheten kan
minskat antal efterfrigade stidtimmar ge betydande
intdktsbortfall — likasd f6r kostenheten gillande res-
taurangforsiljningen.

Verksamhetsforandringar

*  Kostdataprogram, for niringsberikning, kommer
att tas i bruk under 2012 (krav i nya skollagen).

e Kostenheten aterupptar restaurangverksamheten
pa Tuvehagen.

*  Kostenheten héjer priserna f6r maltider.

e Istéllet for avtal med Anticimex si sker kostenhe-
tens egenkontroll 1 egen regi.

*  Genom infoérandet av ett IT-st6d kommer stiden-
heten under 2012 att ldgga fokus pa att méita om
alla stidomraden. I samband med detta kommer
det att klarg6ras vad som ingar i stidenhetens
ataganden, standard stidning samt tilliggstjinster.

mnkr Budget Budgg
2011 2012
Kostenheten
Intakter -18,3 -18,7
varav extrna intakter -16,0 -16,0
varav interna intakter -2,3 -2,7
Kostnader 35,6 36,1
varav personalkostnader 20,5 20,5
varav livsmedelskostnader 10,9 11,1
varav 6vriga kostnader 3,7 3,9
varav interna kostander 0,2 0,2
Nettokostnader 17,3 17,4
Stadenheten
Intakter -13,0 -13,0
varav extrna intakter -0,8 -0,8
varav interna intékter -12,2 -12,2
Kostnader 13,0 13,0
varav personalkostnader 12,0 12,0
varav ovriga kostnader 1,0 1,0
varav interna kostander 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0
Kost och stad totalt
Intakter -31,3 -31,7
varav externa intékter -16,8 -16,8
varav interna intékter -14,5 -14,9
Kostnader 48,6 49,1
varav personalkostnader 32,5 32,5
varav ovriga kostnader 11,9 12,1
varav interna kostander 3,7 3,9
Nettokostnader 17,3 17,4
J
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Politisk organisation

Kommunstyrelse och kommunfullméktige

Budgeten har utdkats £f6r normal upprikning av arvo-
den samt foérlorad arbetsfortjanst efter hinsyn taget
till faktiskt utfall i den nya mandatperioden. Budgeten
har ocksa utSkats for att rymma arvoden till 2:e vice
ordforande i beredningarna.

Tillstdnds- och myndighetsnémnden

Budgeten har utékats med normal upprikning av
arvoden samt neddragning med hinsyn taget till fak-
tiskt utfall.

Overférmyndaren

Malet ir att alla, underariga eller personer som pa grund
av hog alder, sjukdom, psykisk storning eller andra
funktionshinder inte kan bevaka sin ritt, forvalta sin
egendom eller s6rja f6r sin person ska fa den hjilp och
det st6d som krivs.

Omvadrlds- och kdnslighetsanalys

Fortsatt 6kat behov av gode min f6r ensamkommande
barn har mirkts i verksamheten och beriknas fortsitta
Oka. Det har ocksa skett en 6kning av tyngre och mer
komplicerade drenden. Ett flertal godmanskap har
Overgitt 1 forvaltarskap pga. att behovet dndrats. Ett
arvode for en forvaltare i ett komplicerat drende kan
uppga till ca 60 tkr per ar.

Nagra drenden har blivit sa komplexa att det inte rickt
med lekmannakunskap utan avtal har slutits med en
konsult. Dar finns ett 6kat behov i framtiden.

Eksj6 kommuns
revisorer

Anslaget for revisionen dr hojt med 50 tkr i budget
2012-13 och 70 tkr 2014 jamfoért med 2011 £6r att ticka
6kad kostnad forlorad arbetsfortjanst, utbildning samt
Okad tid for revisionens bitraden.

(" mnkr Budget Budget\
2011 2012
Kommunstyrelse, kommunfullmaktige
Kostnader 58 6,2
varav personalkostnader 0,5 0,8
varav ovriga kostnader 53 54

Tillstdnds- och myndighetsnamnden

Kostnader 0,3 0,3
varav personalkostnader 0,2 0,2
varav ovriga kostnader 0,0 0,0
\ J
Valndmnd

Valnimnden har ingen planerad verksamhet eller
budget £6r 2012.

4 )

mnkr Budget Budget
2011 2012

Overférmyndare
Intakter 0,2 0,2
Kostnader 19 2,0
varav personalkostnader 1,7 1,8
varav ovriga kostnader 0,1 0,1

kNettokostnader 1,7 1,8 y.

Detta gor att det blir en hog arbetsbelastning och det
stiller hoga krav bade pa personal och nimnd.

Verksamhetsfordandringar

Overférmyndarens budget utdkas med 116 tkr f6r

*  Hojd arvodesniva for godemin/forvaltare i
tyngre drenden.

e Fler ensamkommande barn.

*  Fler godmans-/forvaltarirenden.

*  Utbildning fér godemin och férvaltare.

(mnkr Budget Budget
2011 2012
Eksjo kommuns revisorer
Kostnader 1,1 1,2
varav personalkostnader 0,5 0,5
varav ovriga kostnader 0,6 0,6 )

[ 4
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Bilaga 1

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 5(29)
Kommunfullmiktige 2011-03-31
Kf § 143 Dnr 2011-0097

Budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014 - direktiv

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar, 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag,

att godkinna redovisat forslag for direktiv avseende budget 2012 och verk-
samhetsplan 2013-2014, men med dndring av prioriterade mal, sista strecksat-
sen, till ”effektiviserade transporter och minskad anvindning av fossila brins-

2

len”.

Arendebeskrivning
Budgetdirektivet anger fullmiktiges politiska viljeinriktning f6r budget 2012
och verksamhetsplan 2013-2014, savil verksamhetsmal som finansiella mal.

Direktivet utgar frin kommunens vision och de, av kommunfullmiktige
antagna programmen. Budget och verksamhetsplanen ska visa hur man under
kommande 3-drsperiod ska arbeta for att uppna intentionerna i visionen
genom de mal som anges i programmen.

Enligt direktivet ska styrelser/nimnder och forvaltningen, som undetlag f6r
vad som eventuellt kan férindras, bl a redovisa kostnader f6r kommunens
verksamheter jimfért med motsvarande verksamheter 1 kommuner med jim-
forbar struktur, eller genomsnittet for riket. I de fall nationell statistik angdende
kvalitet eller personalbemanning/personaltithet forekommer och it relevant
ska ocksd denna redovisas, liksom de ekonomiska och verksamhetsmissiga
konsekvenser som skulle uppsta vid resurstilldelning motsvarande genom-
snittet for jamférbara kommunala verksamheter.

Utover vision och program har kommunfullmaktiges allmanpolitiska debatt
2011-01-27, medborgarundersokningen hoésten 2008 och Luppen (lokal upp-
foljning till ungdomspolitiken) hésten 2009 utgjort underlag f6r framtagna f61r-
slag till budgetdirektiv.

For ar 2012-2014 visar skatteprognoser att tillvixten 1 skatteintdkter och bidrag
ar lagre an forvantade lonedkningar, vilket innebar att utbud och innehall 1
verksamheterna maste forindras. Det dr angelaget att kommunens verksam-
heter star i proportion till de ekonomiska férutsittningarna med ett skatteuttag
och avgifter som medborgarna uppfattar som rimligt.

Justerande ‘ Utdragsbestyrkande




EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 6(29)
Kommunfullmiktige 2011-03-31
* Fokuserade omrdaden under planperioden ir, enligt redovisade direktiv:
- Boende/attraktivitet
- Kommunikationer/infrastruktur
- Barn och ungas utveckling
- Trygghet
- Klimat/energi
* Prioriterade mal
Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska kommunstyrel-
sen sirskilt beakta f6ljande i budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014;
- Oka och bredda tillgingen till bostider
- Stirka kommunens identitet som evenemangskommun
- Vidareutveckla kommunikationer for att underlitta transporter och resande
inom och utom kommunen
- Att barn och unga kinner meningsfullhet, trygghet och lust till att ldra
- Tillgang till dldreomsorg av god kvalitet utifran behov och med valfrihet
- Minska beroendet av tranporter och fossila branslen
* Finansiella mal
- Den kommunala utdebiteringen ska utgbra ofoérindrad niva under planperio-
den
- Det budgeterade 6verskottet ska motsvara av skatteintikter och bidrag med
1% ar 2012, 1,5 % ar 2013 och 2% ar 2014
- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden
- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr avsittas arligen
2012-2013, samt 10 mnkr 2014
- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
70% som langsiktigt mal
- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till 30%
som langsiktigt mal
Kommunstyrelsen har 2011-03-08, § 94, beslutat féresla kommunfullmaktige:
att godkinna redovisat férslag for direktiv avseende budget 2012 och verksam-
hetsplan 2013-2014, men med dndring av prioriterade mal, sista strecksatsen,
till ”effektiviserade transporter och minskad anvindning av fossila brinslen”.
Utdragsbestyrkande

Justerande ‘




EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 7(29)
2011-03-31

Yrkande
Under kommunfullmiktiges 6verliggning yrkar

Lennart Bogren (C) och Tomas Erazim (M) bifall till kommunstyrelsens fo1-
slag.

Beslutsunderlag

Forvaltningens forslag till direktiv
Ledningsutskottets beslut 2011-02-15, § 24
Kommunstyrelsens beslut 2011-03-08, § 94

Utdrag
Ekavd

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande




Bilaga 2

EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 5(36)
Kommunfullmiktige 2011-06-16
Kf § 218 Dnr 2011-0330

Budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar, i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

att for planperioderna faststélla driftram for forvaltningen enligt foljande;
Ar 2012: 769,1 mnkr

Ar 2013: 783,3 mnkr

Ar 2014: 7975 mnkt,

exkl 3,5 mnkr arligen i resultatfondutnyttjande.

att for aren 2012-2014 faststilla investeringsramarna for forvaltningen enligt
foljande;

Ar 2012: 21,5 mnkr

Ar 2013: 27 mnkr

Ar 2014: 28 mnkr

att faststilla den kommunala utdebiteringen for ar 2012 till of6randrad niva,
d v s 21:90 kr,

att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med
redovisade tabell A och B, samt

att faststilla tidigare i budgetdirektiven antagna ekonomiska mal.
Arendebeskrivning

Budgetprocessen 2012-2014 innehaller tva beslut 1 kommunfullmaktige. Beslut
om forvaltningsram i juni och sektorsramarna faststills i oktober.

Ledningsutskottet har, i egenskap av budgetberedning 6verlagt i drendet med
6vriga utskottspresidier. Vid overldggningarna har dock inga beslut fattats.

Infér planperioden 2012-2014 har kommunfullmaktige 2011-03-31 § 143, ut-
fardat budgetdirektiv, och bl a angett féljande finansiella mal:

- Den kommunala utdebiteringen ska utgdra oférindrad niva under planperio-

den

- Det budgeterade 6verskottet ska motsvaras av skatteintikter och bidrag med
1% 4r 2012, 1,5 % ar 2013 och 2% ar 2014

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden

Justerande ‘ Utdragsbestyrkande




EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 6(36)
2011-06-16

- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr avsittas arligen
2012-2013, samt 10 mnkr 2014

- Kommunens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till
70% som langsiktigt mal

- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga till 30%
som langsiktigt mal

Vid dagens sammantride redovisar ekonomichefen kommunstyrelsens forslag
till budgetramar for ar 2012.

Kommunstyrelsens forslag baseras pa ett underlag som forvaltningen har ut-ar-
betat och som beskriver bl a behov och resurser.

Nettokostnaderna har den senaste 5-ars perioden 6kat mer dn skatteintikterna.

For aren 2010-2012 6verstiger ambitionsnivan 1 verksamheten de ekonomiska
ramar som finns:

o 2010 overskred verksamheterna sina ramar med 7 mnkr inkl resultat-
fondsforbrukning.

® Prognosen for 2011 efter mars ménad visar pa att verksamheterna
overskrider sina ramar med 14,6 mnkr.

e [ forvaltningens budgetarbete f6r 2012-2014 konstateras att for att
driva verksamhet med samma kvalitet som 2011 kravs ett tillskott pa
46 mnkr. Dirav ir l6ne- och arvodesékning 19 mnkr

Skatteintikter och bidrag Okar till 2012 med 16 mnkr, vilket inte ticker
l6ne/arvodesokningen och inte heller vriga volym- och prisférindringar eller
den obalans som finns 1 2011 ars ramar. Skatteintakterna 6kar dérefter aren
2013 och 2014 med 21-22 mnkr érligen, vilket inte heller ticker respektive ars
16ne/arvodestkningat.

Driftram

Erfarenheten fran 2011, med en resultatniva pa 0,5 % och inga 6vriga margi-
naler 1 budget, ar att sarbarheten blir stor. For att na god ekonomisk hushall-
ning foreslar kommunstyrelsen, 1 enlighet med f6rvaltningens forslag, att man i
forsta hand efterstrivar ett 2 % resultat, samt darefter att reserver byggs in 1
budgeten bade centralt och i respektive sektor. Detta bor ske innan kostnads-
drivande ambitionsékningar genomfors i verksamheten.

Justerande

Utdragsbestyrkande




EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 7(36)
Kommunfullmiktige 2011-06-16
Kommunstyrelsens foérslag innebir att forvaltningens ram foljer de ekonomiska
mal som anges 1 direktiven, dvs 1 % ar 2012, 1,5 % éar 2013 samt 2 % ar 2014.
Konsekvenserna av detta dr att verksamhetens kostnader mot 2011 ars kvalitet
maiste minska med 32 mnkr till 4r 2012, 47 mnkr till 4r 2013 samt med
62 mnkr till ar 2014.
Differens mellan nuvarande verksamhet och resurser (mnkr)
2012 2013 2014
0 % resultat 24,2 35,1 45,7
1% resultat 32,0 43,1 53,9
1,5 % resultat 35,9 47,1 58,0
2 % resultat 39,8 51,1 62,1
Efter en neddragning med 32 mnkr ar 2012 krivs dirmed ytterligare neddrag-
ning med 15 mnkr till 2013, samt ytterligare 15 mnkr 2014.
Forslaget bygger pa prognos for skatter och utjaimningsbidrag fran maj. Ny
prognos for LSS-utjaimning och skatteprognos kommer2011-08-18.
Investeringarna ska enligt direktiven vara sjilvfinansierade. Vidare ska dven ett
finansiellt sparande om 5 mnkr 2012 respektive 2013 samt 10 mnkr 2014
finnas i budget. Utrymmet for att investeringar ska vara sjilvfinansierade utgors
1 Eksj6 kommun av:
- avskrivning som gors arligen pa tidigare investeringar (ca 15-17 mnkr
arligen)
- amortering fran Eksj6 Kommunfastigheter AB pa revers (5 mnkr)
- resultatet, 1 %, 1,5% samt 2 %
Utrymmet minskar dock med finansiellt sparande.
Sammanfattningsvis innebdr kommunstyrelsens forslag att kommunfull-makti-
ges direktiv, finansiella mal, uppfylls.
Med kommunfullmaktiges godkdnnande antecknas till protokollet, 1 enlighet
med forslag fran Andreas Henning (S):
”Socialdemokraterna anser att en ramjustering liknande det férutspadda inte
enbart kan uppnas genom att minska kostnader utan aven genom att 6ka
in-takterna. Att enbart minska kostnaderna skulle riskera paverka den kom-
munala servicen pa sitt som inte dr acceptabelt. Da det dterstar ytterligare
skatteprognoser fram till nista budgetoverliggning viljer socialdemokraterna
att inte ldgga fram ett eget budgetforslag, utan stodjer det forslag som kom-
munstyrelsen foreslar kommunfullmiktige”.
Utdragsbestyrkande

Justerande ‘




EKSJO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 8(36)
Kommunfullmiktige 2011-06-16

Kommunstyrelsens férslag innebir féljande resultat och finansieringsbudget samt balansbudget:

Tabell A: Resultat och finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

Resultatbudget 2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetens kostnader-intakter not 1 -746,8 -768,3 -767,6 -783,8 -798.,6
Avskrivningar -12,9 -13,7 -14,7 -15,8 -16,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -759,7 -782,0 -782,3 -799,6 -815,4
Skatteintakter 608,4 620,1 644,0 666,4 686,2
Kommunala utjamningbidrag 153,3 138,4 137,3 136,5 137,3
Finansiella intakter 10,4 9,4 9,1 8,9 8,6
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA

POSTER 12,3 -14,3 7,8 12,0 16,5
ARETS RESULTAT 12,3 -14,3 7.8 12,0 16,5
Resultat av skatteintékter och bidrag 1,6% -1,9% 1,0% 1,5% 2,0%

Bokslut Prognos Budget Budget Budget

Finansieringsbudget 2010 2011 2012 2013 2014

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 12,3 -14,3 7,8 12,0 16,5

Justering for avskrivning och nedskrivning 12,9 13,7 14,7 15,8 16,8

Justering for avsattningar -58,0 -0,6 -0,5 -0,1 0,1

Justering fére forandring av rorelsekapital -32,8 -1,2 22,0 27,7 334

Forandring kortfristiga fordringar och forrad -8,3 -17,0

Forandring kortfristiga skulder -25,9 0,0

Medel fran den l6pande verksamheten -67,0 -18,1 22,0 27,7 33,4

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26,4 -35,4 -21,5 -27,0 -28,0

Forsaljning av materiella anlaggningstillgan 2,2

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -18,2

Justering for vardeférandring -0,2

Medel fran investeringsverksamheten -42,6 -35,4 -21,5 -27,0 -28,0

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 5,0 50 50 50 5,0

Medel fran finansieringsverksamheten 5,0 50 50 50 50

Arets kassaflode -104,6 -48,5 55 57 10,4

Varav finansiellt sparande 50 50 10,0

Likvida medel vid arets borjan 100,2 53,5 50 10,5 16,2

Likvida medel vid arets slut 53,5 50 10,5 16,2 26,6
-46,6 -48,5 5,5 5,7 10,4

Det finansiella malet, finansiellt sparande om 5 mnkr 2012-2013 samt 10 mnkr 2014 uppfylls i forslaget
till budget, vilket syns i ett positivt kassaflode
Utdragsbestyrkande

Justerande




EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

Tabell B: Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar, inkl finansiella
Omsattningstillgangar

S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Anlaggningskapital

Rorelsekapital

Summa eget kapital

darav av arets resultat

Avsattningar
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

S:A EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld t o m 1997 &rs ataganden
Utfastelse om visstidspension
Borgensforbindelser

Soliditet
Soliditet inkl pensionsformaner fore 98

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2011-06-16

Bokslut  Prognos Budget
2010  2011-03-31 2012

375,5 392,1 398,9

107,9 76,3 76,8
483,3 468,4 475,7

366,4 383,7 391,0

-44,4 -75,9 -75,4
322,1 307,8 315,5
12,3 -14,3 7,8
6,0 5,5 4,9
3,0 3,0 3,0
9,0 8,5 7,9
0,0 0,0 0,0

152,2 152,2 152,2
152,2 152,2 152,2

483,3 468,4 475,7

415,9 429,6 428,0
21
814,7 816,1 834,1
66,6% 65,7% 66,3%
-19,4% -26,0% -23,6%

Kommunstyrelsen har 2011-05-31, § 200, beslutat

Sida
9(36)

Budget Budget

2013 2014
410,1 426,3
77,5 77,9
487,6 504,2
402,3 418,4
=147 -74,3
327,6 344.,0
12,0 16,5
4,9 5,0
3,0 3,0
7,9 8,0
0,0 0,0
152,2 152,2
152,2 152,2
487,6 504,2
425,8 422,6
834,1 834,1
67,2% 68,2%
-20,1% -15,6%

att uppdra dt forvaltningen att till budgetberedningen i augusti beskriva alter-
nativa arbetssitt for att minska nettokostnaderna och alternativa, ligre ambi-
tionsnivaer i verksamheterna med konsekvensbeskrivningar.

Justerande

Utdragsbestyrkande



EKSJO KOMMUN

Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum 10(306)
2011-06-16

att uppdra at forvaltningen att till budgetberedningen i augusti limna f6rslag till
neddragningar i verksamheten for att na féljande resultatnivaer uttryckta i pro-
cent av skatteintikter och bidrag:

Ar2012: 1%

Ar2013: 1,5 %

Ar2014: 2 %

Kommunstyrelsen har vidare beslutat foresld kommunfullmiktige:

att for planperioderna faststilla driftram for forvaltningen enligt f6ljande;
Ar 2012: 769,1 mnkr

Ar 2013: 783,3 mnkr

Ar 2014: 7975 mnkt,

exkl 3,5 mnkr arligen i resultatfondutnyttjande.

att for aren 2012-2014 faststilla investeringsramarna for forvaltningen enligt
foljande;

Ar 2012: 21,5 mnkr

Ar 2013: 27 mnkr

Ar 2014: 28 mnkr

att faststalla den kommunala utdebiteringen f6r ar 2012 till oférindrad niva,
d v s 21:90 krt,

att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med
redovisade tabell A och B, samt

att faststalla tidigare i budgetdirektiven antagna ekonomiska mal.
Yrkande
Under kommunfullmiktiges 6verliggning yrkar

Lennart Bogren (c), Andreas Henning (S), Tomas Erazim (M) och Anders
Pansell (KD) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Forvaltningens forslag till budget 2012 och verksamhetsplan 2013-2014
Ledningsutskottets beslut 2011-05-10, § 79
Kommunstyrelsens beslut 2011-05-31, § 200

Utdrag
Ekavd

Justerande ‘
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Kf § 292 Dnr 2011-0330

Budget 2012, verksamhetsplan 2013-2014

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststélla driftramen for forvaltningen till nedanstaende belopp

2012: 761,3 mnkr
2013: 771,7 mnkr
2014: 787,7 mnkr
inklusive 3,5 mnkr arligen i resultatfondutnyttjande.

att faststalla driftramarna for sektorerna till nedanstaende belopp

respektive ar (mnkr):

2012 2013
Samhaéllsbyggnadssektorn 88,1 88,8
Barn- och ungdomssektorn 286,6 283,2
Sociala sektorn 287,2 288,8
Kommunledningskontoret 76,4 76,4
Ks/Kf 6,2 6,2
Tillstand och myndighetsnamnd 0,3 0,3
Valndmnd 0 0,2
Overformyndaren 1,8 1,8
Revisionen 1,2 1,2
Ramar att dra ifran/fordela till sektorer efter avtalsutfall/beslut
Personalpott inkl just PO 9,1 29,5
Ofordelat - 972
Oforutsett 1,0 1,0
Resultatfond 3,5 35
Totalt 761,3 71,7

Bilaga 3

Sida
6(47)

2014
89,8
286,9
289,9

76,7
6,3
0,3
0,2
18
1,2

52,7

- 225
1,0
3,5
787,7

att faststalla den kommunala utdebiteringen for ar 2012 till oférandrad niva,

d v s 21:57 kr (utdebitering efter skattevaxling av kollektivtrafik),

att inom samhallsbyggnadssektorns ram

- ska anslag till folkhalsoradet tas bort

- sanks driftbidraget till enskilda végar fran 25% till 20%
- sanks ambitionsnivan inom raddningstjansten

- ska forsakringar av barn- och unga mfl pa fritiden inrymmas i samma om-

fattning som 2011

- inget Okat anslaget till gator och végar for att uppratthalla nuvarande

standard, en minskning av anslaget sker 2013-2014

Justerande ‘
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ska parkeringsavgifter inte inforas i Eksj0 centrum

minskad ambitionen pa parkskatsel

inte 0ka anslaget for fastighetsforvaltning, en minskning av anslaget sker
2013-2014

ska ingen minskning av bidrag till foreningar inom fritidsverksamheten ske
inget kommunalt 6vertagande under 2012-2013 av féreningsdrivna
sporthallar

ska inrymma kostnader for att tillhandahalla is till sommarhockeyskola
2012-2014

- avgifterna till kulturskolan ska inte hojas och mojlighet till verksamhet
utanfor Eksjo ska fortsattas att erbjudas.

bidrag till allménkultur minskar

ska tillgdngligheten till biblioteksfilialerna i Mariannelund och Ingatorp
uppratthallas

minskas ambitionsnivan pa museet motsvarande intéktsbortfall fran for-

svaret, forutom hyreskostnaden for militdrmuseet

bibehallet stod till studieférbunden

att inom barn- och ungdomssektorns ram

minska resurser till familjeenhetens 6ppna verksamhet

inrymma prognostiserade tkade behov i forskolan med minskade resurser,
dock ska forskoleverksamhet nattetid upprétthallas

minska resurser till grundskolan

sarskilt skydda resurser till elever med sérskilda behov inom grundskolan
uppratthalla verksamhet vid nuvarande grundskolor

fullfélja kommunens skyldighet om uppfdljningsansvar enligt lag for ung-
domar 16-19 ar (tidigare frivilligt atagande om uppfoljningsansvar upp till
24 &r upphor)

se Over och minska antalet gymnasieprogram, profilsatsning inom musik
ska vdrnas

att inom sociala sektorns ram

omstrukturera sérskilda boenden i dstra kommundelen

minska ambitionsnivan for dagverksamhet for dementa

fortsatta att stodja ideella krafter inom dldreomsorgen, men med minskade
resurser, dock inte minskade bidrag till féreningar/kdp av verksamhet av
studieférbund

fortsatta att stodja ideella foreningar inom social omsorg

omstrukturera organisationen fér omsorgen

minska resurser for dppenvard inom psykiatri- och missbruk, dock inte
traffpunktsverksamhet inklusive teaterverksamhet

minska resurser inom HIA

samordna alla resurser till feriearbeten for ungdomar i kommunen

att inom kommunledningskontorets ram

upphora med kopt verksamhet inom Yrkesvux

Justerande ‘
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- minska kostnader genom samordning av EksjéVux och Gymnasiet
servera mjolk i skolan i nuvarande omfattning

- driva restaurang pa Tuvehagen i kostenhetens regi

- Inte subventionera matdistribution

- minska kostnaden for kostenheten i samband med samordning av for-

skolor och fritids vid lov

- minska ambitionsniva for marknadsforing och utvecklingsprojekt

- minska anslag for evenemang

- frdn och med 2013 minska anslaget for internationell samordning

- minska ambitionsnivan pa Turistbyran

- avveckla kompletteringstrafiken ”stadstrafik” i Mariannelund

- uppratthalla bidrag till samhallsservice i Hulthallen

att uppdra till kommunstyrelsen att senast till budgetforslag 2013-2015 redo-vi-
sa forslag pa hur ofordelad neddragning 2013-2014 ska fordelas,

att faststalla ianspraktagande av medel ur anslaget for oforutsedda behov enligt
féljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per arende,

- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende.

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader.

att faststalla investeringsramen for forvaltningen till nedanstaende belopp:
2012: 21,5 mnkr

2013: 27 mnkr

2014: 28 mnkr

att pa sektorsniva respektive objektsniva faststélla investeringsramarna for
perioden 2011-2013 i enlighet med nedanstaende:

2012 2013 2014
Samhallsbyggnadssektorn 16,5 21,2 23,1
Inventarier 52 8,8 3,2
Byggnader och anléggningar 15 0,2 19
Offentliga miljoer 0,4 0,5 0,6
Trafikmiljo 6,4 9,2 14,9
Ovrig infrastruktur 0,1 0,1 0,1
Markforvarv o exploatering 2,9 2,4 2,4
Barn- och ungdomssektorn 2,1 3,3 3,3
Inventarier 21 3,3 3,3
Sociala sektorn 1,5 1,5 1,5
Inventarier 15 15 15
Kommunledningskontoret 1,4 1,0 0,1
Inventarier 14 1,0 0,1

Justerande ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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att faststalla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med

tabell A och B,

Tabell A. Resultat och finansieringsbudget

(mnkr)

RESULTATBUDGET

Verksamhetens kostnader-intéakter not 1
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Kommunala utjamningbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara kostnader
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT

Resultat av skatteintdkter och bidrag

FINANSIERINGSBUDGET

Den |I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivning och nedskrivning
Justering for avsattningar

Justering fore forandring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och forrad
Forandring kortfristiga skulder
Medel fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forséalining av materiella anlaggningstillg.
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Justering for vardeférandring

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Varav finansiellt sparande

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 1 Inklusive resultatfondsdisposition

Bokslut
2010

-746,8
-12,9
-759,7

608,4
153,3
10,4
-0,2
12,3

12,3
1,6%

12,3
12,9
-58,0
-32,8

-8,3
-25,9
67,0

-26,4
2,2
-18,2
-0,2
42,6

50
50
-104,6

100,2
53,5

Prognos
2011
(juni)
-765,2
-13,7
-779,0

626,6
138,4
9.4
-0,2
-4.7

-4,7
-0,6%

-14.3
13,7
-0,6
-1,2

-17,0

0,0
-18,1

-35,4

-35,4

5,0
5,0
-48,5

53,5
5,0

Budget
2012

-755,5
14,7
-770,2

632,8
135,7
9,5
-0,2
7,6

7,6
1,0%

7,6
147
-0,5
21,8

21,8

215

21,5

50
50
53
50

5,0
10,3

3,5

Budget
2013

-768,4
-15,8
-784,2

651,4
135,3
9,3
-0,2
11,5

11,5
1,5%

11,5
15,8
-0,1
27,2

27,2

-27,0

-27,0

5,0
5,0
52
5,0

10,3
15,5

3,5

Budget
2014

-785,2
-16,8
-802,0

673,0
136,2
9,0
-0,2
15,9

15,9
2,0%

15,9
16,8

0,1
32,8

32,8

-28,0

28,0

50
5,0
9,8
10,0

15,5
25,3

3,5

Justerande ‘
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Tabell B. Balansbudget
(mnkr) Bokslut | Prognos | Budget | Budget | Budget
2010 2011 2012 2013 2014
Tillgangar (juni)
Anlaggningstillgdngar 375,5 392,1 398,9 410,1 426,3
Omsattningstillgangar 107,9 76,3 76,6 76,8 76,6
Summa tillgangar 483,3 468,4 475,5 487,0 503,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Anlaggningskapital 366,4 383,7 391,0 402,3 418,4
Rorelsekapital -44,4 -75,9 -75,6 -75,4 -75,6
Summa eget kapital 322,1 307,8 315,4 326,9 3428
darav av arets resultat 12,3 -4,7 7,8 11,7 16,1
Avséattningar
Avséttningar for pensioner 6,0 55 49 49 50
Ovriga avsattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa avsattningar 9,0 8,5 7.9 7.9 8,0
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 152,2 152,2 152,2 152,2 152,2
Summa skulder 152,2 152,2 152,2 152,2 152,2
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 483,3 468,4 475,5 487,0 503,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld t o m 1997 ars
ataganden 415,9 429,6 428,0 425,8 422,6
Borgensférbindelser 814,7 816,1 834,1 834,1 834,1
Soliditet 67% 66% 66% 67% 68%
Soliditet inkl pensionsférméaner
fore 98 -19,4% -26,0%|  -23,7%| -20,3% -15,9%

att faststalla tidigare i budgetdirektiven antagna ekonomiska mal.

GunBritt Henning (S), Amanda Nygren (S), Bo Bergvall (S), Eva-Lena
Osterljung (S), Johan Starck (S), Mikael Andreasson (S), Malin Jakobsson (S),
Diana Laitinen (S), Shqgiprim Murseli (S), Jonas Nilsson (S), (S), Ronny
Jakobsson (S) Johannes Schneider (S), Leif Fransson (S), Kent Bjork (S),
Stefan Krantz (S), Mona Augustsson (MP), Lea Petersson (MP) och Nils-Ake
Friman (MP) reserverar sig till forman for Bo Bergvalls (S) yrkande.

Arendebeskrivning

Sedan kommunfullméktige i juni beslutat om driftram for forvaltningen har
prognosen for skatteintakter forsamrats. SKL har med anledning av den
senaste tidens finansiella oro skrivit ned prognosen for skatteunderlaget.

Justerande ‘
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Minskad efterfragan, inhemsk och i omvérlden, leder till minskad sysselsattning
och I6neutveckling och darmed skatteintakter. Med samma resultatnivaer som
kommunfullméktige beslutat om minskar utrymmet for forvaltningens driftram
med 5 mnkr ar 2012, 9 mnkr ar 2013 och med 7 mnkr &r 2014. Samtidigt kan
nivan pa kostnaden for I6nedkningar i kommunen séankas med 3 mnkr i enlig-
het med senaste prognosen for I6neutvecklingstakten.

For att driva verksamheten aren 2012-2014 med samma kvalitet som 2011
kravs ett tillskott i sektorernas ramar om 42-91 mnkr. Dérav ar 16ne- och
arvodesokning 15-58 mnkr. Samtidigt okar utrymmet jAmfort med 2011 for
sektorernas ramar med 10-36 mnkr aren 2012-2014.

Ledningsutskottet har, i egenskap av budgetberedning 6verlagt i &rendet med
Ovriga utskottspresidier. Vid 6verlaggningarna har inga beslut fattats.

Utifran ett forslag fran allianspartierna (M, C, FP och KD) vid sammantréde
med ledningsutskottet 2011-09-20, § 155, har kommunstyrelsen framlagt bud-
getforslag till kommunfullmaktige.

Forslaget innebdr, efter tillskjutande av resurser till verksamhet for 16ne-, pris-
och volymforandringar motsvarande 2011 ars kvalitetsniva, neddragningar om
31 mnkr ar 2012, 43 mnkr ar 2013 samt 54 mnkr ar 2014. For aren 2013 och
2014 &r neddragningar motsvarande 9 mnkr respektive 22 mnkr inte utlagda i
sektorsramarna.

Kommunstyrelsen redovisar dven forslag till investeringsramar for 2012-2014,
under forutsattning att de &r sjélvfinansierade, om 21,5 mnkr ar 2012, 27 mnkr
ar 2013 samt 28 mnkr ar 2014.

Kommunstyrelsens forslag till drift- och investeringsramar innebér att de
finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt uppfylls:

. Ofo6réndrad utdebitering 21,57% (efter skattevéxling)

. Budgeterat dverskott 1%,1,5%,2% respektive ar 2012,2013 och 2014
. Sjélvfinansierade investeringar

. Finansiellt sparande 5 mnkr aren 2012-13 samt 10 mnkr 2014

. Soliditeten stérks

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2011-10-04, § 294, redovisas fran paga-
ende arbete med att ta fram reviderade styrkort, bl a anpassade efter tilldelade
resurser fOr sektorerna, redovisats. Styrkorten kommer att redovisas senare
under aret.

Aven protokoll fran Centrala Samverkansgruppen 2011-09-27 redovisas. Samt-
liga fackforbund &r eniga om nddvéandigheten av arbetsmiljokonsekvensbe-
skrivningar med anledning av redovisat budgetférslag. De fackliga organisa-
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tionerna anser att arbetsgivaren bor anvanda avtalspension for att sa langt som
mojligt undvika uppsagningar. De fackliga organisationerna ar inte verens
med arbetsgivaren om budgetforslaget, da det har for stora negativa konse-
kvenser, utan forordar i stéllet en skattehdjning.

Protokoll fran sammantrade med barn- och ungdomsutskottets samverkans-
grupp 2011-10-03 redovisas. Samtliga fackliga organisationer ar oeniga med
arbetsgivaren nar det géller férslaget om neddragningar. Forslaget drabbar barn
och ungdomar och sarskilt hart dem som har storst behov. Samverkans-
gruppen befarar att detta pa sikt kommer att resultera i betydligt stérre kostnad
for kommunen.

Noteras att SKL 2011-09-29 har redovisat en prognos av 2012 ars kostnadsut-
jamning,
innebérande att Eksjo kommun erhaller ytterligare 2,0 mnkr.

Kommunstyrelsen har 2011-10-04, § 294, bl a beslutat

att uppdra at forvaltningen att l6pande redovisa i utskott och kommunstyrelsen
hur verkstéllandet av foreslagna neddragningar fortskrider,

att uppdra at forvaltningen att senast i mars 2012 lamna forslag pa hur ofcrde-
lade neddragningar 2013-2014 ska fordelas,

att uppdra t forvaltningen att, med avrapportering i mars 2012, utreda mojlig-

heter till minskade kostnader och ¢kad effektivitet inom féljande omraden:

- Oversyn av stdd- och ledningsstruktur med mal att minska den totala
kostnaden

- Mindre administration med hogre kvalitet genom inforande av
koncerngemensam kundtjanst

- Hemtjanst inom ramen for LOV-peng

- Barnomsorg inom faststélld barnomsorgspeng med incitament till
samordning vid tex lov

- Omsorgsverksamhet inom faststélld LASS-peng oavsett LSS eller LASS

- Samordnad vuxenutbildning med andra kommuner

- Samordnat gymnasium med andra kommuner

- Minskning av verksamhetslokaler

- Utredning av mgjligt utbud av antal och typer av idrottshallar ur ett
langsiktigt perspektiv

- Oversyn forsiljning av fastigheter samt 6verforing av fastigheter till
Eksjo Kommunfastigheter AB

- Gemensam ekonomifunktion for transaktionsintensiv verksamhet pa
Haoglandet, kommuner och bolag

Justerande ‘
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- Gemensam I6nehantering pa Hoglandet

- Minskade kostnader genom effektivisering av utskriftsrutiner, postutskick
och elektroniskt &rendehantering

- Upphandlingsrutiner och elektronisk handel

- Analys av kommande IT-kostnader

- Helhetsdversyn av strukturen for grundskolan i kommunen ur ett
langsiktigt perspektiv, befolkningsutveckling, lokaler, orter mm

- Analys av vad olika typer av offentlig statistik kring kommunens kostnader
innehaller.

Kommunstyrelsen foreslar vidare kommunfullmaktige bl a besluta

att faststélla driftramen for forvaltningen till nedanstaende belopp
2012: 761,2 mnkr

2013: 771,6 mnkr

2014: 787,6 mnkr

inklusive 3,5 mnkr arligen i resultatfondutnyttjande.

att faststalla driftramarna for sektorerna till nedanstaende belopp
respektive ar (mnkr):

2012 2013 2014
Samhaéllsbyggnadssektorn 88,0 88,6 89,7
Barn- och ungdomssektorn 286,6 283,2 286,9
Sociala sektorn 287,2 288,8 289,9
Kommunledningskontoret 76,4 76,4 76,7
KS/KF 6,2 6,2 6,3
Tillstdnd och myndighetsnamnd 0,3 0,3 0,3
Valndmnd 0 0,2 0,2
Overfoérmyndaren 1,8 1,8 1,8
Revisionen 1,2 1,2 1,2
Ramar att dra ifran/fordela till sektorer efter avtalsutfall/beslut
Personalpott inkl just PO 91 29,5 52,7
Ofordelat - 972 - 225
Oforutsett 1,0 1,0 1,0
Resultatfond 35 35 3,5
Totalt 761,2 771,6 787,6

att inom samhaéllsbyggnadssektorns ram

- anslag till folkhélsoradet tas bort

- sénks driftbidraget till enskilda végar fran 25% till 20%

- sanks ambitionsnivan inom raddningstjansten

- ska forsakringar av barn- och unga mfl pa fritiden inrymmas i samma om-
fattning som 2011

Justerande ‘ Utdragsbestyrkande
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inte 6ka anslaget till gator och vagar for att uppratthalla nuvarande
standard, en minskning av anslaget sker 2013-2014

ska parkeringsavgifter inte inforas i Eksjo centrum

minska ambitionen pa parkskatsel

inte Oka anslaget for fastighetsforvaltning, en minskning av anslaget sker
2013-2014

ska ingen minskning av bidrag till foreningar inom fritidsverksamheten ske
inget kommunalt 6vertagande under 2012-2013 av foreningsdrivna
sporthallar

ska inrymma kostnader for att tillhandahalla is till sommarhockeyskola
2012-2014

- avgifterna till kulturskolan ska inte hdjas och mgjlighet till verksamhet
utanfor Eksjo ska fortsattas att erbjudas.

minska bidrag till allmankultur

ska tillgangligheten till biblioteksfilialerna i Mariannelund och Ingatorp
uppratthallas

minskas ambitionsnivan pa museet motsvarande intaktsbortfall fran for-
svaret, forutom hyreskostnaden for militdrmuseet

att inom barn- och ungdomssektorns ram

minska resurser till familjeenhetens 6ppna verksamhet

inrymma prognostiserade tkade behov i forskolan med minskade resurser,
dock ska forskoleverksamhet nattetid uppratthallas

minska ambitionsnivan pa forskoleutbildad personal pa forskolan till en
forskollarare per avdelning for barn 1-3 ar och tva forskollarare pa avdel-
ningar 3-5 ar

minska resurser till grundskolan

sarskilt skydda resurser till elever med sérskilda behov inom grundskolan
uppratthalla verksamhet vid nuvarande grundskolor

fullfélja kommunens skyldighet om uppfdljningsansvar enligt lag for ung-
domar 16-19 ar (tidigare frivilligt atagande om uppfoljningsansvar upp till
24 &r upphor)

se Over och minska antalet gymnasieprogram, profilsatsning inom musik
ska vdrnas

att inom sociala sektorns ram

omstrukturera sérskilda boenden i dstra kommundelen

minska ambitionsnivan for dagverksamhet for dementa

fortsatta att stodja ideella krafter inom dldreomsorgen, men med minskade
resurser, dock inte minskade bidrag till féreningar/kdp av verksamhet av
studieférbund

fortsatta att stodja ideella foreningar inom social omsorg

omstrukturera organisationen fér omsorgen

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande
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- minska resurser for 6ppenvard inom psykiatri- och missbruk, dock inte
traffpunktsverksamhet inklusive teaterverksamhet

- minska resurser inom HIA

- samordna alla resurser till feriearbeten for ungdomar i kommunen

att inom kommunledningskontorets ram

- upphora med kopt verksamhet inom Yrkesvux

- minska kostnader genom samordning av EksjéVux och Gymnasiet
servera mjolk i skolan i nuvarande omfattning

- driva restaurang pa Tuvehagen i kostenhetens regi

- inte subventionera matdistribution

- minska kostnaden for kostenheten i samband med samordning av for-

skolor och fritids vid lov

- minska ambitionsniva for marknadsforing och utvecklingsprojekt

- minska anslag for evenemang

- fran och med 2013 minska anslaget for internationell samordning

- minska ambitionsnivan pa Turistbyran

- avveckla kompletteringstrafiken ”stadstrafik” i Mariannelund

- uppratthalla bidrag till samhéllsservice i Hulthallen

att uppdra till kommunstyrelsen att senast till budgetforslag 2013-2015 redo-vi-
sa forslag pa hur oférdelad neddragning 2013-2014 ska fordelas,

att faststélla ianspraktagande av medel ur anslaget for oforutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per arende,

- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende.

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader.

att faststalla investeringsramen for férvaltningen till nedanstaende belopp:
2012: 21,5 mnkr

2013: 27 mnkr

2014: 28 mnkr

att pa sektorsniva respektive objektsniva faststalla investeringsramarna for
perioden 2011-2013 i enlighet med nedanstaende:

2012 2013 2014
Samhéllsbyggnadssektorn 16,5 21,2 23,1
Inventarier 5,2 8,8 3,2
Byggnader och anléggningar 15 0,2 19
Offentliga miljoer 0,4 0,5 0,6
Trafikmiljo 6,4 9,2 14,9
Ovrig infrastruktur 0,1 0,1 0,1
Markforvarv o exploatering 2,9 2,4 2,4

Justerande ‘ Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomssektorn 2,1
Inventarier 2,1
Sociala sektorn 1,5
Inventarier 15
Kommunledningskontoret 1,4
Inventarier 1,4

3,3
3,3
1,5
15
1,0
1,0
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3,3
3,3
1,5
15
0,1
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att faststalla den kommunala utdebiteringen for ar 2012 till oférandrad niva,

d v s 21:57 kr (utdebitering efter skattevéaxling av kollektivtrafik),

att faststélla tidigare i budgetdirektiven antagna ekonomiska mal.

Yrkande

Under kommunfullmaktiges 6verlaggning yrkar

Lennart Bogren (C), Tomas Erazim (M), Anders Pansell (KD), Sven-Olov
Lindahl (FP), Goran Persson (M), Bjorn Alm (M) och Bengt Koltman (C)
bifall till kommunstyrelsens forslag, men med &ndring innebdrande att 150 tkr
arligen ska tillforas forvaltningen/samhéllsbyggnadssektorns driftram avseende

bidrag

studieférbunden (1:a respektive 2:a att-sats), varvid en ny strecksats/uppdrag

tillfors samhéllsbyggnadssektorns ram:
- bibehallet stod till studieforbunden, och

Bo Bergvall (S), Eva-Lena Osterljung (S), Jonas Nilsson (S), Johan Starck
(S) och Lea Petersson (MP) andring av kommunstyrelsens forslag innebéran-
de att 10,4 mnkr arligen tillfors forvaltningens driftramar och foreslar foljande

tillskott till respektive sektors ramar:

Sociala sektorn,

- vardboende Bobinen

- hemtjansten

- HIA, Fontanhus, sommarjobb, POM m m

Barn- och ungdomssektorn,
- nattis Kullalyckan *

- mindre minskning av larartathet grundskolan

- mindre besparingar forskolan
- skolan i Hult kvar *
- Ak 7-9 kvar pé& Furulundsskolan *

4 3 mnkr

4.1 mnkr

Justerande

Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadssektorn

- ingen minskning av bidrag studieférbund

- gator, vdagar inkl enskilda vagar m m

- sporthallar

- forsakring barn *

- aktivitetsstod Okar fran 7 kr till 10 kr 1,9 mnkr

Kommunledningskontoret
- mjolk i skollunchen *
- evenemangsstod 0,05 mnkr

*Finns dven beaktade i alliansens forslag

Finansiering av redovisat forslag, motsvarande 10,4 mnkr, ska ske dels genom
slopat vardnadsbidrag om 0,6 mnkr, dels genom en skattehdjning om 0,33 kr,
vilket innebér en intdktsokning om 9,9 mnkr,

Anders Pansell (KD) avslag pa Bo Bergvalls (S) forslag, samt

Goran Persson (M) andring av uppdragen inom barn- och ungdomssektorns
ram, innebdrande att skrivningen “minska ambitionsnivan pa forskoleutbildad
personal till en forskollarare per avdelning for barn 1-3 ar och 2 forskollarare
pa avdelningar 3-5 ar” utgar.

Efter avslutad Overlaggning staller ordféranden, med kommunfullméktiges
godkannande, forst proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Lennart
Bogrens (C) m fl andringsyrkande om uttkade driftramar till férvaltningen
samhallsbyggnadssektorns om 150 tkr, bidrag studieférbunden, varvid kom-
munfullméaktige beslutar

att bifalla Lennart Bogrens (C) m fl yrkande att tillféra forvaltningens/sam-
hallsbyggnadssektorns driftramar 2012-2014 ytterligare 150 tkr/ar.

Ordfdranden stéller darefter proposition Lennart Bogrens (C) m fl férslag av-
seende forvaltningens driftramar, mot Bo Bergvalls (S) férslag i denna del, var-
vid kommunfullméktige beslutar

att bifalla kommunstyrelsens forslag inkl Lennart Bogrens (C) m fl &ndring.
Ordféranden stéller proposition pa kommunstyrelsens forslag till utdebitering

ar 2012 mot Bo Bergvalls (S) m fl yrkande om skattehojning, varvid kommun-
fullméktige beslutar

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande
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att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordf6randen stéller slutligen proposition pa Goéran Perssons (M) andrings-
yrkande vad avser att skrivningen uppdrag inom barn- och ungdomssektorns
ram att minskad ambitionsniva pa forskoleutbildad personal osv ska utga mot
avslag, varvid kommunfullmdktige beslutar

att bifalla Goran Perssons M) andringsyrkande.
Kommunfullmaktige beslutar déarefter
att i évrigt bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2011-09-22: Forvaltningens forslag till budget 2012
och verksamhetsplan 2013-2014

Ledningsutskottets beslut 2011-09-20, § 155

Kommunstyrelsens beslut 2011-10-04, § 294

Utdrag
EkC
Sektorerna

Justerande ‘

Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsens styrkort

Bilaga 4

(

Styrkort for attraktivitet

Styrkort for fysisk hallbar utveckling

Perspektiv Nr Framgangsfaktorer Mal
Brukar- 1 Mangfaldig och kvalitativ fri tid Arliga besék: 55 000 i simhallen, 72 000 pa
perspektiv huvudbiblioteket, 34 000 pa Eksjé museum,
78 000 pa turistbyran
2 Attraktiv boendemiljo 50 pabdrjade bostadslagenheter arligen
3 God néaringslivsutveckling Placeras i den 6vre kvartilen i Svensk Néarings-
livsranking
4 Fler och intressantare besdksmal 2 procent fler sysselsatta i turistnaringen varje ar
Process- 5 Utveckla fler tjanster pa natet 15 interaktiva tjanster via natet (e-kommun)
perspektiv
6 Forenkla rutiner vid 90 procents upplevelse av enkelhet och bra
myndighetsutévning bemétande i kontakten med kommun
G J
4 )

Perspektiv Nr Framgangsfaktorer Mal
Brukar- 7 God planberedskap for olika - Detaljplan fér 100 bostéder i Eksjo stad och
perspektiv andamal 100 i 6vriga tatorten
- Detaljplan for verksamheter: 90 ha totalt i
kommunen
8 Minskad forbrukning av fossila Utslapp av koldioxid fran fossila brénslen ska
branslen max vara 4 ton per invanare och ar
9 Kommunikationer som tillgodoser - Fem dubbelturer Eksjé-Mariannelund
arbete, studier, fritid och service kvallstid ma-fr (6kning med 1)
- Sex dubbelturer med tag Eksjé-Mariannelund
(6kning med 2 ma-fr, s6 samt 3 16r)
- Atta dubbelturer Eksjé-Osterbymo
(6kning med 2)
- Fyra dagliga direktférbindelser Eksjo-
Jonkdping (6kning med 2)
Pr ocess- 10 Utveckla system och Beslut om bygglov (efter att komplett ansokan
perspektiv rutiner for att korta inkommit) inom 4 veckor vid delegationsbeslut
processtiderna och 8 veckor vid namndbeslut
G J




(

Styrkort for utveckling och omsorg om barn och unga

Perspektiv Nr Framgangsfaktorer Mal
Brukar- 11 Hdga forvantningar pa barn och 100 procent av eleverna ska minst uppna god-
perspektiv ungdomar kant i alla @mnen
12 - Folja upp resultat for att kunna ge Meritvardet ska i ak 9 uppga till minst genom-
ratt stod till elever och larare snittet for riket
- Rektors pedagogiska ledarskap, dvs
styra och utvardera verksamheten
- Lararens kvalitet &r den enskilt
viktigaste faktorn for en hog malupp-
fyllelse
13 Uppvaxt och vard i trygg och invand Hogst 1 500 varddygn per ar av unga pa
miljo institution
14 - Ungdomars delaktighet och ansvar Fem arligen offentligt genomférda arrangemang/
initierade och genomférda av ungdomar
- Ungdomar fran olika intressegrupper
Process- 15 - Gemensam véardegrund (barn och 100 procent av alla barn och ungdomar kanner
perspektiv ungdomar ska kanna sig trygga for lust att lara
att kunna prestera bra)
- Utveckla pedagogiska redskap for
skolan (museet)
- Utveckla kommunens digitala 10s-
ningar for att formedla kunskap och
upplevelser inom kulturomradet
16 Brett och attraktivit kultur- och 90 procent av alla ungdomar i 8k 8 ska vara
fritidsutbud nojda med kultur- och fritidsutbudet
G J
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Styrkort for utveckling och omsorg om vuxna

Perspektiv Nr Framgangsfaktorer Mal
Brukar- 17 Trygghet i professionellt bemétande Rétt i lansratten i minst 99 procent av de dver-
perspektiv klagade sociala myndighetsbesluten
18 Egen férsérjning genom ett eget - Hogst 3 procent arbetslosa
arbete
- Hogst 5 procent arbetslésa ungdomar (<25 ar)
19 Lattillganglig information om utbud av 75 procent upplever att informationen varit 1att-
aldreomsorg tillganglig om de tjanster som aldreomsorgen
kan bista med
20 Néjda brukare 80 procent néjda brukare i aldreomsorgen
21 Individuellt riktade insatser Alla brukare inom omsorgen ska ha en aktuell
plan
Process- 22 God tillgang pa aldreomsorg efter Vid ans6kan utfors alltid utredning med beslut
perspektiv behov senast tre veckor efter ansékan om hemtjanst-
insatser lamnats in
23 Tillgang till sarskilt boende vid behov Tillgang till sarskilt boende inom tre manader
efter beslut
24 Mangfald och valméjlighet i &ldre- 10 procent av hemtjénsten utférs av alternativa
omsorgen utférare utifran LOV
25 Bostad med eget hyreskontrakt Hogst 40 hushall med andrahandskontrakt
genom kommunens forsorg
26 Vard i invand miljo Hogst 1 500 varddygn per ar institution inom
psykiatri- och missbruk
G J




r

Gemensamma perspektiv for hela forvaltningen

Perspektiv Nr Framgangsfaktorer Mal
Medarbetar- 27 God arbetsgivare NOjd medarbetarindex mal minst 68 i
perspektiv medarbetarundersdkningen
28 God arbetsmiljé - Frisktal: Minst 75 procent av medarbetarna
ska ha 5 eller farre sjukskrivningsdagar
senaste 12 manaderna
- Den totala sjukfranvaron ska uppga till max 5
procent
29 Gott ledarskap Chefsindex mal minst 64 i medarbetarunder-
sOkningen
Ekonomi- 30 Forstaelse for ekonomiska samband 100 procent forstaelse for ekonomiska
perspektiv och fortroende for ekonomiska styr- samband och fortroende fér ekonomiska
processer bland alla medarbetare styrprocesser bland budgetansvariga
31 Ramavtalstrohet 90 procent koptrohet mot ramavtal
32 Inom tilldelad budgetram skapa 0 procent i negativ budgetavvikelse
storsta mojliga varde for pengarna
G J




Eksj6 kommun
— Sméland som bést!

En entusiastisk anda hos
medborgare, ndringsliv och kommiun
ger oss en bra framitid.





