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Ett stort tack aven till mina kollegor pa HLK Martin Hugo, Hakan Flei-

scher, Karin Aberg och Ulli Samuelsson som har varit goda och kritiska

diskussionspartnersi mitt arbete!
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1. Inledning

Under hosten 1999 pabdrjades ett utvecklingsarbete i Eksj6 kommun, dér
den dévarande forvaltningschefen Lena Karlberg tillsammans med Karl-
stad Universitet och docent Hans-Ake Scherp initierade arbetet med mélet
att utveckla en gemensam strategi for en larande organisation i skolan. Or-
ganisationsforandringen berodde pa att det hade vuxit fram en bild som
tydde pa att bade skolpersonal, foraldrar och barn uttryckte en trétthet 6ver
alla projekt som skulle leda till utveckling i skolan. Manga ganger upplev-
des dessa projekt som palagda uppifran vilket bidrog till lararnas kansla av
tidsbrist. Utifran dessa tankar valde man istéllet att bygga upp en ny modell
dar malet var:

Segl  Att utveckla en gemensam strategi for ett medvetet, strukturerat
och val forankrat arbete med malfrégor, uppfoljning, utvardering
och kvalitetsarbete med utgdngspunkt fran det reflekterande ar-
betslaget.

Seg2  Tillampa ovanstdende strategi och dérigenom utveckla verksam-
heten till en larande organisation sdval som en organisation for

|&rande.

De huvudsakliga idéerna som grundlades var att det skulle finnas tydliga bé
rare av visioner och uppdrag. Utvecklingsarbetet skulle vara processinriktat
och bygga pa delaktighet hos alla berdrda vilket inledningsvis skulle ske pa
ledningsniva (skolledare och arbetslagsledare). Utvecklingsarbetet skulle
bedrivas pa tre parallella nivéer med forvaltningschef, utvecklingsledare,
samtliga skolledare och samtliga pedagoger i kommunen, vilket indirekt
&ven innebar elever och forddrar.!

! Karlberg, 1999.



Att utveckla verksamheten i den riktningen har inneburit ett medvetet,
strukturerat och val forankrat arbete med mal, uppfoljning, utvardering och
kvalitet med utgangspunkt fran " det reflekterande arbetslaget”. Eksjo ingar
idag i det sbdra PBS- nétverket och har utvecklat olika strategier i sitt ar-
bete med organisationsutveckling/skolutveckling. Eksjo & ocksa en av de
kommuner som deltog i FILL-projektet, som avsag att undersbka om ett
| &rande organi sationsperspektiv kunde bidratill skolutveckling.?

Enligt Barn- och ungdomsutskottets skolplan fér 2008 och 2009 har EkS0
en verksamhetsidé som bygger pa antaganden om att alla barn och ungdo-
mar kanner lust att |éra, & medskapande i sitt lérande och upplever larandet
som meningsfullt. Det innebér att det finns ett medvetet val av arbetssatt
och aven en stravan efter kontinuerlig fornyelse i verksamheten. All perso-
nal bor darfor forstd den larande organisationens intentioner och stka en
fordjupad forstéelsei sitt uppdrag.®

1.1 Syfte och fragestallningar

Bakgrunden till utvérderingens tillkomst ar framst att ledningsgruppen nu
avser att undersotka hur effekterna av PBS ter sig och hur den upplevs av
kommunens skolpersonal. Syftet med utvérderingen, och framfér allt re-
sultatet, skall anvandas som en végvisare for kommunens framtida led-
ningsstrategi. | basta fall kan utvarderingen anvandas for att paverka och
understodja det pagaende utvecklingsarbetet i skolorna i Eksjo kommun.
For att fa en bred bild av PBS och dess implementering har darfor utvarde-

ringen en kommunovergripande karaktar.

De 6vergripande fragorna ar:

» Har implementeringen® av PBS och en |&rande organisation fétt faste i
kommunens skolor?

= Vilka effekter kan skénjas som kan kopplas till en utveckling av en
|&rande organisation?

2 Fér mer info gatill Karlstad Universitets sida kring PBS. http://www.pbs.kau.se/
% Eksj6 kommuns skolplan, 2008-2009.
* Implementering i generella forskningssammanhang gér ut pd att undersika forverkligandet i férvaltningen
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= Hur stéller sig skolpersonalen och 6vriga till det fortsatta arbetet med
PBS?

1.2 Definitioner i rapporten

Betydelser hos begrepp skiftar, beroende pa vilka kontexter de & verksammainom.
| rapporten medvetandegérs begrepp som hor till Problembaserad skolut-
veckling (PBS) och den larande organisationen. Dessa & framst definierade

av docent Hans-Ake Scherp och fil dr UIf Blossing som & verksamma vid
Karlstad universitet. Ovriga begrepp som ocksa aterfinns inom all organi-

sationsutveckling definieras utifran andrakéllor.

1.3 Implementering

Implementering kan vara;

*  en sammansttning specifika aktiviteter som har till syfte att faen ny
metod €eller ett nytt program med kénda aspekter att bedrivasi ordi-
narie verksamhet.®

= Att sitai verket det man har planerat.®

Enligt Blossing kan ett forbéttringsarbete i verksamheten folja ett visst fl6-
de d&r varje fas har sina kritiska perioder. Faserna initiering, implemente-
ring, institutionalisering och spridning &r forlopp i ett sadant forbéttringsar-
bete som Blossing pekar pa. | initieringsfasen kan forstaelse for ett nytt
koncept laggas vilket kan ta mellan ett halvt till tva ar. Implementeringsfa-
sen som foljer kan ta upp till ytterligare ett och ett halvt ar, och & den mest
kritiska fasen. Det & da som manga konflikter mellan foresprakarna och de
som & motstandare uppstar. Slutligen handlar det om att fa det som har bli-

vit implementerat att fungera — institutionaliseringsfasen.”

av politiska beslut och harstammar fran samhallsvetenskapen.
® Guldbrandsson, 2007.

® Blossing, 2003.

" Blossing, 2003.



INITIERING IMPLEMENTERING INSTITUTIONALISERING >

e*lpEERNA *KONPLIKTPYLLD *DeET NYA AR
KOMMER TILL FAS INTE LANGR
SHKOLAN. sENTUZIASM KAN NYTT.
oDe pJARvVA GA SVER | *SPRIDNING
PARETT BESVIKELSE. o ATTINTE SITTA
FERSPRANG. *PoLITISKA VID VAGKANTEN
UNDERTONER oDpeET TAR LANG
KAN BLI TID 5-8 AR
KEANNBARA

1.3.1 Faser i ett forbattringsarbete, fritt efter Blossing (2003).

1.4 Problembaser ad skolutveckling
PBS &r en process dér utgangspunkten tas i den kritiska verkligheten i sko-
lans vardagsproblem. Utifran de erfarenheter som gors infors ny kunskap sa

att goda larmiljoer skapas.

Kortfattat fokuserar PBS pa foljande omraden:
= forstéel sen av uppdraget

= inkludering av skolans totala personal

= organisering av meningsskapande

= och forstéel sefbrdjupande | arandeprocesser

= problembaserat 1&rande

= erfarenhetsl &rande

= dialog och utmanande méten

= helheter, monster och avvikelser frén ménster som grund for 1arande
= utvérdering som underlag for larande

= dokumentation av |&rande

= |&randeorienterat skolledarskap



= |&rdomar som péverkare av organisationsstrukturerna’®

1.5 En larande organisation

En larande organisation kan definieras olika men vad som utméarker en s&
dani sin stil & formagan att dokumentera |&randet systematiskt via de erfa-
renheter som gors. Enligt Leithwood och Aitken (1995) & organisationen
inte heller l&rande forrén ” det nya” omséttsi handling.

A group of people pursuing common purposes (individua pur-

poses as well) with a collective commitment to regularly weighing

the value of those purposes, modifying them when that makes

sense and continuously developing more effective and efficient

ways of accomplishing those purposes.’
Utdver systemteori och gestaltpsykologin har PBS sin organisationsteore-
tiska hemvist i den larande organisationen. Ett l&rande organisationsper-
spektiv innebdr att man forsoker skapa béttre forutsdttningar for att kunna
hantera de pedagogiska utmaningar lararna stélls infor i skolvardagen ge-
nom att mer medvetet och systematiskt larai och om vardagsverksamheten
pasaval individ- som grupp- och organisationsniva. De lardomar som véxer
fram dokumenteras i ett kollektivt minne som ligger till grund for forand-

ringar i s&val organisationsstrukturer som handlingsménster.'°

2. Ansats

2.1 Generdllt kring utvarderingar

En utvérdering kan ségas vara en sammanfattande term for metoder som
syftar till en systematisk bedomning av resultat och mer langsiktiga effekter
av genomforda insatser. | en utvardering forsoker man ocksa sd noggrant
som mgjligt avbilda det som skall utvarderas och beskriva de forandrings-
processer insatserna leder till.** Emellertid kan utvérderingsbegreppet ocks&
rymma fler viktiga aspekter déar utvarderingen kan ses som en metod for att

8 Scherp, 2003.

® Scherp, 2007.

19 www.pbs.kau.se

1 www.nationalencyklopedin.se sdkord:utvardering




avgora i vilken grad ett planlagt program, t.ex. PBS, har lett till 6nskade
madl. Dessutom fastslar Kroksmark och Alexandersson (1988) att:

... Utvardering &r et sitt att medvetet ta stallning till fragan om ett
program fungerar i enlighet med i férvag uppstallda avsikter.'?

Utvéarderingar kan med andra ord anvandas for att forsoka fanga processer
eller fastlagda mal utifrén valda syften. Utvarderingar anvands ibland ocksa
som en indikator pa hur en forandring i verksamheten levandegors, hur den

implementeras.

Den traditionella utvarderingsansatsen som anvands till den héar utvarde-
ringen tar fasta pa foljande nyckelfragor:

= VAD skall utvérderas?

= | vilket SYFTE sker utvarderingen?

» FOR VEM sker utvarderingen?

» HUR skall utvarderingen goras?

= VEM skall GENOMFORA utvarderingen?"

Enligt ovanstdende &r det i den genomfdrda utvarderingen attityder (VAD)
till PBS som eftersoks i forhallande till det fortsatta arbetet med detsamma
(SYFTE). Utvarderingens uppdragsgivare & barn- och utbildningsférvalt-
ningen i Ekg6 men dess resultat &r viktigt for alla som arbetar i skolan for
kommunen (FOR VEM). Utvéarderingen har framst genomforts genom en-
kit (HUR) dar en fristdende utvarderare anlitats namligen Akademin for
skolnéra forskning vid Hogskolan for léarande och kommunikation (VEM)

som har verkstéllt uppdraget.

2.2 Utvarderingens betydelsei en larande organisation

12 Alexandersson och Kroksmark, 1988. s. 21
3 svedlin, 2003. s. 51

10



Enligt Problembaserat |&rande anvands utvardering som grund for l&rande.
Det i sin tur innebar att utvarderingen alltid maste ses i sitt sammanhang
och att utvarderingen anvéands for att utveckla verksamheten.

... utvardering utifrén ett PBS-perspektiv syftar i huvudsak till att
fa ett mer tillforlitligt underlag for larandet om de problem- och
utvecklingsomraden man prioriterat p& skolan. Utvarderingen fo-
kuserar sdledes lokala forbattrings- och larandemotiv. P4 s3 vis
skapar man ett mer tillforlitligt underlag for att upptécka monster

som grund for larandet.™

en utvardering enligt PBS &r inte:

... Utvarderingar som syftar till att pvisa problem utifrén ett upp-

ifr8nperspektiv eller vars syfte & att kontrollera verksamheten. ™

Att vara en larande organisation innebar att verksamheten varderar sig
géav. Utvarderingen kan ses som en del av en pagaende kvalitetskontroll
vilket i forlangningen leder till skolutveckling. Det & dock en annan fraga
som maste lyftas upp nér en utvardering initialt ska genomforas. Det &r fré
gan om vad som &r det egentliga syftet med utvarderingen. Det bor klargo-
ras huruvida utvarderingen & ett instrument for kontroll eller utveckling.
Enligt synen pa den larande organisationen ska utvarderingen vara underlag
for nyalédrdomar som kan omséttasi handling. Salvklart innebér det att alla
som arbetar enligt PBS bor vara insatta i grundldggande poanger och dess
intentioner. Kommunens engagemang och samarbete med extern utvardera-
re har dessutom en betydande roll nér det galler att starka utvarderingsinsat-

ser i skolan.*®

Som extern utvérderare innebéar det sdledes i det har fallet att fokus riktas
mot att se och konstatera efterfragade tendenser. Utvéarderingen tar sitt ur-

% www.pbs.kau.se

2 hbid.

16 Svedlin, 2003.
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sprung i en effektanalys som beskriver kausalitet mellan effekter av PBS

och insatser i kommunen.’

Verksamheten Resultatet Fordandring

Flédesschema av utvérderarens roll. Utvarderingens huvuduppgift &r att beskriva effekter
av verksamhetens PBS-arbete i resultatdelen.

2.3 Utvéarderingsmodell.
Den modell som véglett arbetet med utvarderingen kan beskrivas enligt nedanstaende
modell.

~ ~ ~
FoRMULERING AV FSrsTUDIE MED
FRAGOR UTIFRAN PLG-GRUPPEN. .
PBS MED REVIDERING AV ENKATDISTRIBUTION |
KVALITETSGRUPPEN ENKAT. APRIL
FEBRUARI MaRrs
v ) v
N ~
MAL/ EFFEK TANALYS RAPPORT SKRIVS BEARBETNING AV
KLAR. JuLi KLART. RADATA.
: Juni s May
v ) v
td
e Y

REDOVISNING |
EksJo.
AuGusTi

Process- och arbetsflodesmodell. Arbetsgang.

2.4 Urval, population och bortfall

Utvarderingen har formen av en totalundersbkning som inkluderar framst
lararna i kommunen. Det innebdr att diskussionen om slumpmassiga urval
och

och signifikanta skillnader tappar relevans i forhallande till undersokning-

ens mal. For att skapa ett kommundvergripande resultat beslutades darfor i

Y 1bid.
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samrad med Helene Jonsson, utbildningssamordnare i EK§6 kommun, att
den valda metoden var det basta tankta tillvagagangsséttet. Fordelen med en
totalundersokning &r att den ger ett bra underlag och betydande precision

om svarsfrekvensen & hog. *8

| Eksjo kommun arbetar ungefar 423 &rsarbetare vilket fordelar sig pa foljande:™

* Grundskolan: ca 125 arsarbetare larare

* Gymnasiet: ca 103 arsarbetare larare

* Fritids: ca 27 arsarbetare

» Forskoleklass: 13 arsarbetare

» Forskola: ca 120 arsarbetare varav ca 70% pedagoger.
» Ca21 dagbarnvérdare

= (Cal4eevassistenter

Enkéaten distribuerades pa varje skola efter 6nskemal fran respektive skolle-
dare vilket kan ses som tilltaget i Gverkant med tanke pa antalet arsarbetare:

Skolor Antal enka-
terZO
Linnéskolan och forskolan Sunnan-
ang 29
Hult och Horeda skolor,
Patricia och Solkatten 45
Norrtullskolan och Stocksnas for-
skola 50
Mariannelund, Ingatorp och Hjélte-
vad 80
Grevhagen, grundsérskolan 65
Borgm, Rektorsg, Sergel, Vaxbleka-
ren 27
Prastangsskolan 62
Blasippan, Kvarnarp 34
Kullalyckan och dbv 28
Flyttfageln 18
Gymnasiet (Tk-progr, El-progr, gy-
sér) 33
Gymnasiet 8
Gymnasiet 25
Gymnasiet 25
Nifsarpsskolan 20
PLG 19
Kopieringsex 1
Summa: 569

' Trost, 1994.

¥ Enligt Leif Vedefors.

2 Distribuering av Ann-Charlotte Steén, Administrativ samordnare.
Barn- och ungdomssektorn, Eksj6 kommun.
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Den ursprungliga tanken var att de 6verblivna enkéterna skulle aterlamnas
sa att det gick att uppskatta hur manga som behovdes i realiteten och hur
manga som blev 6ver. Eftersom detta inte genomférdes konsekvent blir be-
domningen av svarsfrekvensen relativ i forhallande till bortfallet. Enkaterna
distribuerades av respektive rektorer ute pa skolorna och totalt svarade 413
individer pa enkaten. Med tanke pa de siffror vi har att tillga hamnar svars-

frekvensen pa 85-95 procent vilket &r helt acceptabelt ur validitetssynpunkt.

2.5 Enkatens utfor mning och bearbetning

Enkéten & uppbyggd kring centrala kriterier for PBS och den lérande orga-
nisationen. Fragorna & kategoriserade efter svarsalternativen, mycket hog
grad, hog grad, viss man, inte alls och vet g. Enkéten &r till viss del niva
grupperad for skolledare och larare da det kan finnas en poang i att gora
vissa atskillnader dem emellan. Svaren har bearbetats via statistikprogram-
met SPSS déar de sedan har kodats. | slutet av enkéten aterfinns tre Gppna
fragor som har bearbetats som kvalitativa data, tolkats och grupperats efter
igenkanningsfaktorer och samstammighet i svar. Dessa har fatt ersétta in-
tervjuer d& materialet blev mycket omfattande.* De data som framkommer
enligt svaren har bearbetats och kodats till deskriptiva data som redovisas

nedan.

2.6 Hantering av skalor

Overvagande delen av frégorna i enkaten bestdr av attitydfragor. | redovis-
ningen av svaren har jag valt att visa svarsfrekvenserna for respektive fraga
uttryckt i giltig procent. Giltig procent innebér att de som inte har svarat alls
pa en fraga har raknats bort, innan procenttalet anges. Efter tabellerna kom-

menteras svaren.

Svarsalternativen har ocksa givits siffervarden, dar 1 motsvarar inte als, 2 i
viss man, 3i hog grad och 4 i mycket hog grad. Alternativet Vet € har inte
tilldelats nagot siffervarde som anvands i berakningar. For att fa en tydlig

blick tillsammans med den procentuella fordel ningen redovisas ocksa ett me-

2L Enkéatsvaren frén de tre 8ppna frgorna gav ett 90-tal sidor att bearbeta.
14



delvéarde for svaren pa respektive fraga, utifran de siffervarden som angivits
ovan. Néra nog samtliga av attitydfragorna & approximativt normalfordela-
de, det vill séga att det samlas flest varden runt medelvardet, for att sedan bli
farre och farre ju langre frén medelvardet man kommer. Darmed har samtliga
fragor har ocksd en skevhet som ligger inom marginalen for vad man kan
godta i fraga om att bedoma en variabel som approximativt normalfordel ad.
Medelvardet kan darmed anses vara ett giltigt centralmétt for fragorna.?

3. Bakgrundsvariabler

Urvaet i enkéten omfattar 413 informanter vars bakgrund redovisas med
hansyn till kon, yrkesinriktning, yrkesexamen, yrkeserfarenhet pa nuvaran-
de skola/arbetsplats och trivsel.

Tabell 3.1

Koénsfordelning i undersdkningen i procent.

Kon Antal Procent
Kvinna 303 73,4
Man 78 18,9
Utan 32 7,7

svar

Total 413 100,0

Det & viktigt att notera att de 413
informanterna till storsta del bestér av pedagogisk personal, men det finns
ocksa andra yrkeskategorier i materialet vilket kan noteras i tabell 3.2. Det
ar en kraftig kvinnodominans bland skolans persona (73,4 procent). Man-
nen upptar 18,9 procent av bertrd personal. De ndrmare &tta procenten som
inte har svarat andrar inte den befintliga fordelningen.

Tabell 3.2
Fordelning 6ver yrkesinriktning i undersdkningen

2| sfrgren, 2006.
15



Yrke An- Procent

tal
Dagbarnvardare 22 53
Studie- och yrkes- 1 2
vagledare
Elevhalsa 1 2
Skolledare 18 4.4
Sektorsledning 3 v
Forskollarare 88 21,3
Fritidspedagog 20 4.8
Larare 1-5 24 5,8
Larare F-6 50 12,1
Larare 7-9 52 12,6
Gymnasielarare a7 11,4
Sarskolan 8 1,9
Elevassistenter 20 4.8
Ovrigt ( ex. barnskd- 59 14,3
tare)
Total 413 100,0

Tabellen ger en god Oversikt kring hur yrkeskategorierna har fordelat sig i
undersokningen. Forskoll&rarna utgdr den storsta individuella gruppen med
sina 21,3 procent. Gruppen 6vrigt utgors av barnskétare med 56 procent av
de som har svarat. Gruppen 6vriga innefattar férutom barnskétare bland an-

nat resurspersoner, larare i forberedel seklass, ekonomibitréde och administ-

ration.

Tabell 3.3

Antal individer med och utan ndgon typ av yrkesexamen
Yrkesexa- Antal Procent

men

Ja 348 84,3

Nej 46 11,1

Inget svar 19 4,6

Total 413 100,0

Svaren domineras av den lararexamen som pedagogerna har och specifice-
rasinte har.

Tabell 3.4

Antal & panuvarande arbetsplats.

Yrkeserfarenhet Antal Procent
0-5 ar 173 41,9
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6-10 ar 100 24,2

11-15 &r 51 12,3

16-20 ar 34 8,2

>20 ar 45 10,9
Missing System 10 24
Total 413 100,0

| svarsalternativet 0-5 ar & det 173 individer som befinner sig, dvs. hela
41,9 procent har haft sin nuvarande tjanst i mindre an fem ar. Det gar inte
att sga med full sékerhet om dessa & nya som l&arare eller endast nyai
kommunen, men oavsett vilket & det en grupp som utgor en relativt stor
andel varfor det &r viktigt att jamfora deras svar mot de Oppna fragornai ett

senare skede.

Tabell. 3.5
Trivsel pa arbetsplatsen

Jag trivsii... Antal Procent
Mycket hog grad 178 43,1
Ho6g grad 198 47,9
Viss man 35 8,5

Inte alls 1 2

Vet gj 1 2

Total 413 100,0

Det ar en betydande andel (91%) som antingen trivsi hdg grad respektive
mycket hog grad med sitt nuvarande yrke.

4. Resultat

4.1 Den larande organisationens genomslag i Ekg 6s skolor

Det mest angel agna malet med utvarderingen ar att skaffa sig en kommuno-
vergripande bild 6ver hur PBS har implementerats i kommunens skolor hit-
tills. Det kan givetvis genomféras pa olika vis. | det hér fallet har fragorna
haft skiftande karaktér, dels & de konstruerade med intentionen att se hur
och pa vilket sétt personalen uppfattar att de har anvant sig av olika PBS-
modeller. Hur ser man egentligen pa problembaserad skolutveckling och

vilken roll ska arbetsséttet fafor betydelse for framtiden. Fragorna & manga
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och i det har fallet ar daven svaren atskilliga vilket gor resultatet del till en
gedigen samling.

Det framgar tydligt att de allraflesta av personalen trivs mycket val med
sinaarbeten i kommunen. De har dessutom fétt gradera sina arbetsplatser
utifran kriterier for en |arande organisation. For att det ska bli mer |asbart
presenteras fragornai sin ursprungliga tabellform dar svarsalternativen gesi
procentform. Medelvardet kan fungera som en indikator pa attityder till de

undersokta egenskaperna.
Tabell 4.2
Enkétfraga8 PAavar arbetsplats...
(ala)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medelvér-
hog grad mén als de
grad
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Samtalar medarbe-
tare ofta med var-
andra for att fordju-
pasin forstaelse av
uppdraget s3 som
det beskrivsi laro-
planen

12,3 50,8 339 19 1.0 0 2,72

Finns ett klimat av 28,3 48,4 215 0,7 0,7 2 3,03
tillit, empati och

Omsesidigt véarde-

séttande av var-

andra

Tillampas ett §alv- 9,4 42,9 42,6 2,4 2,4 0 2,69
kritiskt forhall-
ningssatt

Utprdvas nya meto- 114 414 44,8 19 0,5 0 2,61
der/arbetssatt

Tas kansliga frégor 9,7 38,3 47,0 39 1,2 0 251
upp

Finns ett engage- 20,8 50,1 27,8 0,5 0,7 0 2,90
mang i professio-

nellt l&rande och

véxande

Utvecklas lardomar 18,9 49,6 29,5 0,5 15 0 2,84
till foljd av diadogi
arbetdlaget

Skapas gemensam 10,9 47,5 475 385 1,0 2,2 2,64
forstaelse och ett
gemensamt be-

greppssystem

Arbetas en gemen- 16,2 41,6 37,3 2.7 2,2 0 2,67
sam vision fram

Svarsfrekvensi procent. Medelvardet & enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.
Frégorna ovan avser att méta samma sak och &r kriterier fér en larande or-
ganisation. Av dem som svarat tycker majoriteten att det finns (hdsta me-
delvardet 3,03) ett klimat av tillit, empati och 6msesidigt vardesattande av
varandra pa arbetsplatsen. De tva Gvriga kategorierna med nastkommande
hogsta medelvarde (2,90 resp. 2,84) ar att personalen anser att det finns ett
engagemang i professionellt l&rande och vaxande och att det utvecklas lar-
domar som en f6ljd av dialoger i arbetslaget. Alla pastdenden tenderar dock
att ha relativt lika medelvarden dar de flesta samlas kring vérdena 2,5-3.
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Vérdet tre innebér att personalen i htg grad dverensstammer med de pasta-

enden som utmarker den l&rande organisationen.

Tabell 4.3
Enkétfraga 11 Pavar skola/arbetsplats har vi anvant foljande metoder ... (alla)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medelvér-
hog grad mén als de
grad
Forestéllningskartor 155 29,8 30,8 9,7 14 2 2,23
(gulalappar)
L&rande samtal 16,0 33,2 38,5 44 17,7 2 2,45
Largrupper (reflek- 191 32,2 35,6 6,3 6,6 2 2,51
tionsgrupper)
Viktningsmodell 1,2 3,6 28,1 18,2 48,4 2 0,98
L &rande medarbe- 111 28,6 36,6 111 12,3 2 2,15
tarsamtal
Lérande kvalitets- 75 25,7 35,6 10,9 20,1 2 1,90
redovisning
Strukturerad reflek- 7,0 24,7 38,0 12,8 17,2 2 1,92
tion
Erfarenhetslé@rande 9,7 18,9 32,0 15,0 24,2 2 1,75
i grupp
Aktionslarande 5 6,8 191 23,2 50,2 2 0,84
Tabellmodellen 5 7 85 328 57,5 2 0,54

Svarsfrekvensi procent. Medelvardet & enligt skalan 1-4, dar 1 representerar vérdet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.

Tabellen visar i vilken utstréckning personalen anvant sig (eller inte) av de
metoder/modeller som ingdr i PBS. Metoderna som anvands oftast ar enligt
svaren largrupper (2,51 hogsta medelvéardet) larande samtal (2,45) och fore-
stéllningskartor (2,23). Medelvardet skiftar stort langs skalan 1-4 vilket
gdller hela fragan. Nér det géller exempelvis viktningsmodell, aktionslarande
och tabellmodellen (lagsta medelvérdet) har hélften eller mer an halften upp-
gett att de inte vet om dessa modeller anvands alls pa deras arbetsplats. Det
gar anda att uttala sig om att vissa metoder verkar ha fatt faste i verksamhe-

ten medan vissa inte anvands alls.
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Tabell 4.4

Enkétfraga 12 Jag ser pa Problembaserad skolutveckling... (alla)
Mycket H6g Vissman Inte Vet g Ej svar Medelvarde
hog grad dls
grad
Som négot som &r p& 85 165 383 220 14,5 2 1,82

lagt mig uppifran, fran
rektor eller chef

Som ett behov som 34 232 414 16,9 14,8 2 1,83
kommer frén oss §alva

och vér verksamhet

Som en probleml 6s- 87 324 37,8 4,6 16,2 2 2,13
ningsmetod

Som ett forhalIningssatt 12,1 35,8 32,9 3,6 15,3 2 2,26
Som metoder for béttre 97 329 37,0 31 16,9 2 2,15
maluppfyllelse

Som ett verktyg for att 7,7 32,0 34,1 4.4 215 2 2,0
forbattra det systema-

tiska kvalitetsarbetet

Svarsfrekvensi procent. Medelvardet & enligt skalan 1-4, dar 1 representerar vérdet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.

| tabellen presenteras hur personal och Ovriga ser pa problembaserad
skolutveckling ifran olika aspekter. PBS ses mer som ett forhallningssatt
(2,26 hogsta medelvardet) an exempelvis som nagot som & palagt fran
rektor (1,82 l&gsta medelvéardet). Samtidigt & medelvardet huruvida man ser
pa ursprungsbehovet av PBS inte direkt kopplat utifrén personalen salva
(1,83). Har uppstér en mdjlig diskrepans. Om PBS varken ses som nagot
som & palagt fran rektor eller chef men inte heller &r ett behov som kommer
fran personalen salva—vad & det da forutom ett forhallningssétt? Det gar
inte att bortse ifran att det & en stor andel som har markerat Vet g nar det
gdller den hér fragan. Fragan hade ocksa ett Oppet alternativ dar det fanns
mojlighet att ge ytterligare uppfattningar om PBS vilket en del ocksa gjorde.
Hér &r ett axplock:

* En bratankemodell for att motivera och angripa sddant som skapar

friktion i det dagliga arbetet.
= FEtt sétt att i vardagen forbéttra var verksamhet for barnen.
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= [|nitiativet kom fran skolledningen men har anammats mer och

mer av 0Ss.
= Jag vet inte riktigt vad det innebar.
= Roligt att arbeta med och det ger strukturerade samtal dar fokus

maste

héllas — bra!

=  Tanken & nog att det ska vara bramen vi har inte kunnat forverkliga

eller genomfoéra det pga. av tidsbrist och kunnande.

Tabell 4.5
Enkétfraga 13 Jag paverkasi mitt sitt att undervisa genom... (larare)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medelvar-
hog grad mén als de
grad
Samtal med kolle- 23,2 50,4 20,3 7 4,6 7 2,88
gor
Intern kompetens- 6,3 37,3 39,2 104 6,1 v 2,28
utveckling t.ex.
largrupper
Laroplan och/eller 15,5 46,7 30,3 1,0 5,8 7 2,66
skolplan
De erfarenheter jag 44,6 4.1 6,5 5 3,6 v 3,26
gor i motet med
eleverna/
medarbetarna
Samtal med skolle- 7,0 31,0 48,2 6,5 6,5 7 2,26
dare
Kursplan och/eller 13,6 35,1 249 10,7 15,0 7 2,22
betygskriterier
Extern kompetens- 7.3 274 47,9 7,7 9,0 7 2,16
utveckling som
anordnas av utom-
stéende
Pedagogisk forsk- 4.8 18,6 504 13,6 11,9 7 1,91
ning

Svarsfrekvensi procent. Medelvardet & enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.

Tabellen visar vad som paverkar séttet att undervisa och riktade sig enbart

till l&rare. Det & det konkreta motet och erfarenheterna med eleverna och
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medarbetarna som i mer an hog grad paverkar séttet att undervisa (3,26
hogsta medelvardet). Samtal med kollegor (2,88) liksom laroplan och skol-
plan (2,66) hamnar ocksa hogt i rangordningen i fragan. Det som paverkar
séttet att undervisa minst ar pedagogisk forskning (1,91). Det & genomgé
ende medelvarden som tenderar mot vardet 2,5-3 genom de tta pastéenden
som angivitsi fragan. Likasatill den har frégan fanns det ett Gppet alternativ
som kunde fyllas om det var nagot annat som ansags bidra till séttet att un-
dervisa. Ett urval av dessa synpunkter var:

Arbetsplaner.

Att vara handledare.

Egen kompetensutveckling som t.ex. kurser pa hogskolan.

Att se individen som en unik person. Jag forsoker ha med detta i moten
med elever, fordldrar och medarbetare.

Litteratur.

L ardomar/kunskaper fran egna erfarenheter samt fran tidigare yrken.

N&r jag pa eget initiativ gar adekvata kurser.
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Tabell 4.6

Enkatfrdga9 Mitt satt att leda verksamheten beror pa mina/min... (skolledare)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medelvér-
hog grad mén als de
grad
Erfarenheter i sam- 45,0 50,0 0 0 5,0 0 3,30
spelet med mina
medarbetare
Erfarenheter i sam- 25,0 50,0 15,0 0 10,0 0 2,80
spelet med mina
elever
Erfarenheter i sam- 15,0 50,0 20,0 5,0 10,0 0 2,55
spelet med férald-
rarna
Samtal med andra 35,0 30,0 30,0 0 5,0 0 2,90
skolledare
Samtal med sek- 10,0 20,0 40,0 20,0 10,0 0 2,00
torschef
Samtal med kom- 0 15,0 65,0 15,0 5,0 0 1,90
munpolitiker
Samtal med medar- 20,0 55,0 20,0 0 5,0 0 2,85

betarna om hur de
upplever ledningen
och styrningen av

verksamheten

Tolkningar av laro- 50,0 35,0 10,0 0 50 0 3,25
plan och/eller skol-

plan

Majligheter att or- 10,0 60,0 25,0 0 50 0 2,70

ganisera kompe-
tens-utveckling

Svarsfrekvensi procent. Medelvéardet &r enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,
3=hog grad, 4=mycket hog grad.
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Tabell 4.5 riktade sig enbart till skolledare och undersoker instélningen till
ledningen av verksamheten. Det som dominerar skolledarnas sétt att leda

verksamheten & framfor allt de direkta erfarenheter som gors i samspelet
med medarbetarna (3,30 hogsta medelvardet). Det foljs tétt av tolkningar av
laroplan och/ éler skolplan (3,25) och i samtal med andra skolledare (2,90).
Det som skolledarna har vérderat som minst inflytelserikt i séttet att leda

verksamheten & samtal med kommunpolitiker (1,90) och samtal med sek-

torschef (2,0). Det Oppna svarsalternativet dominerades av tva aterkomman-

de synvinklar pa séttet att leda verksamheten. Dessa var:

= Naringdlivets behov

=  Omvérldsanalys

Tabell 4.7

Enkétfraga 10 Att ledalérareslarandeinnebér att...

(skolledare)

Mycket
hdg
grad

Hog Viss
grad mén

Inte
als

Vetd

Ej svar

Medelvar-
de

Setill att de lardo-
mar som vaxer fram
i skolan delas av
dla

Organisera kompe-
tens-utveckling

Uttrycka positiva
forvantningar pa
medarbetarnas pro-
fessionalism

Skapa fordjupad
forstéelse for upp-
draget genom att
utmana lérares tan-
kande

Utformaen vision
kring hur vi bor
arbeta

Jag ser till att
medarbetarna har
inflytande och del-
aktighet i skolans
beslutsprocess

35,0

15,0

45,0

50,0

45,0

55,0

45,0

45,0

40,0

45,0

40,0

30,0

50

50

10

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

3,05

2,55

3,15

3,20

3,05

3,10
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Jag ér tydlig i min 45,0 45,0 0 0 10,0 0 3,15
ledarroll om hur vi

kan omsétta vart

uppdrag i praktiken

Svarsfrekvensi procent. Medelvéardet &r enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,

3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.
Tabell 4.6 undersoker skolledares syn pa att leda larares larande. Att skapa
en fordjupad forstéelse for uppdraget genom at utmana larares tankande &
det som genererar hogst medelvérde (3,20). Det & i mer an i hog grad ock-
sa viktigt att uttrycka positiva forvantningar pa medarbetarnas professiona-
lism (3,15) och att varatydlig i ledarrollen om hur uppdraget kan omséitas i
praktiken. Att organisera kompetensutveckling ar det som far lagst medel-
varde (2,55) och fdljaktligen det som minst har med ledning av lérares
larande att gora. Det & dock s att nastan alla medelvarden oavsett inrikt-
ning ligger over vérdet tre och darfor ar det mycket olika delar av att leda
larares |&rande som utgor en, i mer @n hog grad, vasentlig aspekt. Den Opp-
na fragan fangade in ytterligare uppfattningar kring ledandet av |arandet:

= Att medvetandegora larare och annan personal om det egna léran-
det och betydelsen av personlig utveckling som en viktig del &veni
verksamheten.

» Att soka forstéelse for medarbetares sétt att téanka och sedan kri-
tiskt granska mitt eget Ssétt.

= Att varatrygg och vaga.
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Tabell 4.8

Enkétfraga 14 Jag bidrar till mina eleverslarande... (lérare)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medevar-

hog grad mén als de
grad

Genom att &gna 12,7 45,8 28,9 25 6,7 35 2,66

mycket tid & far-

dighetstréaning

Genom att bygga 53,9 34,9 42 4 2,8 39 3,48

upp en tillitsfull

relation

Genom att tydliggs- 8,1 36,6 356 95 6,7 3,5 2,40

rakursplanemden

Genom att utmana 31,3 444 16,9 il 35 35 3,10

elevernas tdnkande

och forestallningar

Genom att léra ele- 16,9 38,0 35,2 21 42 35 2,72
vernaatt arbetai

grupp

Genom prov och 1,4 13,0 46,1 275 8,5 35 1,82
diagnoser

Genom att |&taele- 9,5 338 47,9 1,1 42 35 2,54

verna paverkainne-
hall och arbetsfor-
mer i undervisning-
en

Genom IUP (indi- 14,1 31,0 324 310 8,8 35 2,42
viduell utvecklings-
plan)
Svarsfrekvensi procent. Medelvardet & enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad.
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Tabell 4,7 riktade sig enbart till larare och undersoker larares installning till

sin medverkan till elevers larande. Det som varderasi mer én hog grad vara

bidragande till elevernas larande & genom att bygga upp en tillitsfull rela-

tion (3,48) i hdg grad genom att utmana elevers ténkande och forestalIning-

ar (3,10) och genom att |éra eleverna att arbeta i grupp (2,72). Det som vér-

deras vara minst bidragande till elevers larande enligt |érarna & genom prov

och diagnoser (1,82) som inte kommer upp till nivan i viss man. | det dppna

svarsalternativet angav lararna ytterligare féljande foreteelser som bi-

dragandetill l&rande:

= Arbetsbeskrivning for eleverna.

» Fangaelevernadar de &r.

=  Genom dmsesidigt beroende.

= Atgérdsprogram.

» Mycket individuell anpassad undervisning pa grund av deras olika

bakgrunder.
= Kontakter med foretag i branschen, studieresor och internationella
kontakter.
Tabell. 4.9
Enkétfraga 15 Jag uppfattar ... (alla)
Mycket Hog Viss Inte Vet g Ej svar  Medevar-
hog grad man als de
grad
Att vi har en 184 47,0 25,9 39 48 0 2,70
gemensam vision
pavér arbetsplats
Att vi alt for ofta 1,2 11,6 44.8 35,6 6,8 0 1,65
ser olika pavart
gemensamma upp-
drag
Att det &r svart att 1,7 10,9 47,0 18,9 21,3 0 1,53
realisera en skolut-
vecklings-modell i
var skolvardag
Att det ar svart att 15 9,9 40,2 40,9 75 0 1,57
lyftafrégor dar vi
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ser olika pé saker
ochting

Att vi & brapaatt 14,3 47,7 29,8 31 51 0 2,63
kommunicera

Att vi dokumenterar 10,4 37,8 41,4 34 7,0 0 2,41
vad vi gor och l&r
av det

Att det finnsen 8,7 40,4 36,1 31 11,6 0 2,31
Overgripande tanke

om kontinuitet i

skolans utveck-

lingsarbete

Att var |5rledare &r 14,0 37,0 237 39 21,1 2 2,19
betydel sefull

Svarsfrekvensi procent. Medelvéardet &r enligt skalan 1-4, dér 1 representerar vardet inte alls, 2=viss man,
3=hdg grad, 4=mycket hdg grad. (O=vet €)

Tabell 4.8 mater uppfattningar om olika dimensioner kopplade mot PBS.
De tillfrégade anser att det mer an till viss del (2,70 hogsta medelvardet)
finns en gemensam vision pa arbetsplatsen. De anser sig vara mer an till
viss del bra pa att kommunicera (2,63) och mer &n till viss del sd dokumen-
terar man vad som gors och l&ar av det (2,41). Inget medelvarde kommer upp
till 3, det vill sdga hog grad. Men i den hér fragan &ar vissa pastaenden for-
mulerade sa att ett |&gt medelvarde kan vara ett tecken pa hog PBS-
implementering. Exempelvis anser de tillfragade angdende om det & svart
att realisera en skolutvecklingsmodell i skolvardagen att det i mindre &n viss
man &r det (1,53). Likasa ser man mindre &n till viss del olika pa det gemen-
samma uppdraget vilket & positivt ur en skolutvecklingssynpunkt (1,65).
Lérledaren vérderas till att vara mer an till viss del betydelsefull (2,19).
Sammantaget kan svaren pa dessa fragor i sin helhet understédja att den

|arande organi sationen fatt genomslag i kommunens skolor pa processniva.

4.10 N&gra aspekter pa vem som ser vad i forhallandetill PBS.

Ur den bertrda statistiken har vissa variabler valts ut och analyserats via
korstabeller i relation till yrkeskategorier. Det kan vara en god hjélp i ut-
vecklingsarbetet att se vilka yrkesgrupper som exempelvis anser att PBS ar
uppifranstyrt. Jag har valt att inte presentera korstabellerna i sin helhet da
det finns risk for igenkanning pa individniva i nagon yrkesgrupp. Korsta-
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bellerna ror dessutom enbart de fragor, och vissa delfragor, som véande sig
till alla och refererar dels till sin egen grupps attityder dels mellan yrkeska-
tegorierna. Aven om jag lyfter fram vissa yrkesgrupper maste det understry-
kas att det inte bara & den yrkesgruppen som har de asikterna som fors
fram. Pa ett sitt & det de mer extrema vardena jag tittar pa fran vardena
mest och minst i varje yrkeskategori, vilket jamférs mot dvriga, i de berérda
frégorna. Aven har anvands skalan vet g, inte alls, viss man, hog grad och
mycket hog grad.

4.10.1 Vem ser en gemensam vision?

Nér det gdller fragan huruvida de tillfragade upplever en gemensam vision
pasin arbetsplats ar det i mycket hog grad forskollararna (26,1 %) hog grad
larare i sarskolan som upplever det (75 %) tillsammans med férskollararna
(51,1 %) och léarare 1-5 (50 %). De yrkesgrupper som anser mingt, tillika
inte alls, att det finns en gemensam vision pa arbetsplatsen & framst gymna-
sieldrarna

(14,9 %). Hos dagbarnvardarna & det femtio procent (50 %) som svarat att
de inte vet om det finns ndgon gemensam vision.

4.10.2 Upplevsen kontinuitet i utvecklingsar betet?

De som framst ser kontinuitet i utvecklingsarbetet ar i mycket hog grad lara-
re F-6 (16 %) och férskollararna (15,9 %), i hég grad larare inom sérskolan
(87,5 %) och sektordedning (66,7 %). De som anser att det inte finns ndgon
Overgripande tanke om skolutvecklingsarbetet & framst gymnasieldrarna
(8,5 %) och larare 7-9 med (5,8 %). Aven hér har dagbarnvardarna valt vet

g aternativet som utgér 63,6 procent av deras totala svar.
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4.10.3 Enligt vilka upplevslarledar en som mest betydelsefull?

Det &r forskollararna som i forsta hand upplever i mycket hdg grad att 1arle-
daren ar betydelsefull (25 %) vilket foljs av larare F-6 (16 %). Lararnainom
sarskolan varderar i hog grad att |érledaren ar betydelsefull (62,5 %) liksom
skolledarna varderar i hog grad att larledaren ar betydelsefull (50 %). 8,5
procent av gymnasielérarna och 7,7 procent av larare 7-9 anser att lérleda-
ren inte alls & betydelsefull dar tillika 38,3 % respektive 32,7 % forutom
detta har svarat att de inte vet om larledaren & betydel sefull.

4.10.4 Vilkas ar betslag ser lardomar utvecklastill foljd av dialog?

| mycket hog grad ar det framst fritidspedagogerna som uttrycker att de ser
lardomar utvecklas (35 %) pa grund av dialog. Sektorsledning (66,7 %) och
skolledare (61,1 %) anser i hog grad att lardomar utvecklas pa detta sétt. |
den hér frégan & det enbart en enda yrkesgrupp som anger aternativet inte
allsoch det ar larare 7-9 (3,8 %). Det finns med andra ord en liten del |érare
inom hogstadiet som inte ser att det utvecklas lardomar av den dialog som
forsi arbetslaget. Generellt har fragan genererat svar som i relation till alla
kategoriernafordelar sig kring att lardomar utvecklasi hdg grad.

4.10.5 Vilka ser PBSframst som palagt uppifran?

| mycket hég grad & det framst tre grupper som anser att PBS har ett upp-
ifranperspektiv: dagbarnvardarna (22,7 %), larare 7-9 (15,4 %) och gymna-
sidldrarna (14,9 %). | hdg grad & det |arare F-6 med 30 procent som anser
detsamma. De som minst anser att det har ett ovanperspektiv & skolledarna
(55,6 %) och larare inom sérskolan (50 %). Hogst andel vet g svar pa fr&
gan hade elevassistenterna med 40 procent. Det totala vardet samlades kring
viss man dar 38,3 procent av alla de tillfrégade ansdg att PBS &r palagt upp-

ifran.

4.10.6 Vilka anser att behovet av PBS framst kommer fran dem sjalva?
En stor del av lérare 7-9 (26,9 %) och gymnasieldrarna (27,7 %) anser inte
alls att behovet av PBS kommer fran dem sdlva. 53,4 % av forskollararna

sager att dei viss man anser att det ar ett behov som kommer fran dem sja-
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va. At det direkt andra héllet sdger déremot skolledare (50 %) och sektors-
ledning (100 %) att det i hog grad &r ett behov som kommer fran dem sjé-
va. Larare 1-5 (29,2 %) och fritidspedagoger (26,3 %) anser i hog grad att
det kommer frén deras egna behov. Den hogsta totala sammanslagna siffran
for fragan hamnar pa att alla yrkesgrupperna till viss del (41,5 %) anser att

behovet kommer frén dem sava.

4.10.7 vilka har framst arbetat med largrupper ?

Léargruppsmetoden ar den metod som genererade hogst andel svar pa enkét-
fragan dver anvanda metoder i kommunen. Largrupper har i hdg grad an-
vants av Ovriga (storst andel barnskétare) 35,6 %, forskollarare (30,7 %),
fritidspedagoger (42,1 %), larare 1-5 (37,5 %), larare F-6 (36 %) och larare
7-9 (46,2 %). Av alla yrkesgrupperna & det gymnasieldrarna som i minst
utstrackning (inte alls) arbetat med largrupper (27,7 %).

4.10.8 Sammanfattning

Av de sju fragorna som undersokts narmare & det fyra som centreras kring
svarsalternativet i hog grad som hogsta totala vérde, tre fragor hamnar pa
viss man av de totala 413 som har svarat vilket innebér ett positivt utfall for
en PBS-implementering. Det gar att se att de tillfragade har varderat viktiga
aspekter av en larande organisation hogt. Dock &r det viktigt att se att det
gar att urskilja mellan grupperna huruvida PBS har samma férankring eller
inte. Det gér att se att det finns en viss forskjutning mellan olika skolformer.
Det tycks som om PBS-implementeringen tillika den lérande organisatio-
nens forhallningssatt generellt & mer anvant inom grupperna; forskola, sar-

skola, skolledare, sektorsledning &n hos larare 7-9 och gymnasielérarna.

5.Uttryck kring skolutvecklingen i en larande organisationen
Enké&ten hade slutligen tre 6ppna fragor dar det gick att skrivafritt. Valet att

ha med tre relativt omfattande fragor i en Oppen form beror pa att de egna
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och Oppna asikterna skulle kunna fa uttryckas om det var onskvért. Det var
atskilliga som tog den méjligheten i ansprak vilket har inneburet att bear-
betningen av materialet varit likt det angreppssétt som anvands vid tolkning
av kvalitativa intervjuer. Den sista fragan, huruvida de tillfragade anser att
kommunen bor fortsétta sitt arbete i enlighet med den larande organisatio-
nen, har bearbetats dels utifran de skriftliga kommentarerna som givits dels
har det kodats in i SPSS efter alternativen ja, ngj, tar inte stallning, inget
svar och vet ¢ som de tillfragade givit uttryck for i sina svar. Eftersom 6pp-
na enkétfragor alltid ska ses som frivilliga kan inte de som valt att inte svara
ses som ett ordinért bortfall. Har individerna valt att inte svara & det givet-
vis en viktig sak och darfor har jag valt att resonera aven kring det forhal-
landet.

5.1 Olikaroster om skolutveckling i kommunen

Det som & ddende & att det finns manga gemensamma beroringspunkter
som ndmns i materialet. Tankar kring skolutvecklingen kretsar ofta kring
individens, gruppens och organisationens majlighet till utveckling i termer
av forbéttrad kvalité. Nagot som lyfts fram frekvent & en stréavan efter en
gemensam vision — ett gemensamt mal. Detta uttrycks pa olika satt vilket
formodligen beror pa att yrkesgrupperna har olika uppdrag i fraga om styr-
ning av verksamheten och ledning i ldrandet av medarbetare och ele-
ver/barn. De citat som har valts ut har sorterats efter dels dterkommande be-
grepp dels efter oliktankande. Citaten ska ses som representativa for en
overgripande del av de skolutvecklingstankar som aterfinns i Eksjo kom-
mun. Det & 170 individer som har valt att inte svara pa fragan (41 %).

Skolutveckling &r:

Att forbattra forstelsen av uppdraget och att forandra mitt hand-
lingssitt utifrén vardagsdilemman och bli béttre i mitt ledarskap.
Att jag som pedagog hela tiden reflekterar Over séttet att vara och
tanka; varfor gor jag som jag gor? Att vikten fér av skolutveckling
ska ske s& maste det finnas en verksamhetsidé. (A11)
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Alla som arbetar inom skolan behéver sténdigt fordjupa sig i sitt
uppdrag och i sin omvarld. Vi behover standigt 6ka véar forstaelse
for att mota dagens ungdomar i den kontext de befinner sig. Att
utga frdn mal och uppdrag i syfte att se sin egen verksamhetsfor-
battring & skolutveckling. (A17)

De tva forsta citaten visar tydliga tendenser mot ett organisationsperspektiv
pa skolutveckling. Nyckelbegrepp for skolutveckling &r i relation till en for-
béttrad forstael se for uppdraget och forbéttringar inom verksamheten.

Mycket har handlat om att f& verktyg t.ex. forstaelsekartor och
larande samtal sa att vi lattare ska kunna ta itu med de frégor vi
behover lyfta. Fa forstéelse for varandras tankar sa vi far en grund
att arbeta vidare med. Ta med &ven barn och foréldrar i forsko-
lans utveckling av verksamheten. Strava framat! Ta del av forsk-
ning och nyheter — forhalla sig till den! Reflektera dver det egna
arbetet och hur det kan utvecklas. (A50)

Att hitta elevers styrkor och utgar fran dessa i under visningen.
Att gora eleven medveten om sitt eget larande och pa sa satt fa
motivation for arbetet. Att lyfta fragor kring larandet i arbetsaget
mm... (A59)

Att tydliggora och diskutera pedagogers syn pa larande och
komma fram till en gemensam "plattform”. Att finna losningar pa
svarigheter som uppstar. Fundera pa den dolda laroplanen, vart
forhallningssatt, etik, moral mm. Vad ar det vi formedlar till
barn, kollegor och féraldrar? (A125)

Att malet &r bestamt men att vagen dit hela tiden kan forandras
utifrdn varje elevs mojlighet och behov. Att vi som pedagoger
stravar mot samma mal och far mojlighet till kompetensutveck-
ling och vidareutveckling. Att jag som pedagog tar ett stort ansvar
for mitt och elevernas larande. Att jag hjélper eleven att se och
forsta sitt eget larande. (A143)

| ovanstéende citat & skolutvecklingen enligt lararna knuten till elevens ut-

veckling av larandet. Svaren ror sig fran en intrapersonell till en interperso-
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nell syn pa skolutveckling. Lararen ser sitt eget forhallningssétt, sin egen re-
flektion till forman for eleven vilket ocksa ger en dialog.

En 6msesidig dialog med alla inblandade parter (dven elever och
foraldrar) for att utveckla en skola som star pall for dagens och
morgondagens vardag. Att se varje elev som unik och att varje
elev ar viktig i vart gemensamma samhallsbygge (bade starka och
svaga elever) att tillvarata |arares samlade kunskaper, inte bara det
jag just undervisar i. Att konstruktivt se, bemdta och hantera kon-
flikter som att dessa erfarenheter bidrar till att skapa trygghet och
insikt om att skolan ar en aktiv del i samhallsbygget. (A235)

Utgd ifran vardagsarbetet och dess dilemman. Ha barnen i fokus.
Arbeta mot gemensamt uppstallda mal. Reflektera Gver arbetssatt
och forhallningssatt. Utifran egna och andras erfarenheter och re-
flektioner dra dutsatser och lardomar. Utifran dragna slutsatser
och lardomar andra forhallningssitt och arbetssatt. Strava efter
att forbattra verksamheten. Folja upp och utvardera for att kvali-
tetssikra verksamheten. Arbeta utifran var plan for det systema-
tiska kvalitetsarbetet. (A268)

Skolutveckling sker i flera steg. Den individuella skolutvecklingen
hos varje pedagog. Dar jag |ar mig nya metoder och far egen per-
sonlig erfarenhet via forskning, kollegor, fortbildning och framfor
allt via erfarenheter av moten med barn och foréldrar. Den indivi-
duella utvecklingen tar jag sedan med mig in i arbetet med skolans
utveckling sa att skolans arbete/utveckling kan drivas framét och
att jag tillsammans med 6vriga kollegor skapar en skolutveckling
for var skola. (A363)

De tre sista citaten i fragan visar pa ett helhetsténkande, ett mer cykliskt sétt
att se pa skolutveckling. Skolutveckling ter sig enligt dessa som en process i

flera steg.

De yrkeskategorier som finns representerade i ovanstaende citat & skolleda-
re, forskollarare, larare 1-5 och larare 7-9. De delar gemensamma tankar om
skolutvecklingens vara. Den gemensamma visionen lyfts fram som central
for att alla ska strava & samma hdll dar elevens basta & en galvklar ingredi-
ens. Man ser skolutvecklingen fran olika hdll dels fran sitt eget och kolle-
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gors perspektiv dels fran elevens perspektiv. En viss komplexitet i forstael-
sen av begreppet framtrader. Reflektionerna visar pa ett processtankande
som aterfinns i de strukturer som utmérker en larande organisation. Det in-
nebar att det gar att utlasa att vardagen & utgangspunkten for att man for-
djupar forstéelsen mellan resultat och process, dvs. skolutvecklingen ter sig
problembaserad. De strukturerade samtalen, viljan att skapa goda |armiljoer,

dialogens betydelse i sammanhanget bidrar till en kontinuerlig process.

Vad som maste relateras till dessa svar &r att 170 individer valde att inte
svara pa frégan om vad skolutveckling. Sedan finns ocksa svar dér det sags;
" Jag vet inte vad skolutveckling ar! Skolutveckling & sunt fornuft! Vad be-
tyder det?’ Det finns ett antal individer som inte anser att skolutveckling in-
nebér att medvetna och kunskapsbaserade forandringar inforlivas i deras
skola for att bli till vardagsrutiner. De ténker kanhénda pa ett annat sétt
kring skolutveckling vilket inte gar att utrona av materialet. Det & vart att
notera att posten med relativt nyanstéllda med mindre yrkeserfarenhet &@n
fem & &r stor, nastan 42 procent av den totala undersokningsgruppen. En
tendens som blir synlig & darfor att det kollektiva minnet sviktar och att de
nyanstallda inte har fatt mojlighet att tatill sig vad som utmérker en larande
organisation.

Det kollektiva minnet utmérks av att de gemensamma lardomarna som goérs
dokumenteras. Skolans normer, regler, rutiner och kultur kan ocksa sigas
utgora ett kollektivt minne. Mycket av detta 6verférs muntligt och i hand-
ling. | en larande organisation skall sadana tydliggoras, formuleras och do-
kumenteras. Det kommer ater an pa den strukturerade formen av organise-
ring av larandet. Nar nya manniskor tas in i en verksamhet blir det darfor
extra viktigt att de blir involverade i r&dande och nya strukturer. Pa sa sétt
kan engagemanget och kunnandet vidmakthdllas.

5.2 Hur anvands PBS-modellen i det vardagliga ar betet?
Den andra fragan i enkadten uppmanade till en exemplifiering av hur PBS
anvands i det dagliga arbetet. Det & egentligen inte en upprakning av olika

modeller som efterstravas i den har fragan utan for att se om det kvalitativa
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djupet dér den teoretiska vardagen kopplas mot PBS aterfinns i reflektioner-
na. Det & 243 individer som inte har svarat pa fragan (59%) vilket i sig ar
talande. Mgjligen & det svart att se sitt eget agerande utifran PBS eller ock-
sa ansdgs frégan som icke-relevant. Eller sa beror det pa annat som ocksa
kan vara intressant i sammanhanget. Samtidigt har en hel del skrivit precis
sadan reflektioner som eftersoktes och darmed maste dessa ses som repre-
sentativa. Rent utvarderingsmassigt gar det endast att arbeta med det kon-
kreta material et, resten gar det endast att sia om.

Hur arbetar du i klassrummet och/eller er verksamhet i relation till PBS?

Vi har jobbast med flera redskap/metoder bade i personalgruppen
och i elevgrupper. Vi anvander ofta laget runt for att alla ska fa
mojlighet att yttra sig och framfora sin asikt. Vi accepterar att vi
har olika sikter utan att tala om ratt och fel. (B12)

| arbetslaget har vi haft |arande samtal. Har ként att nér jag borjade
arbeta i kommunen inte visste vad largrupp och lérande samtala
stod for och tanken bakom var. (B22)

Samtalsgrupper varje vecka med eleverna. Planering av detta till-
sammans med kollegor. Hur jag jobbar med utvecklingssamtalen,
elevernas |UP och den veckovisa uppféljningen av vars och ens
mal i elevernas skoldagbok (dar eleven utvarderare, jag kom-
menterar/fragar e. dylikt och foraldrarna sedan far ta del av och
far mojlighet att &terkoppla. (B126)

Jag har anvant mig av PBS-metoder exempelvis gula lappar,
l&rande samtal och viktningsmodeller. Bra och enkla modeller som

[att kan anvandasi klassrummet. (B363)

De fyra forsta personerna har uttryckt sig i en konkret form om sitt arbete
med PBS. Har dominerar metoder i svaren som lararna har anvant exempel-

vis”laget-runt”, larande samtal och gulalappar.

Att bli/vara en larande organisation. Att arbeta med sténdiga for-
battringar. Att allafar kommatill tals. Att dokumenterandet blivit
integrerat i vardagen. (B15)
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Elevens val bygger pa motivation, intresse, ansvar, ja stor delak-
tighet. Har far eleven planer upplagg, mal — resultat — hur vi redo-

visar och fér vem. (B172)

Largruppsarbetet bedrivs i PBS-andal Nar man startar upp et
omrade/tema ar det valdigt strukturerat och enkelt satt att gora
detta med PBS. (B175)

Hela tiden utsétter jag eleverna for problem/dilemman som ska l6-
sas. Allafér kommatill tals och bidra med |6sningsmodeller. Re-
flektion laget runt- utvérdering. (B213)

Fokus p& utveckling av en viss formaga. Arbetar mer i par med att
peppa elever med svarigheter. Delger varandra av goda idéer och
arbetssatt. Ser "problem” som en de i en utveckling. Ser
"problem” som en utmaning. Tar sma mal, bockar av och gor nya.
(B353)

De fem individerna ovan bor hellre kategoriseras in som abstrakta i sitt ut-
tryckssétt i forhallande till PBS. De uttrycker istéllet ett mer reflekterande
forhallningssatt dar PBS finns med i planeringen av hur de verkstaller un-
dervisning.

Citaten representerar skolledare, larare 1-5, l&rare F-6 och l&rare 7-9. Lérar-
nas uttryckta tankar visar pa en reflektion kring ett forhalningssétt som i
hog grad stammer 6verens med en ldrande organisation. De beskriver hur
olika PBS-modeller kan anvandas till att skapa ett fordjupat |arande utifran
ett problematiserande synsétt. Det finns ocksa de som har svarat att de har
arbetat for kort tid for att kunna yttra sig om de anvander PBS éller inte. Det
finns de som har svarat blankt nej &ven om de inte & speciellt manga. Ater-
igen bor den delen av individer som inte svarat stéllas mot den delen av dem
som gjort det. | den har fragan valde manga att inte svara och det & darmed
svart att fanga helheten med sikerhet. Overlag tenderar de svar som finns att
visa pa en htg medvetenhet i forhallande till omradet.

5.3 Attityder till ett fortsatt arbete
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| den tredje och sista fragan efterfragades om samarbetet med Karlstad ska
fortga och om Eksj6 kommun ska fortséttai den nuvarande konstellationen.
Hér var det viktigt att fa fram radata sa tydligt som majligt varfor svarsal-
ternativen har lagtsin i SPSS utefter de alternativ som tidigare uppgavs.

Enligt diagrammet fordel ade sig svaren pafoljande vis

Tabell 5.3.1

Bor kommunen fortsitta sin satsning pa PBS?
Fortsatt arbete... Antal Procent
Ja 74 17,9

Nej 55 13,3

Inget svar 208 50,4

Vet inte 19 4.6

Tar inte stallning 57 13,8
Totalt 413 100,0

| stapeldiagrammet syns den skevhet som uppstar i och med att flertalet inte
har givit ndgot svar pafragan. Alternativet inget svar ar lika stort som de

Ovriga alternativen tillsammans.

Tabell 5.3.2 Fordening efter antal individer.
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Bir kemmunen forstatta sin satsning pa PBS

tar g stélining i fragan

I I T
0 a0 100 130 200

5.4 ...och fortsattningsvis?

Nedan foljer ett urval citat dar reflektioner lyfts fram angaende Eksj6 kom-
muns fortsatta satsning angdende PBS. De som har arbetat relativt kort tid i
Eksj6 kommun far extra utrymme vilket beror dels beror pa att &r de utgor
en relativt stor grupp, dels ger deras synpunkter en viktig indikation for det
framtida arbetet.

Ochi fortsattningen...

541 JA!

Om vi skafortsétta & det viktigt att detta blir ndgot som star i fo-
kus, prioriteras och genomsyrar bade ledarnas arbete och verk-
samhetens. Var sektordedning maste vara den sammanhéllande
lanken och malet maste tydliggoras. Stor frihet ska sedan rada att

driva verksamheten/skolutvecklingen pa de egna enheterna mot
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malet en |arande organisation. For att klara detta behovs pa nagot
satt en nystart och en 6kad satsning. Jag tycker att vi bor fortsatta

om ovanstaende intentioner blir grunden.(C12)

Absolut! Det & forst nu vi har kommit igang med karnan som jag
ser det: largrupper i matematik, IUP, 14s och skriv osv. Jag tror pa
den modellen for att utveckla organisationen. Det &r nu det borjar.
Att utveckla den |arande organisationen ser jag som nédvandigt
och PBS &r anda en struktureras form att arbeta med. Men vi be-
hover stod fran Karlstad universitet — ibland kor vi fast och da
behdvs handledning att komma vidare och det &r Hans-Ake
Scherp bra pa att mota oss med. De ar mycket flexibla.(C14)

Ja, jag tycker att det verkar bra men &ven vi nya maste fa uthild-
ning i detta, for jag vet interiktigt vad det innebéar.(C199)

De utvalda exemplen ovan & de som stéller sig positivatill ett fortsatt PBS-
arbete. Det framgér att en nystart efterfragas av bade de som &r "gamla’ och

av dem som & nyai kommunen.

De sager ja till PBS med anledning av;
= Det utvecklar organisationen.
= Det & en strukturerad form att arbetai.

542 Ng!

Jag tycker att det & viktigt att man informeras om projekten nér
man borjar pa en skola, detta har inte gjorts med mig utan man har
fattat lite efter tiden som gér. Informeras man inte om projekt
kanns de meningsl6sa. S mitt svar &r nej.

(C214)

Nej! PBS ar flum till 80%. Jag har varit forunnad att deltaga pa
PBS-dagar i Karlstad och pa andra stéllen och delar inte grundsy-
nen. Att ett gemensamt forhallningssatt ar bra haller jag med om,
men inte grundvarderingarna att tex tillsagningar, prov och ater-
lasning ar fult och av ondo. En kombination av metoder behdvs
beroende pa den enskilda individen.(C232)

41



De séger ngj till PBS med anledning av;

Det som utmérker de som inte vill ha nagon fortséittning & antingen att de

inte motiverar varfor, majligen for att de inte kan, eller att de inte rent ide-

Brist painformation och kunskaper.
Brist pa samsyn kring PBS.

ologiskt samtycker till forhdlIningssattet.

5.4.3

Tar inte stallning!

Jag tycker det & en bra metod och ett bra forhdlningssitt MEN
upplever att PBS faller lite platt ibland eftersom kommunen fort-
sittet att ge oss anstéllda ” réda pluppar” av uppdrag uppifran. Som
personal finns det valdigt lite tid eller mojlighet att paverka vad
vara PBS-samtal ska handla om.(C20)

Bade ja och ngj. Projektet maste i s3 fall an mer ut till alla
Manga ar gick till spillo nar bara en mindre klick av personal
visste vad det handlade om. Fler largrupper 6ver skolgranserna
vore nog ett sitt.(C163)

Informera de nyanstéllda om vad det innebér forst.(C208)

Forvénande att alla fortfarande inte vet vad det &r. Ar det vart
satsningen da? Kommunen behdver kanske en nyckelperson som
jobbar med det hela tiden. Larstdmmorna har inte gett s mycket.
Jag hoppas att forhdllningssittet stannar i kommunen, men
hur?(C285)

Detar inte stallning till PBS med anledning av;

Ovanstdende citat & delar ur kategorin dar individernainte tar stallning fullt

ut i frdgan. Har dominerar mer ett resonerande kring PBS som visar att det

Att det fortfarande kanns som om det &r brist pa delaktighet.
Att all personal inte fétt tillagna sig forhallningsséttet.
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finns manga olika aspekter som véags in. Man lyfter bland annat fram att
PBS maste ut till alla @annu mer an vad som gjortstidigare.

544 Vet intel

Kan inte svara pa frégan. Vet egentligen inte vari den stora skill-
naden ligger jamfort med hur det var innan 1999 vad galler det
organisatoriska inom kommunen. Kostar det mycket att fortsatta
projektet? | s& fall tycker jag inte vi ska fortsitta satsning-
en...(C126)

Vet g. Det kanns lite tungrott. Tyvérr & det fortfarande en sak
som kanns lite uppifrdn mer an nagot som genomsyrar arbetet.
For lite tid ges att 1ara sig arbetssattet. (C152)

Har jobbat i kommunen i drygt ett halv &r. Kan g uttala mig om
saken. (C205)

De vdjer dternativet vet inte angaende PBS med anledning av;
» Att lararnafortfarande upplever PBS som palagt uppifran.
= Att de nyanstéllda lérarna saknar uppfattningar pga. for lite insyn i
PBS.

| den hér kategorin framgér det PBS fortfarande kanns som palagt uppifran,
att de som & nya inte har fatt ndgon djupare forstaelse och darfor kan de
inte heller ta stéllning till om PBS bor fortsétta.

| citaten aterfinns skolledare, sektorsledning, forskollarare, larare F-6 och
larare 7-9. En mycket stor andel (208 individer, dvs. 50,4%) har inte givit
nagot svar pa den slutliga fragan. Det vore ett osant pastdende att siga att
det underléttar tolkningen. De som har valt att skriva har som synes skrivit
desto mer. Det & enligt Scherp (2007) lararnas agerande som pa manga satt
& avgorande for forverkligandet av skolutveckling. Lararna & manga gang-
er tveksammartill det fortsatta arbetet med PBS och den |&rande organisatio-
nen vilket beror pa olika saker. somliga delar inte grundsynen pa den l&aran-
de organisationen vilket i sig inte gynnar implementeringen. De som &r ny-

anstédllda visar genom sina uttalanden att de saknar kunskaper om vad for-
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hallningsséttet innebar. Samtidigt patalas en stark efterfragan av de som &r
nya att fa léra sig. En hel del anser ocksa att det i nuldget &r ett inarbetat
forhalningsétt och att det & dags att " sté pa egna ben”. En del anser att det
ar ett uppifranperspektiv vilket aldrig kan gynna verksamheten.

Det & manga som inte svarade och det kan beror pa att de har svart att av-
gora vardet med arbetsséttet/forhdliningssattet eller att de helt enkelt hade
daligt med tid nar de fyllde i enkéaten. Den storsta undersokningsgruppen ar
ett gott exempel. Det var 88 forskollarare som besvarade fragan och av des-
savar det 53 som inte |amnade nagot svar. 21 individer stéllde sig positiva
till ett fortsatt arbete, medan tva individer uttryckte att de inte ville fortsétta
med PBS.? | forh8lande till det 6vriga materialet & det missvisande att
lagga allt for stor vikt vid att det &r relativt faforskollarare som har svarat pa
sista fragan. Forskollararna har namligen visat pA manga andra sétt att de
arbetar flitigt med PBS. Alla svar maste relateras till varandra for att skapa
en realistisk beskrivning.

6. Allt & en process

6.1 L gesbeskrivning av implementering av PBS

Skolutveckling enligt PBS bygger pa hela skolans engagemang och organi-
seringen av densamma. Utvecklingen tar sin utgangspunkt i de konkreta
vardagssituationer dér lararna erfar olika dilemman som de kan dra nya l&r-
domar av. Larprocesser sker kontinuerligt frén och mellan individ-, grupp-
och organisation dar det systematiska tillvaratagandet av ny kunskap &ter-
forstill individerna det berér —i den basta av vérldar, vill séga. Det &r |dttare
att séga an att gora en tulipanaros vilket innebér att det & mycket enklare att
| teorin beskriva organisationsutveckling an att konkret befinna sig mitt i
den. Hur &r det stallt med implementeringen och hur gér det att sarskilja att
de kvalitativa forandringarna i verksamheten beror pa PBS och inget annat?
Det &r en legitim fraga i sammanhanget som inte alltid gér att besvara. De
tendenser som &r uppenbart tydligast & ocksa léttast att yttra sig om varfor
det & de som kommer att ge struktur &t 1agesbeskrivningen.

2 gjuindivider tog inte stallning i frégan, och fem uppgav att de inte visste.
a4



Det har gétt 1ang tid sedan den davarande forvaltningschefen Lena Karlberg
drog igang arbetet med att utveckla en larande organisation i Eksjo. Det &
med intresse man kan fraga sig — vad hande sen? Sen & nu. Néastan tio ar
senare gors en utvardering som delvis forsoker fanga upp nulaget. Aven om
nulaget givetvis ar fast forankrat med det som har varit sa |&ter jag mycket
av det som har varit stanna dér. | nuléget bor man istéllet aterga till rappor-
tens huvudfragor som stélldes inledningsvis. Vad kan ytterligare visualiseras
och medvetandegoras?

Néar det galler hur PBS, tillika den larande organisationen, har fétt faste i
kommunens skolor finns det mycket som talar for att en implementering har
skett och sker. Den hér processen kan inte ses som jamn i verksamheten da
vissa har arbetat mer intensivt @n andra. De variabler som métte graden av
en larande organisation fick genomgaende hdga varden (se tabell 4.2). L&
rarna sager till stor del galva att de varderar det som utmérker en larande
organisation hogt. Det innebér att de bland annat ser att lardomar utvecklas
av konstruktiva dialoger, de provar nya metoder, de & s vkritiska, de so-
ker en gemensam vision och de strévar efter engagemang i ett professionellt
|arande som utvecklas. Aven de 6ppna frégornas svar bekréftar att synen pa
skolutveckling, till stor del, & i samklang med utvecklandet av en larande
organisation. Hos skolledarna &r det tydligt att synen pa skolutvecklingen tar
fasta pa en fordjupad forstéelse av uppdraget. Hos lararna &r det den kon-
kreta vardagen som blir utgangspunkt for en problematisering av |arandet.

Ménga av de metoder som foresprakas enligt PBS anvands i varierande ut-
strackning. Det framkommer dels via tabell 4.3 dels via de dppna svaren.
Anvandandet av exempelvis larande samtal, largrupper och forestallnings-
kartor bidrar till en viss systematik som ses som ingéende i en larande orga-
nisationsstruktur. Det ar effekter av en implementering. Vilka implemente-
ringseffekter kan urskiljas som kan ses som ett led i en |&rande organisation:

Exempel pa skonjbara effekter:
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= Att verksamhetens olika deltagare uttrycker sig kring vikten av en
gemensam vision.

= Att utifran eleven skapa ett meningsfullt l&rande.

= Attléraav varandra

= Att vagavaraKkritisk.

= Att dralérdomar av misslyckanden.

= Att utgdifran vardagsdilemman.

= Att skolledarna ser det som sitt uppdrag att fordjupa medarbetares
forstaelse for uppdraget.

= Att man vdjer att dokumentera och systematisera det som kommer

frami larprocessen.

Ett annat uttryck for att PBS har bidragit till en [&rande organisation &r syn-
séttet pa ett mer holistiskt arbetssdtt och framfor allt forhallningssétt. Det
existerar en medvetenhet som kan ses ur reflektionen kring uppdragets
komplexitet. Det finns ocksa ett uttryck for att &ven om PBS inledningsvis
sags som kommande ovanifran fran chefen sa har det tagits dver och gjorts

om till den enskilda arbetsplatsens medarbetare.

Vilka hinder kan ses for implementeringen? Av materialet framkommer att
en del inte vill formulera sig kring skolutveckling, &n mindre kring PBS och
den l&rande organisationen. En andel delar inte grundvarderingarna for for-
hallningsséttet medan en del anser det vara flum. Dessa individer utgor en
larargrupp som far sitt arbete att fungera utan ett uttryckt forhalIningssétt till
PBS. De & inte heller benéagna att byta till om ndgot som de inte vet vad det
ar. Léarargruppen representerar traditionen av en fungerande dialog i skolan
som &r kritisk. Det finns &en en kritik mot att utbildning inom PBS inte har

kommit allatillgodo utan stannat pa skolledarniva eller hos viss personal.

En av de viktigaste |l&rdomarna som kan dras av utvarderingen och som det
kan arbetas vidare med &r att det kollektiva minnet spelar en avgérande roll
for hur arbetet Gverlever och fors vidare. Vad hander nér de personer som
har fungerat som inledande visiondrer och inspiratorer tunnas ut och nya

medarbetare kommer in i verksamheten. Det forandrar en hel del. Vilka
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villkor styr fortlevandet av den redan inslagna vagen och finns en medveten
strategi for att f&nga upp nyai verksamheten eller inte. Laursen®* beskriver
organisationens uppgift;

De flesta ledare &r beroende av ndgon form av organisation, pa

samma sétt som lararen & beroende av en skola. Organisationen

sakrar spridningen och upprepningen av budskapet, och om orga-

nisationen &r anpassad till budskapet garanteras optimala ramar for

budskapets férmedling och bearbetning. >
Enligt flertalet individer verkar det brista inom omradet som bidrar till att
uppratthdlla och atererdvra verksamhetens PBS-arbete. Det innebar enligt
Laursen att organiseringen av PBS inte kan ses som helt anpassad for att
budskapet ska komma alla till del. Det & en av skolutvecklingens grund-
hornstenar enligt Scherp att skolutveckling omfattar eller syftar till att om-
fatta hela eller stora delar av skolans verksamhet. Det skulle delvis kunna
forklara varfor den slutliga frégan har |amnats obesvarad av dtskilliga. Det
forklarar mojligen ocksa varfor de skriftliga svaren efterlamnar en bred
spannvidd. Dér &r det svart att se ndgot enhetligt stéllningstagande dver hu-
vud taget. Daremot skulle manga av de svar som gavs kunna ses som forslag
for framtidens arbete. Det som lyfts fram &r, & ena sidan, att det behovs en
nystart om arbetet med PBS ska kunna fortsétta, & andra sidan ses det som
om det inte fungerar nu varfor &gna PBS mer tid. En del har anammat PBS
som ett forhalningssétt och darfor anses inte kontakten med Karlstad Uni-
versitet som lika viktig langre medan en del ser den som en férutséttning nar
de”kor fast” i Sitt arbete.

6.2 Forslag pa potentiella atgarder utifran ett nulagesper spektiv
Utifran de slutsatser som kan goéras®® ges har négra forslag for kommande

arbete forutsatt att den redan inslagna vagen ska vidareutvecklas.

v Satsa pa att (dter- )skapa en gemensam kunskapsbas kring PBS och

den l&rande organisationen.

2 Per Fibosk Laursen & professor vid Danmarks Pedagogiska Universitet.

| aursen 2004. s. 43.

% En del av utvarderingens syfte maste ocks vara att tanka vidare utifran de tendenser som upptécks och
att anvanda dessa for vidare reflektion i arbetet.
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v/ Samla en grupp pa varje skola for att utrona vad varje
arbetsplats behover for ett hallbart och utvecklande fort-
satt PBS-arbete.

v' Dra lardom av vad det kollektiva minnet betyder for
kontinuitet i verksamheten.

v Utarbeta en strategi for de som & nyanstallda och lat
dem bli delaktiga fran borjan (initiering — implemente-

ring -institutionalisering).

6.3 Vidarereflektioner

Sammanfattningsvis skulle jag vilja lyfta fram mina tankar kring utvérde-
ringen och resultatet och hur jag ser pa det arbetet som kommunen bedriver.
Det & inget enkelt arbete att forandra organisationer eftersom organisatio-
nen oupphorligen & de manniskor som bygger den. Jag anar eldgélar i ar-
betet med PBS i Eksj0 och jag tror att det finns alla mgjligheter att bygga
vidare, utveckla och fordjupa all den erfarenhet och kunskap som redan
finns forutsatt att det & det man vill. Det som ha framtrétt i och med utvér-
deringen ar att det finns luckor i hur val salva forhalningssattet anvands.
Implementeringen & ojamnt férdelad i organisationen och sett ur ett tidsper-
spektiv borde det vara ingtitutionaliseringsfasen som dominerar PBS i
kommunens skolor. Det kan hanga samman med svérigheter att ga fran steg
1 till steg 2 och fran att fa PBS att ses som ett Gvergripande forhall ningssétt
istallet for ett palagt projekt vilket egentligen aldrig varit dess intention. |
framtiden blir det darfor avgorande att se till att alla blir delaktiga i utveck-
lingsprocessen déar asiktsbytet kring den rédande situationen kommer att
vara central.

Spontant vill jag ocksa ge dem som inte delar Scherps grundvarderingar
nagra reflektioner. Om skolan inte organiseras med hansyn till detta synsétt

hur kan den da organiseras for att bidra till ett optimalt 1arande? Ar ett for-
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hallningssétt som upplevs ovanifran nagot som maste foljas av den enskilde
lararen? Vilket handlingsutrymme har lararen i sitt klassrum utan att dela
kollegornas forhallningssétt? Vad innebér oliktankande i relation till mot-
villighet i den larande organisationen? En ytterligare fréga som skulle vara
av betydelse ar att undersoka mer grundligt hur ldrandet gestaltas i klass-
rummen av dem som sdger sig arbeta enligt PBS och av dem som inte an-
vander forhalIningsséttet.
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