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Inledning

Enligt forordning om kvalitetsredovisning (SFS 2005:609) skall varje kommun, varje skola som ingar i det offentliga
skolvasendet, varje kommunalt bedriven forskola och varje kommunalt bedrivet fritidshem arligen uppratta en skriftlig
kvalitetsredovisning som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av verksamheten. Kommunens
kvalitetsredovisning skall omfatta sdval kommunalt bedriven skolverksamhet som kommunalt bedriven férskoleverk-
samhet och skolbarnomsorg. Kommunens kvalitetsredovisning fran foregaende kalenderéar skall vara upprattad
senast den 1 maj.

Arbetet med kvalitetsredovisningen skall framja kommunens, skolornas, férskolornas och fritidshemmens kvalitetsar-
bete och darigenom bidra till att forverkliga utbildningens nationella mal. Kvalitetsredovisningen syftar ocksa till att ge
information om verksamheten och dess maluppfyllelse. Varje kommun skall strava efter att gora kvalitetsredovisning-
ar som upprattas for verksamheten i kommunen kanda och enkelt atkomliga for alla.

Kvalitetsredovisningen skall innehalla en bedémning av i vilken utstrackning de nationella malen fér utbildningen har
forverkligats och en redogorelse for vilka atgarder kommunen respektive skolan, forskolan eller fritidshemmet avser
att vidta for 6kad maluppfyllelse. | kvalitetsredovisningen ska verksamhetens forutsattningar, arbetet i verksamheten
och utbildningens maluppfyllelse redovisas.

Skolans, forskolans och fritidshemmets kvalitetsredovisning skall utarbetas under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare skall ges mgjlighet att delta i
arbetet med kvalitetsredovisningen.

Syftet med kvalitetsredovisningen ar att definiera styrkor och forbattringsomraden inom verksamheterna och lamna
forslag till atgarder for kvalitetsutveckling.

Den kvalitetsredovisning som redovisas har ar en sammanstallning av redovisningar fran férskolor, forskoleklass,
fritidshem, grundskolor, obligatorisk sarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola i Eksjo kommun. Vuxenutbild-
ningen i Eksjo kommun lyder direkt under kommunstyrelsen och redovisas inte i detta dokument. Daremot bifogas
vuxenutbildningens kvalitetsredovisning i ett sarskilt dokument till Skolverket. Underlag for denna kvalitetsredovisning
grundar sig pa verksamheternas kvalitetsredovisningar fran hostterminen 2007 och varterminen 2008 eftersom verk-
samheterna kvalitetsredovisar lasérsvis. Detta ar Eksjo kommuns kvalitetsredovisning avseende ar 2008.

Kommunens organisation
Ny organisation

Fran och med den 1 januari 2005 har Eksjo kommun en ny politisk organisation dar de tidigare namnderna har er-
satts av utskott under en gemensam namnd — kommunstyrelsen. Dessutom finns ett antal fasta och tillfalliga bered-
ningar som arbetar med langsiktiga fragor i kommunen och lyder direkt under kommunfullmaktige. Barn- och ung-
domsutskottet har fem ordinarie ledamoter.

Vid samma tidpunkt férdndrades tjanstemannaorganisationen genom att hela kommunen numera utgor en forvalt-
ning. Forvaltningen &r uppdelad i tre sektorer:

- Samhallsbyggnadssektorn

- Barn- och ungdomssektorn

- Sociala sektorn

Utbver de tre sektorerna finns kommunledningskontoret, personal- och ekonomiavdelningen samt internserviceav-
delningen med IT, stad och kostverksamhet.

I barn- och ungdomssektorn ingar férutom barnomsorg, skola och gymnasieskola aven familjeenheten. Familjeenhe-
ten ansvarar for individ- och familjeomsorg for barn och ungdomar i aldern 1-20 ar.

Barn- och ungdomsutskottet ersétter den tidigare barn- och utbildningsndmnden och lyder direkt under kommunsty-
relsen. Barn- och ungdomsutskottet beslutar inte i ngra drenden utan féreslar och bereder arenden till kommunsty-
relsen.

Utbver barn- och ungdomsutskottet finns numera en beredning for barn- och ungdomsfragor som skall arbeta med
langsiktiga fragor. Under 2006 tog ett barn- och ungdomspolitiskt program fram dar syftet med programmet ar att
arbeta for att géra Eksjo kommun till en bra kommun for barn och ungdomar att vaxa upp i. Barn- och ungdomspoli-
tiska programmet ska géalla sektorsévergripande.
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Den 1 januari 2007 omorganiserades skolverksamheterna. Syftet var att forkorta beslutsvagarna och att ha en "plat-
tare” organisation och pa det sattet forbattra styrning och ledning. Barn- och ungdomschefen har nu ca 25 rektorer
under sig férutom gymnasiechefer. Pa barn- och ungdomssektorn — sektorsledningen - finns ett ca 10-tal personer
som bland annat ansvarar for kvalitetsfragor, uppfoljning och utvardering, utredning, fortbildning, ekonomi, barnom-
sorg, lokaler, skolskjutsar och 6vrig administration. Barn- och ungdomssektorns organisation redovisas i bilaga 1.

Det finns tva friskolor i Eksjo kommun, Broarps skola och Gamla stans skola. Det finns ocksa tva enskilda forskolor,
Benjamin och Frohusets forskolor. Kommunen utdvar tillsyn éver de enskilda forskolorna.

Skolverkets utbildningsinspektion

Under lasaret 2006/2007 hade Eksjo kommun formanen att f& besok fran Skolverket som gjorde en utbildningsin-
spektion. | april 2007 presenterades Skolverket sin rapport dar styrkor, brister och forbattringsomraden tydligt fram-
kom. Skolverkets inspektion och dess resultat har varit till stor hjalp och vagledning for hela barn- och ungdomssek-
torn d& kommunen nu sakert vet vad som skall forbattras. Sektorsledningen kommer att lagga stor vikt vid att konti-
nuerligt folja upp och utvardera hur de olika verksamheterna arbetar med bristerna och forbattringsomradena. | den-
na kvalitetsredovisning kommer darfor resultat att redovisas utifran de uppfoljningar kommunen har haft sedan rap-
porten kom i april 2007. Férsta uppfdljningen hade barn- och ungdomssektorn i juni 2007 och den andra i november
2007. Den senaste uppfoljningen var i juni 2008 och det underlaget presenteras och redovisas i denna kvalitetsredo-
visning.

Kommunens systematiska kvalitetsarbete

| kommunens balanserade styrkort (tillika kommunens skolplan) for &r 2008 och 2009 har barn- och ungdomsutskot-
tet prioriterat mal med utgangspunkt fran de nationella styrdokumenten. Styrkortet bifogas i bilaga 2.

For att kunna félja upp de olika prioriterade mélen har barn- och ungdomssektorn upprattat en utvarderingsplan dar
det ar tankt att &skadliggora vilka omraden som skall féljas upp under laséret 07/08. Barn- och ungdomssektorns
systematiska kvalitetsarbete bifogas i bilaga 3.

Foljande styrdokument styr verksamheten inom barn- och ungdomssektorn:

Nationella styrdokument sdsom laroplaner, skollag och férordningar
Barn- och ungdomspolitiskt program

Skolplan/balanserade styrkort

Skolverkets uthildningsinspektion

Eget prioriterat omrade i verksamheten

agrwONE

Huvudstrukturen i denna kvalitetsredovisning 2007 ar:

Forutsattningar

Nationella styrdokument dar barn- och ungdomspolitiskt program och styrkort/skolplan ingar
(arbetet i verksamheten och bedémning av maluppfyllelse)

Skolverkets utbildningsinspektion (arbetet i verksamheten och bedémning av méaluppfyllelse)
Atgarder kommun avser att vidta

Enligt beslut upprattar verksamheterna sina kvalitetsredovisningar lasarsvis och skall vara utbildningssamordnaren
tilhanda senast den 1 oktober. Uthildningssamordnaren sammanstéller sedan kommunens kvalitetsredovisning som
skall vara klar senast den 1 maj féljande ar. Det ar allts& verksamheternas kvalitetsredovisning lasaret 2007/2008
som ligger till grund for kommunens kvalitetsredovisning 2008 och det ar utbildningssamordnaren, Helene Jonsson,
som sammanstaller kommunens kvalitetsredovisning. Malet &r ocksa att knyta an kommunens kvalitetsredovisning till
budgetarbetet i kommunen sa att det blir en helhet saval ur kvalitets- som ekonomiskt perspektiv.
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Underlag for att ta fram kvalitetsredovisningen
Foljande underlag har legat till grund for kvalitetsredovisningen 2008:

Den kommunala kvalitetsredovisningen 2007

Verksamheternas kvalitetsredovisningar lasaret 2007/2008

Uppféljning av Skolverkets utbildningsinspektion 2007

Samverkansgruppens protokoll och annan skriftlig dokumentation

Skolverkets statistik "Jamforelsetal for skolhuvudméan”

Betygsstatistik

Utvardering av resultat och analys av diagnostiska och nationella prov i ar 2, 3 och ar 5

Analys av resultat i arskurs 9

LUPP-undersékning (Lokal uppféljning av ungdomspolitik)

Barn- och ungdomspolitiskt program - utvardering

Likabehandlingsplanen — utvardering

Jamforelseprojektet "Barn i behov av sarskilt stdd” Natverket Dacke (SKL, RKA och Finansdepartementet)
Utvardering av utbildning fér elever med invandrarbakgrund

Utvardering av PBS-organisationen "En larande skola”

Revisorernas granskning av barn- och ungdomsutskottets styrning och ledning av férskola och skola

Det ar av storsta vikt att Eksjo kommun arbetar for att stadkomma ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete, for
att sakerstalla att eleverna far en utbildning med hog kvalitet, som forverkligar de nationella malen och 6kar méalupp-
fyllelsen for eleverna. Det &r kommunstyrelsen som ar ytterst ansvarig for barn- och ungdomssektorn i Eksjo kom-
mun, och bendmns kommunen i texten.

Atgarder enligt foregaende kvalitetsredovisning 2007

Slutsatsen i kvalitetsredovisningen 2007 var att kommunen bor forbattra det systematiska kvalitetsarbetet for att ga-
rantera alla barn och elever en likvardig utbildning. Féljande utvecklingsomrade framkom:

- Kommunen maste forbattra samsynen om vad utbildningsuppdraget innebar och hur utbildningsuppdraget skall
genomforas. Ledningen for Eksjo kommun maste forbattra kommunikationen och dialogen med rektorerna och
verksamheten och se till att man tillsammans utvecklar ett fortroendefullt samarbete. Kommunen maste utveckla
ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam kunskapssyn.

Atgarder 2008:

Ledningsorganisationen forandrades 1 januari 2007 genom att man bland annat tog bort de omradeschefer och
gjorde en mer platt organisation for att tillskapa en battre dialog och en béttre samverkan mellan sektorsledning
och rektorer. | ledningsgrupperna sker en kontinuerlig dialog om hur organisationen kan utvecklas. Under 2008
har largrupper skapats for att utveckla ett gemensamt forhalliningssatt och en battre samsyn kring kunskaps-
synen. | largrupperna deltar pedagoger fran olika forskolor och skolor i hela kommunen. Huvudsyftet med lar-
grupperna ar att fa en mer likvardig skola i kommunen.

- Kommunen maste sékerstalla att eleverna far en utbildning med réatt kvalitet och som forverkligar de nationella
malen och okar maluppfyllelsen. | kvalitetsredovisningarna bér analys och bedomning av maluppfyllelsen forbatt-
ras samt framtagna atgarder i hogre grad konkretiseras.

Atgarder 2008:

Sektorsledningen har foljt upp och utvarderat kunskapsresultaten i arskurs 2, 3,5 och 9. Analysarbetet har blivit
battre. Insikten hos samtliga rektorer har utvecklats pa sa satt att man nu ser vikten av att resultaten analyseras
och lardomar utvecklas for att kunna na okad maluppfyllelse. Samtliga rektorer har ett storre fokus pa
kunskapsuppdraget. Att garantera alla barn och elever i kommunen en bra utbildning &r viktigt for samtliga
inblandade. Kvalitetsredovisningarna innehaller analys och bedémning av maluppfyllelsen. Det &r forsta aret
samtliga verksamheter kvalitetsredovisar sin verksamhet, &ven familjedaghemmen.
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- Rektors ansvarsomrade for flyktingverksamheten maste fortydligas sa att det blir klart for personal, elever och
foraldrar vem som &r rektor for eleverna. Vidare maste kommunen se 6ver studiehandledning pd modersmalet,
modersmal och svenska som andrasprak.

Atgarder 2008:

En utvardering genomfordes histen 2007 och varen 2008 av flyktingverksamheten. Utgangspunkten var Skolver-
kets utbildningsinspektion och de brister som framkom. Fyra personer, varav tre rektorer och utbildningssamord
naren intervjuade olika personalkategorier (elever, larare, rektorer och politiker). Kommunen konstaterar att det
brister i kannedomen om styrdokumentens innehall. Generellt & man n6jd med organisationen men att det finns
otydlighet i organisationen vem som ar rektor for eleverna. Nar det géller svenska som andrasprék, modersmal
och studiehandledning har det vasentligt forbattrats och finns nu i de verksamheter som har behov och underlag
av det.

- Kommunen maéste félja upp i vilken grad laroplanernas mal kring normer och varden nas. Att utvardera likabe-
handlingsplanernas kvalitet kan vara ett satt.

Atgarder 2008:

Kommunen foljer kontinuerligt upp i form av utvarderingar bade pd kommunniva men ocksa pa skolniva. En elev
enkat gjordes under 2008 i hela kommunen. Resultatet foljs noggrant upp och analyseras pa skolniva. Trivsel och
trygghet ar generellt bra i kommunen, men det finns ett antal som inte mar bra i skolan och det ar naturligtvis inte
acceptabelt. Under 2008 gjordes en utvardering av likabehandlingsplanerna. Tva rektorer genomférde den utvar-
deringen och presenterade resultaten for politiker. Utvéarderarna skickade ut en enkat till skolledare och personal.
Fran forskolan var svarsfrekvensen 50% , grundskolan 100% och fran gymnasiet 0%. Daremot samlade man in
samtliga likabehandlingsplaner och gjorde en analys. Slutsatsen var bland annat att i grundskola och gymnasium
har man en likabehandlingsplan, men i férskolan och hos dagbarnvardarna fattas ett fatal. Alla har annu inte
hunnit med att arbeta fram en likabehandlingsplan. Man kan inte heller hitta likabehandlingsplanerna pa hemsi-
dan eftersom alla foérskolorna inte har egna hemsidor. Slutsatsen ar att de finns likabehandlingsplaner i de allra
flesta verksamheter men att innehéllet i dem varierar.

- Kommunen maste folja upp och analysera kunskapsresultaten i samtliga skolformer.

Atgarder 2008:

Kommunen har under 2008 foljt upp kunskapsresultaten i arskurs 2, 3, 5 och 9. Nagra slutsatser har varit att
kommunen har ett bra resultat i de tidigare aren i grundskolan, men samre i de senare &ren om kommunen
jamfors med riket. Det ar en alarmerande kunskapsutveckling nar det géller resultaten i arskurs 9. For att namna
ett exempel 6kar meritvardet i riket men i Eksj6 har det successivt férsdmrats sedan 2005. Kommunen i sin hel
het héller for narvarande pa att analysera och atgarda utifran resultaten for att oka maluppfyllelsen. Fragorna ar
manga och kommunen kommer pé olika satt att prioritera kunskapsresultaten.

- Kommunen maste se till att arbetet med att forbattra likvardigheten gallande beddémning och betygssattning
kommer till stand.

Atgarder 2008:

Under 2008 har ett antal largrupper startats for att forbattra likvardigheten. Kommunen har bland annat largrup-
per i las- och skriv, matematik, barn i behov, svenska som andrasprak, mal i arskurs 3 etc. Dessutom har sam
arbetet mellan skolor med inriktningen 7-9 och gymnasieskolan intensifierats under aret for att just behandla
fragorna kring betyg och bedémning for att sakerstalla en likvardigare bedomning.

- Barnomsorgens maluppfyllelse ska utvarderas dar det framgar vilken betydelse personaltathet,
gruppstorlekar och gruppsammansattningar har haft for den pedagogiska verksamheten. Kommunen méste
forsdkra sig om att all férskolverksamhet ar férenlig med forfattningarna.

Atgarder 2008:

Under 2008 startades en largrupp med en rektor som larledare som hade uppdraget att forséka komma till stand
med en fordjupad forstaelse i uppdraget utifrdn barnomsorgens maluppfyllelse med hansyn till personaltathet,
gruppstorlekar, sammansattningar i den pedagogiska verksamheten. Largruppens slutsats var att det betydelse
fulla for kvaliteten i verksamheten ar antalet barn i grupperna, barnens behov, och personaltathet. | kvalitetsar-
betet ar det ocksa viktigt att det organiseras tid for reflektioner i arbetslaget. Diskussioner har forts angaende de
olika forskolornas forutsattningar
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- Skolbarnomsorgens kvalitet och maluppfyllelse ska utvarderas och tydliggéras.

Atgarder 2008:

Under 2008 har behovet av skolbarnomsorg fortsatt att 6ka. Nu ligger kommunen ganska mycket hdgre an riket i
ovrigt. Det finns largrupper i kommunen som haller pa att se 6ver kvaliteten i skolbarnomsorgen. Nagon slutsats
finns inte A&nnu. Kommunen har daremot satsat pa fritidspedagogernas kompetensutveckling under 2008. Utbild-
ningsinsatsens innehall var att starka fritidspedagogernas professionella roll i skolan.

- Kommunen maste utveckla elevernas inflytande 6ver sitt larande och éver undervisningens innehall och
arbetsformer, aven i betydelsen att fa till stand en likvardig utbildning i detta avseende, oberoende av amne och

larare.
Atgarder 2008:

Det finns manga goda exempel i kommunens verksamheter p& hur man har arbetat med att utveckla elevernas
inflytande Over sitt larande. | grundskolans tidigare ar arbetar nagra skolor med en sk skoldagbok dar varje en-
skild elev far skriva upp sina egna mal och utvardera den veckovis. For alla elever i skolan ska den individuella
utvecklingsplanen vara ett stod i varje enskild elevs larande och utveckling. Att se till att ha en meningsfullhet
och lust att lara ar hela kommunens verksamhetsidé uppbyggd kring och en utmaning for professionen. Under
lasaret 2008/2009 kommer kommunen att genomfdra en omfattande lust att lara enkat dar detta omrade kommer

att studeras.

- Kommunen maéste forbéattra for barn i behov av sarskilt stéd, genom att utarbeta rutiner for att upptacka, utreda
och atgarda samt att folja upp stédbehov. Rektors roll bor tydliggéras. Kommunen maste se till att alla elever
med svérigheter i skolarbetet far erforderligt stod. Atgardsprogram méste upprattas i samtliga &mnen och
innehallet maste vara av god kvalitet.

Atgarder 2008:

Kommunen gor en kartlaggning av alla barn som &r i behov av sarskilt stod i grundskolan varje ar. Det materialet
bor kunna anvandas i hogre utstrackning och se till att analysen forbattras. Under 2008 haller Centrala resurs
teamet pa att utveckla ett stédmaterial for de olika skolorna. Stodmaterialet skall hjalpa skolorna att kartlagga
behov runt en enskild elev. Utarbetar verksamheterna battre kartlaggningar sa kan professionen bli battre pa att
hjalpa eleven med ratt tgarder. Att professionen gor manga olika insatser for elever har vara utvarderingar vi
sat, men analyserar vi insatserna i tillrackligt hog utstrackning? Gor vi ratt insatser for eleven? Det ar fragor vi nu
staller oss i organisationen. Under 2008 kom ocksa de allmanna réden for upprattande av atgardsprogram och
det har kommunen fokuserat pd. Kommunen maste styra upp arbetet med &tgardsprogram. | kommunen finns
manga olika varianter av mallar och struktur och kvaliteten &r minst sagt varierad. Under 2008 har dessutom en
studie genomforts angaende "Barn i behov av sarskilt stod”. Det har varit ett jamforelseprojekt och samarbete
mellan SKL, RKA och Finansdepartementet.

Koppling till nationella mal och kommunal budget

Inom barn- och ungdomssektorn har varje verksamhet stor frihet att disponera fordelade resurser pa det satt som ar
lampligt med utgangspunkt att nd hogre maluppfyllelse. Kommunen har stort fokus p& 6kad maluppfyllelse nar det
galler kopplingen till resurser.

Fordelningsmodellen leder till ett effektivt resursutnyttjande genom att medlen hanteras néra verksamheten. Varje
mdjlighet till besparing och omférdelning ar rektors ansvar.

Eftersom sektorns budgetmedel till allra stérsta delen ligger ute i verksamheten, finns inga ytterligare medel att tillga.

Barn- och ungdomssektorns ambition &r att koppla ihop méaluppfyllelsen (resultatet) i uppdraget till ekonomiska me-
del, s& att kommunen anvander gemensamma resurser for att na 6kad maluppfyllelse.

Infor lasaret 08/09 planeras det for att starta en largrupp med berorda rektorer dar huvudfokus kommer att vara hur
man som rektor anvander sina resurser pa basta satt. Det finns ett behov av att fordjupa forstaelsen inom omradet
och dar rektorerna kan dela med sig av sina erfarenheter till varandra och pa det sattet stodja varandra i syftet att na

okad maluppfyllelse.
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Forankring

Kvalitetsredovisningen redovisas for barn- och ungdomsutskottet samt kommunstyrelsens politiker, sektorns peda-
gogiska ledare (rektorer) och barn- och ungdomssektorns centrala samverkansgrupp. P& uppdrag av kommunstyrel-
sen godkéanner darefter barn- och ungdomsutskottet uppréttad kvalitetsredovisning och vidarebefordrar den till Skol-
verket. Kvalitetsredovisningen finns ocksa tillganglig p& barn- och ungdomssektorns hemsida.
www.eksjo.se/bus/kvalitetsarbete

Larande organisation

Hela Eksjo kommun och barn- och ungdomssektorn arbetar med att utveckla en larande organisationen. Barn- och
ungdomssektorn deltar sedan ett antal ar tillbaka i ett forskningsanknutet natverk med 40 andra kommuner i pro-
blembaserad skolutveckling (PBS) i samarbete med Karlstads Universitet. PBS ar ett forhallningssatt och ett antal
metoder for att kunna bedriva skolutveckling dar utgadngspunkten ar att medarbetarna (underifran) utgar fran var-
dagsproblem och erfarenheter som skapar en meningsfullhet och ett engagemang som leder till en férdjupad forsta-
else i uppdraget och darigenom bidrar till skolutveckling. Karlstad universitet stéttar kommunen pa olika satt genom
ex natverkstraffar, handledning, férelasningar och litteratur.

Under aret 2008 har kommunen deltagit i natverkstraffar i Balsta (for skolledare) och i Norrkoping (for pedagoger).
Till natverkstraffen i Norrkdping for pedagoger valde kommunen att skicka kommunens larledare som ett led i deras
kompetensutveckling. Larledarna har ett sarskilt ansvar i verksamheterna att vara padrivande i skolutvecklingsfragor.
De har bland annat fatt utbildning i larande samtal och fungerar ofta som larledare i barn- och ungdomssektorns
largrupper.

Utvardering av larande organisation

Under 2008 fick Hogskolan for larande och kommunikation (HLK) i Jénkdping ett uppdrag av Eksjo kommun att ut-
vardera den larande organisationen inom barn- och ungdomssektorn. Bakgrunden ar att avtalet med Karlstad univer-
sitet [6per ut under aret 2008 och kommunen boér da bestamma sig om kommunen ska fortsatta eller avsta. Av den
anledningen fick HLK och Akademin — Fér skolnéra forskning det uppdraget att utvardera organisationen i Eksj6
kommun. En enkat gick ut till samtliga pedagoger i Eksjo kommun och svarsfrekvensen var 85-95 %, vilket ar helt
acceptabelt ur validitetssynpunkt. Syftet med undersdkningen var framst att undersdka hur effekterna av PBS (Pro-
blembaserad skolutveckling) ter sig och hur den upplevs av kommunens skolpersonal. Utvarderingen i sin helhet
finns p& kommunens hemsida under barn- och ungdomssektorns kvalitetsarbete. www.eksjo.se/bus/kvalitetsarbete

Resultatet skulle sedan vara en véagvisare fér kommunens framtida ledningsstrategi. Utvarderingen hade en kommu-
novergripande karaktar. De Gvergripande fragorna var:

e Har implementeringen av PBS och en larande organisation fatt faste i kommunens skolor?
o Vilka effekter kan skénjas som kan kopplas till en utveckling av en larande organisation?
e Hur stéller sig skolpersonalen och dvriga till det fortsatta arbetet med PBS?

Implementering

Nar det galler hur PBS, tillika den larande organisationen, har fatt faste i kommunens skolor finns det mycket som
tyder pa det har skett och sker. Det varierar dock en hel del mellan olika verksamheter. Lararna éver lag varderar
hdgt i undersékningen det som karaktariserar en larande organisation, Det innebar att lardomar utvecklas av kon-
struktiva dialoger, prévar nya metoder, ar sjalvkritiska, soker en gemensam vision och sa vidare. Hos skolledarna &r
det tydligt att synen pa skolutveckling tar fasta pa en fordjupad forstaelse av uppdraget. Hos lararna ar det den kon-
kreta vardagen som blir utgdngspunkt fér en problematisering av larandet.

Hinder for implementeringen framkommer ocksa i undersoékningen. En del vill inte formulera sig kring skolutveckling,
an mindre om PBS och den larande organisationen. En andel delar inte grundvarderingarna for forhallningssattet
medan vissa menar att det ar flum. De &r inte heller benagna att byta till nagot annat som de inte vet vad det ar. Det
finns aven en del kritik mot att utbildningen inom PBS inte har kommit alla tillgodo utan stannat pa skolledarniva eller
hos viss personal.
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Effekter
Manga av de metoder som foresprakas enligt PBS anvands i varierande utstrackning. Det ar framst larande samtal,
largrupper och forestallningskartor som anvands mest frekvent. Andra skénjbara effekter ar att verksamhetens olika
deltagare uttrycker sig kring vikten av en gemensam vision, skapa meningsfullt larande, lara av varandra, vaga vara
kritisk, dra lardomar av misslyckanden, utga fran vardagsdilemman, att skolledare arbetar med att férdjupa medarbe-
tares forstdelse av uppdraget och att man dokumentera och systematisera det som framkommer i larprocessen. En
annan effekt som PBS har bidragit till &r synsattet pa ett mer holistiskt arbetssatt och framférallt forhaliningssatt. Det
existerar en medvetenhet om uppdragets komplexitet.

En av de viktigaste lardomarna som kan dras av utvarderingen och som kommunen kan arbeta vidare med &r att det
kollektiva minnet spelar en avgérande roll fér hur arbetet 6verlever och fors vidare. Vad héander néar de personer som
har fungerat som inledande visionarer och inspiratérer tunnas ut och nya medarbetare kommer in i verksamheten.
Det forandrar en hel del.

PBS i fortsattningen

Den sista frdgan har lamnats obesvarad av manga. Det forklarar mojligen att de skriftliga svaren efterlamnar en bred
spannvidd. Det &r svart att se ndgot enhalligt stallningstagande 6verhuvudtaget. Daremot skulle manga av de svar
som gavs kunna ses som forslag till framtida arbete. Det som lyfts ar att det behévs en nystart om PBS skall fortsat-
ta, & andra sidan det som inte fungerar nu varfor 4gna mer tid pa PBS. En del har anammat PBS som ett forhall-
ningssatt och darfor anses inte kontakten med Karlstad universitet som lika viktig Iangre medan en del ser den som
en forutsattning nar de "kor fast” i sitt arbete.

Rebecka F. Sadbom (doktorand p& HLK i Jonkoping) genomférde utvarderingen avslutar sin rapport genom att stélla
en intressant fragor till alla dem som inte delar Hans-Ake Scherps grundvérderingar:

Om skolan inte organiseras med hansyn till detta synsatt, hur kan den da organiseras for att bidra till ett optimalt
larande?

Ar ett forhaliningssétt som upplevs ovanifran nagot som maste féljas av den enskilde lararen?
Vilket handlingsutrymme har lararen i sitt klassrum utan att dela kollegornas forhallningssatt?
Vad innebar oliktankande i relation till motvillighet i den larande organisationen?

Hur gestaltas larandet i klassrummet av de som séger sig arbeta enligt PBS och av dem som inte anvander forhall-
ningssattet?

Kommunens slutsats blev efter att utvarderingen genomforts att avsta fran att fortsatta samarbeta med Karlstad uni-
versitet, men att ledningsgruppen var éverens om att kommunen ska utveckla den larande organisationen.

Forutsattningar for verksamhetens maluppfyllelse

Eksjo kommun tillhér gruppen Ovriga kommuner 12 500-25 000 invanare. De tva storsta tatorterna,
Eksjo och Mariannelund, ar belagna i var sin ande av kommunen. | Eksjé kommun finns ca 16 435 invanare
(071231).

Barnomsorg, skola och familjeenheten ar placerade under en gemensam sektor, barn- och ungdomssektorn, som
ansvarar for barn och ungdomar upp till 20 ar.

Den ekonomiska situationen for barn- och ungdomssektorn var under 2008 mer anstrangd, jamfort med tidigare ar.
Pa grund av flera institutionsplaceringar éverskreds familjeenhetens budget med 4,5 miljoner kronor.

Tre verksamheter inom barn- och ungdomssektorn drivs via "intraprenad”. Det &r Norrtullskolan (Fk-6), forskolan
Stocksnas och gymnasieskolan Nifsarpsskolan. "Intraprenaderna” innebér att man som personal upplever att man
har storre inflytande och delaktighet i verksamheten.
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Forskola

Inom kommunens forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, forskoleklass och grundskola stimuleras samarbete dver
aldersgranserna. Syftet ar bland annat att foraldrar, barn och ungdomar ska uppleva kontinuitet i kontakten med for-
skola och skola. Samtliga verksamheter kvalitetsredovisar sin verksamhet detta galler aven dagbarnvardarna. Forut-
om forskolor och dagbarnvardare finns i Eksjo kommun tva féreningsdrivna forskolor med kristen profil, férskolan
Benjamin (Mariannelund) och forskolan Fréhuset (Eksjo). Pa forskolan Blasippan finns aven en certifierad Ur och
Skurforskola. Dessutom finns det i kommunen, for familjer som har behov av barnomsorg pa kvallar och natter, en
forskola, Kullalyckan, som har dppet dygnet runt alla arets dagar.

Eksjo kommun har sedan ett antal ar valt att organisera ett antal dagbarnvardare, ofta tva till tre stycken, genom att
de far anvanda en lokal och behéver darfor inte ha barnen hemma. Detta ar en organisationsform som attraherar en
del foraldrar och kommunen har ansett att det ar ett bra komplement till den 6vriga verksamheten. Skolverkets ut-
bildningsinspektion daremot ansdg inte att organisationsformen efterlever de lagar och férordningar som finns och
valde darfor att kalla den verksamhen "dagbarnvéardarkollektiv’. Eksjé kommun har nu vidtagit atgarder (se uppfolj-
ningen) sa att kommunen foljer de riktlinjer som finns. Tva "dagbarnvardarkollektiv’, Delfinen och Getingen, har om-
organiserats till forskolor enligt Skolverkets riktlinjer. Pa sikt kommer kommunen utifran den kritik som framférdes vid
Skolverkets uthildningsinspektion att ersatta de sa kallade "dagbarnvardarkollektiven” med férskolor.

Under &ret 2008 har kon till barnomsorgen fortsatt att 6ka och kommunen har under aret temporart utokat med en
avdelning. Pa sikt ser kommunen att barnantalet kommer att minska och med tanke pa att ekonomin ar anstrangd
kommer barn- och ungdomssektorn att fa se dver forskoleorganisationen under 2009.

Enligt Skolverkets statistik (2008) var det 15 barn inskrivna per avdelning &r 2008, vilket &r ndgot lagre an jamforba-
ra kommuner och riket (17). Antalet inskrivna barn per arsarbetare var 5,2 vilket ar i niva med saval jamférbara kom-
muner som riket. Jamforbar statistik med 2007 var siffrorna 16 respektive 5,4 i Eksj6 kommun. Se garna Skolverkets
statistik!

| familiedaghemmen ar antalet inskrivna barn per anstalld 4,3 vilket &r nagot lagre an jamférbara kommuner (5,0)
och riket (4,9). Andel barn som &r inskrivna i férskola och familiedaghem skall laggas ihop sa forstar man statistiken
battre. Jamforbar statistik med 2007 var siffrorna 4,9 i Eksjo kommun. Se gérna Skolverkets statistik!

Forskolan skall enligt styrdokumenten arbeta med olika metoder daribland informationsteknik (IT). Alla férskolor har

inte tillg&ng till datorer vilket ar en brist bade for barn, personal och rektor. Datortatheten i forskolan ar ett prioriterat
omrade att utveckla for att forbattra maluppfyllelsen i forskolan.

Forskoleklassen

Forskoleklassverksamheterna ar integrerade i grundskolans verksamhet dar samarbetet mellan férskollarare, fritids-
pedagoger och larare underlattas men i olika grad eftersom det finns olika foérutséttningar i verksamheterna.

| férskoleklassen har Eksjo kommun enligt Skolverkets statistik en stor andel behdriga. 99 % jamfért med jamforbara
kommuner 92 % och i riket 84 %. Daremot har vi en kostsam verksamhet i forskoleklassen.

Skolbarnomsorg (fritidshem)

Inom skolbarnomsorgen i Eksjoé kommun ar, enligt Skolverkets statistik ar 2008, antalet inskrivna barn pa avdelning
39,7 vilket ar betydligt fler an jamférbara kommuner (30,7) och riket (33,5). Vidare ar antalet inskrivna barn per arsar-
betare 19,9 vilket ocksa ar hogre an jamforbara kommuner (17,8) och riket (19,5). Kommunen kan se en tydlig ten-
dens att barnen ar langre tider pa fritidshemmen och att fler aldre barn (10-12 aringar) &r inskrivna.

Under 2008 har en kommunévergripande kompetensutveckling genomforts med ett flertal fritidspedagoger i samar-
betet med hdgskolan i Jonképing. Syftet med utbildningen var att starka fritidspedagogernas roll och profession

Grundskola

Grevhagsskolan, Norrtullskolan, Linnéskolan, Hultskolan, Héredaskolan, Hjaltevadsskolan och Ingatorpsskolan har
elever fran forskoleklass till ar 6.

Furulundsskolan i Mariannelund &r den enda skolan i kommunen som har elever fran forskoleklass till &r 9.
Prastangsskolan i Eksjo har elever i ar 7 till 9.
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Skolverksamheten ska praglas av helhetssyn pa barn och ungdomar vilket innebar samverkan med saval forskola
som gymnasieskola. Inom varje grundskoleomrade sker samverkan mellan alla personalkategorier.

Under laséaret 2004/2005 fanns i kommunen drygt 1800 elever i grundskolan. Till &r 2010 sjunker elevantalet till ca
1500 elever. Elevantalet i &r 7-9 i kommunen kommer att minska med drygt 200 elever under kommande femars-
period. Diskussioner om att eventuellt Iagga ned nagon skola da elevunderlaget minskar pagar.

Obligatorisk sarskola

Plats i den obligatoriska sarskolan erbjuds barn som ar beréttigade till denna skolform. Verksamheten bedrivs i forsta
hand pa Grevhagsskolan (Fk-6), dar det finns personal med sarskild kompetens, moderna lokaler, anpassad utrust-
ning och goda mojligheter till integrering med 6vriga elever i grundskolan, t ex genom ett speciellt vardklassystem. |
de fall det bedéms mer lampligt och inte innebar 6kade kostnader, kan verksamheten bedrivas pa andra skolor. Inom
sarskolan pa Grevhagsskolan finns tre grupper. Reflektionstid anordnas varannan vecka dar personal fran saval
séarskola som grundskola traffas for att dra lardomar av de erfarenheter som goérs. Den larande organisationen ge-
nomsyrar verksamheten. Pa Grevhagsskolan har man arbetslag med personal bade frédn grundskola och sarskola
och verksamhet med elever frdn de bada skolformerna. P& sa satt kan man erbjuda en skola for alla.

Ar 7-9 i den obligatoriska sérskolan bedrivs pa Prastangsskolan. Sarskoleeleverna p& Prastéangsskolan har en tillho-
righet i grundskolans klasser. Sarskoleeleverna féljer sina sa kallade vardklasser i vissa &mnen samt vid gemen-
samma aktiviteter.

Under hdsten 2008 fanns det 23 elever inskrivna i den obligatoriska sarskolan (Fk-9).
Gymnasieskola

| Eksjo kommun finns tvd kommunala gymnasieskolor, Eksjé Gymnasium och Nifsarpsskolan. Eksjo Gymnasium
omfattar atta nationella program och kommunens individuella program. Nifsarpsskolan omfattar fordonsprogrammet
och ar sedan januari 2006 "intraprenad” vilket innebar att skolan ligger som en egen enhet direkt under barn- och
ungdomssektorn samt att Nifsarpsskolans ekonomi &r separerad fran den 6vriga verksamheten inom barn- och ung-
domssektorns ansvarsomrade.

| Eksjo kommun finns féljande program:

* Barn- och fritidsprogrammet
* Byggprogrammet (Nifsarpsskolan)
* Elprogrammet
* Estetiska programmet
* Fordonsprogrammet (Nifsarpsskolan)
* Handels- och administrationsprogrammet
* Hotell- och restaurangprogrammet
* Naturvetenskapliga programmet
* Samhallsvetenskapliga programmet
* Teknikprogrammet
samt
* Individuella programmet.

Nyanlanda gymnasieungdomar har erbjudits undervisning i forberedelseklass. Efter en forsta tid i férberedelseklas-
sen har eleverna kunnat g& vidare till IVIK (IV introduktionskurs).

Nationella program och grenar/inriktningar som inte ingar i utbudet vid Eksjé6 Gymnasium erbjuds genom samver-
kansavtal med kommunerna pa Hoglandet, Landstinget (Naturbruksprogrammet) eller Jénképings kommun. Utbild-
ningen i karaktarsamnen pa Hotell- och restaurangprogrammet drivs pa entreprenad. Mdojligheten till alternativa drifts-
former av karaktarsamnen pa andra program med yrkesforberedande inriktning prévas fortlopande.

Eksjo Gymnasium har det ena av Sveriges tva riksidrottsgymnasier i orientering och Sveriges enda gymnasiala ut-
bildning Estetiskt program med inriktning animation med riksintag. | anslutning till dessa program erbjuds elevhems-
boende.

Nifsarpsskolan har fatt godkant fran Skolverket att bli friskola fran och med 1 juli 2009.

For narvarande planeras det for ett Hoglandets gymnasieférbund for Eksjoé gymnasium och Nifsarpsskolan tillsam-
mans med N&ssjo och Savsjo fran och med 1 januari 2010.
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Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskolan ingar som en del i Eksjo Gymnasium och &ar organiserat i tva arbetslag.
Verksamheten har tre nationella program, samt det individuella programmet:

* Industriprogrammet, inriktning trateknik
* Hotell- och restaurangprogrammet
* Fordonsprogrammet
samt det
* Individuella programmet

P& gymnasiesarskolans individuella program finns det fem larare och fem elevassistenter. Lararna undervisar inom
olika kompetensomraden for eleverna, till exempel mat och boende, vardagskunskap, miljé och natur. Det finns ock-
sa olika etappnivaer och hogre etapp innebar att eleverna laser enligt gymnasiesarskolans nationella programs kurs-
planer t ex svenska, matematik och samhallskunskap.

Pa gymnasiesarskolans nationella program undervisar en larare per program i karaktarsamnet. En karnamneslarare
undervisar p& samtliga program. | respektive arbetslag ingar aven studie- och yrkesvagledare som arbetar med.
praktikplaceringar av alla elever.

Eleverna vid gymnasiesarskolan kommer fran Eksjo kommun och 6vriga Hoglandet. Elever kommer ocksa fran andra
kommuner. Inom vart samverkansomrade pa Hoglandet ar det endast Eksjé kommun som har nationella program for
gymnasiesarskolan.

Hur det blir med organisationen av gymnasiesarskolan i ett eventuellt framtida gymnasieforbund &r i dagslaget inte
klart.
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Nyckeltal

Nedan redovisas nyckeltal som ar hamtade ur Skolverkets statistikuppgifter. Mattillfallet ar 15 oktober varje ar och
grundar sig pa resultat fran féregaende ar:
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Antal inskrivna barn per avd | | |

Andel (%) &rsarb. m ped hogsk.utb. | 58 56 52 | 64 55 51 | 56 55 51

Antal inskrivna barn per &rsarbetare | 52 52 52 | 54 5,2 51 | 54 53 5,2

Antal inskrivna barn per anstalld 49 | 49 51 50 | 47

Andel (%) &rsarb. m ped hogsk.exam. | | |

Antal inskrivna barn per rsarbetare | 199 17,8 195 | 218 18,1 189 | 182 17,5 18,6
Antal inskrivna barn per avd | 307 30,7 335 | 372 29,9 317 | 365 28,8 30,6
Antal &rsarb. per 100 elever | 6,9 7,0 6,8 | 8,8 7.4 6,7 | 7,7 7,4 71
Andel (%) arsarb. m ped hogsk.exam. 93 91 85

Andel (%) elever i fristdende skolor | 1,4 2,7 9,1 | 1,5 2,6 8,3 | 1,5 2,4 7.6
Antal larare per 100 elever | 7,9 8,6 8,4 | 7,2 8,4 8,4 | 7,5 8,3 8,2
Andel (%) larare med m ped hogsk.examen | 87 88 87 | 89 87 86 | 88 87 86
Andel (%) elever i 8k 9 | | |

- Som ej uppnatt mélen i ett eller flera &mnen | 20 25 24 | 20 26 24 | 18 26 25
- Som &r behériga till gymnasieskola | o3 88 89 | 92 88 89 | 94 88 89
- Som borjade gymnasieskola | o8 99 99 | 99 98 98 | 99 98 98
- Som boérjade gymnasie exkl. V- programmet | 92 I |

Antal larare per 100 elever | 29,2 27,0 25,6 I 27,8 25,6 25,6 | 27,3 28,3 26,4
Antal larare per 100 elever | 83 9,2 84 | 87 9,1 83 | 81 8,9 8,3
Andel (%) &rsarb. m ped hogsk.exam. | 66 75 78 | 65 75 78 | 69 77 79
Andel (%) elever som | | |

- Fullfoljt utbildningen inom 4 r totalt | 83 75 75 | 85 75 75 | 90 77 76
Andel (%) invanare 20 &r med grundlaggande 74 63 64 73 63 64 76 63 64
abehdorighet till universitet eller hégskola

Andel (%) inv&nare 20-64 &r i komvux | 4 3,2 35 | 49 3,7 39 | 50 3,7

Antal timmar undervisning per elev och vecka | 2,4 2,9 I 2,2 2,8 | 2,0 2,3

Andel (%) elever som godkéants |
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Kommentarer till nyckeltal

Under aret 2008 har kommunen klarat full behovstackning (barnomsorgsplats inom fyra manader) inom barnomsor-
gen. Kommunen ser en tendens att barnen borjar i barnomsorgen vid ettarsaldern och att barnen &r langre tid i barn-
omsorgen, vilket leder till ett 6kat tryck inom barnomsorgen. Familjedaghem i lagenhet, med flera dagbarnvardare
som ansvarar for cirka fem barn var, har visat sig vara ett attraktivt alternativ for foraldrar, men dar riktas kritik fran
Skolverksinspektionen eftersom dessa varken ar forskolor eller familjedaghem enligt riktlinjerna. Vidare har kommu-
nen under 2008 utdkat verksamheterna med 6ppnande av nya férskolor for att méta det behov som funnits. Andel
utbildad pedagogisk personal har minskat pa grund av regler i arbetsratten vilket betyder att barnskotare har blivit
fast anstalld efter en tids vikariat i kommunen. Kommunen har inte heller haft nagon policy nar det galler kompetens-
forsorjningen inom barnomsorgen. Detta ar ett prioriterat omrade for att bibehalla kvaliteten inom forskolan i kommu-
nen.

Antalet inskrivna barn har 6kat under aret 2008. Av nyckeltalen framgar att Eksjo kommun har en hog andel personal
med hdgskolekompetens inom fritidshemmen. Denna satsning pa pedagogisk personal utgér god grund fér hog
kvalitet i verksamheten. Under 2008 har kommunen satsat pa kompetensutveckling av fritidspedagogerna dar syftet
har varit att tydliggdra deras roll och profession i skolan. En sarskild utvarderingsansvarig ar tillsatt for att se éver
fritidshemmens kvalitet i sin helhet.

Inom forskoleklassverksamheten ar det hog kompetens (behdrighet) hos personalen. Manga har stannat kvar i
verksamheten efter att personalen fick gora ett aktivt val att arbeta i forskoleklass. Detta har bidragit till kontinuitet i
organisationen.

Varen 2007 hade kommunen mdjlighet att utdka med ett antal larartjanster pa grundskolan, men det ar forst 2008 vi
kan se det resultatet i statistiken. Malet ar att oka till 8,1 larare per 100 elever. Jamfort med tidigare ar har resultaten i
grundskolans senare ar forsamrats. Det kan delvis forklaras av tidigare ars laga larartathet. En kompetensforsorj-
ningsplan ar nédvandig att uppratta for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolans senare ar. Kommunen planerar for en
omfattande kompetensutvecklingssatsning for samtliga pedagoger i grundskolan nar det galler mal och bedémning.
Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen genom fordjupad forstaelse i kunskapsuppdraget. Projektet kommer att genomforas
lasaren 2009/2010 och 2010/2011.

Obligatoriska sarskolan har missgynnats nar det galler tjanstetillsattningar och darfor inte kunnat rekrytera kompe-
tent personal i tillracklig utstrackning. En séarskild utvarderingsgrupp ar tillsatt for att se ver sarskolans kvalitet i sin
helhet.

Gymnasieskolan har en relativt lag andel larare per hundra elever (8,3) pa grund av budgetmassiga skal. Nar det
galler lararbehdrigheten p& gymnasieskolan, kan det vara svart att bedoma om en larare ar behorig eller inte pa t ex
yrkesférberedande program. Individuella programmet har lyckats hitta en modell som fungerar bra och har kompetent
personal, vilket leder till bra resultat. Manga elever (74%) som &r 20 ar, har grundlaggande behdrighet till universitet
och hdgskola, vilket ar betydligt béattre an riket (63%).
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Kostnader for forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, skola och vuxenutbildning i Eksj6

Forskola

Kostnad (kr) per inskrivet barn
Kostnad (kr) per heltids barn
Familjedaghem

Kostnad (kr) per inskrivet barn
Kostnad (kr) per heltids barn
Fritidshem

Kostnad (kr) per inskrivet barn
Kostnad (kr) per heltids barn
Forskoleklass

Kostnad (kr) per elev

Grundskolan

Kostnad (kr) per elev totalt
Obligatoriska sarskolan

Kostnad (kr) per elev
Gymnasiesarskolan

Kostnad (kr) per elev (exkl. skolskjuts)
Gymnasieskolan

Kostnad (kr) per elev

- totalt for elever i kommunala skolor
- for ersattning till annan kommun
Komvux

Kostnad (kr) per heltidsstuderande totalt
Sarvux

Kostnad (kr) per elev

SFI

Kostnad (kr) per heltidsstuderande

Kostnad per invanare (kr)
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

Skola och vuxenutbildning

Kostnaderna baseras pa féregaende ar och for ytterligare nyckeltal hanvisas till kommunens arsredovisning for 2008
alternativt Skolverkets hemsida: www.skolverket.se

Eksjo
2008

| 1211200
| 159700
|

| 98000
| 141700

| 30100
| 86900

| 56400

| 68200

| 305400

| 264900

| 87900
| 103500

| 30900

| 35400

|
I 49800
|

| 5680
| 14873

Kommungrup-

pen
2008

110600
164500

84400
126400

33200
94500

49600

75400

270700

212000

92700

94700

35400

29500

31900

5351
15064

Samtliga

2008
Eksj6
2007

112500| 108300
157200| 155600
|
88200 86581
130700 | 124991

|
33100
94100|

474oo|

77ooo|

304200| 288000

|
2377oo| 256700

|

|

88900| 84800
9oeoo| 103100

33300| 40800

39900| 34300

30600| 23300

6375| 5271
14037| 14463

31600
91300

61600

64300

Kommungrup-

pen
2007

106500
158500

81333
122518

32500
92700

48800

71400

261900

210800

89800

94800

35300

27900

38000

5064
14694

Samtliga

2007
Eksjo
2006

108000| 100500
151000| 144500
84019 78400
125312 | 113300
32700| 33200
93200| 95500

4eooo| 59500

73200| 65300

282800| 274700

|
230200| 251000

|

|

85700|
88100|

3oeoo|

34200|

80400
95500

27000
26300

|
307oo| 26500
|

4884
14295

5999|
1373o|

Kommungrup-

pen
2006

101000
150300

76100
115700

32300
92500

48900

69100

247800

208600

87600

89200

34700

29400

35700

4807
14424

Samtliga
2006

101200
141500

80200
120700

32800
93900

44800

70800

176800

226300

83200

86100

34900

32600

32800

5654
13465
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Kommentarer till kostnader

Kostnaderna inom forskolan ligger i nivad med riket. Tva "dagbarnvéardarkollektiv’ har omvandlats till férskoleverk-
samheter under aret och kan forklara att kostnaderna &r hogre. Av den anledningen ar det svarbedomt att analysera
varfor kostnaderna har blivit hdgre.

Hogre larartathet i forskoleklassen paverkar kostnaderna. En majlig forklaring till resultatet kan vara att andra kom-
muner inte fordelar skolskjuts- och lokalkostnader pa forskoleklassen eftersom det inte finns reglerat i riktlinjerna.
Kommunen har ocksa valt att medvetet satsar mer tid for barnen i forskoleklassen &n vad som ar lagstadgat.

De minskade kostnaderna inom fritidshemmen beror till stora delar pa att antalet barn har 6kat inom verksamheten.

Grundskolans 6kade larartathet beror pd minskat elevunderlag men kommunen har bibehallit antalet larare. Dock
ligger grundskolans kostnader pa en mycket lag niva jamfort med riket.

| den obligatoriska sarskolan har kommunen kostnader i nivd med riket.

Kostnaderna i gymnasiesarskolan ligger 6ver genomsnittet i riket. Kommunen har medvetet satsat pa nationella
program samt det individuella programmet vilket ocksa attraherar elever fran andra kommuner. Kommunens bedém-
ningen ar att man har bra kvalitet i gymnasieséarskolan och professionell personal vilket leder till kostnader men ock-
s& intakter fran andra kommuner.

Kostnaderna i gymnasieskolan ligger ndgot under genomsnittet i riket. Resultaten ligger klart éver rikssnittet. En
forklaring kan vara att man gjort en medveten satsning pa det individuella programmet, bade nar det géller antalet
larare och kompetens.
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Arbetet i verksamheten

Under hosten 2006 och varen 2007 hade Eksjo kommun besok av Skolverkets utbildningsinspektion. Resultatet pre-
senterades i april 2007. Efter det har kommunen vidtagit atgarder for att komma tillratta med de brister och forbatt-
ringsomraden som framkom. Sammanlagt har Eksjo kommun 31 bristomraden och 86 forbattringsomraden vilket
innebar att kommunen de narmaste aren vet vad vi bor prioritera. Skolverkets utbildningsinspektion har hjalpt oss att
kartlagga barn- och ungdomssektorns verksamhet och kommunen ser inspektionens resultat som ett stod i skolut-
vecklingsarbetet. Vid tre tillfallen har sektorsledningen foljt upp arbetet i verksamheten utifran inspektionen, dels i juni
2007, november 2007 och nu sist i juni 2008. Ett systematiskt kvalitetsarbete ar upprattat efter de omraden som bor
utvecklas och det arbetet fortsatter. Nedan féljer den sammanstalining av de olika verksamheternas arbete utifran

brist- och forbattringsomraden.

Brister pa kommunniva

Brister

Atgéarder

Kommunens styrning, ledning och egentillsyn
sakerstéller inte att verksamheterna bedrivs i
enlighet med bestammelserna (1 kap. 12 § skolla-

gen)

Juni 2008:

Kommunens ambition &r att verksamheterna bedrivs
enligt bestdmmelserna och att vi féljer upp verksamhe-
terna kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet.
Dock kan bristomradet styrning och ledning fortfarande
forbattras.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunens kvalitetsredovisning omfattar inte
alla verksamheter (1 § férordningen om kvalitetsre-
dovisning inom skolvdsendet m.m.)

Juni 2008:

Fran och med lasaret 2007/2008 finns nu kvalitetsredo-
visningar for samtliga verksamheter. Dessutom kvalitets-
redovisar familjedaghemmen sina verksamheter vilket
enligt styrdokumenten inte ar ndédvandigt.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Verksamheternas likabehandlingsplaner uppfyller
inte de krav som stalls pa en sadan plan (6 § la-
gen om férbud mot diskriminering och annan krén-
kande behandling av barn och elever)

Juni 2008:

Under 2008 genomfordes en utvardering av likabehand-
lingsplanerna i kommunen. Fortfarande aterstar det att
forbattra innehallet och fa likabehandlingsplanerna for-
ankrade hos elever, foraldrar och personal.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen har inte sékerstallt att alla verksam-
heter bedriver ett malinriktat arbete for att fore-
bygga och férhindra trakasserier och annan
krankande behandling (5 och 7 8§ lagen om férbud
mot diskriminering och annan krankande behandling
av barn och elever)

Juni 2008:

Kommunen har arbetat for att det skall finnas en likabe-
handlingsplan i varje verksamhet. Kommunen kan inte
idag sakerstalla att alla verksamheter bedriver ett malin-
riktat arbete med att férebygga och forhindra trakasserier.
Kommunen foljer dock kontinuerligt upp utvecklingsom-
radet.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen har inte fattat beslut om férdelning
mellan arskurserna av antalet timmar for amnen,
amnesomraden och elevens val i sarskolan (2 kap
4 § sarskoleforordningen)

Juni 2008:

Kommunen tillsatte en utvarderingsgrupp som skulle se
over omradet och enligt ansvariga rektorer ar det atgar-
dat.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Kommunen utdvar ingen tillsyn dver de enskilda
forskolorna (2 a kap. 15 8§ skollagen)

Juni 2008:
Barn- och ungdomssektorn har gett tva rektorer i uppdrag
att utdva tillsyn éver de enskilda forskolorna.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt
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Brister

Atgarder

Kommunen bedriver verksamhet i form av sa
kallade dagbarnvardarkollektiv, som inte motsva-
rar vare sig forskola eller familjedaghem (2a kap.
2 § skollagen)

Juni 2008:

Kommunen arbetar pa sikt med att gora de sk dagbarn-
vardarkollektiven till forskolor. Idag finns forskollararkom-
petens kopplat till verksamheten och de arbetar med
laroplanen for férskolan och kvalitetsredovisar sin verk-
samhet.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen upprattar inte individuella utveck-
lingsplaner i 6verensstdmmelse med forordning-
en for elever placerade i den sérskilda undervis-
ningsgrupp (Resursskolan) som tar emot elever
fran hela kommunen (7 kap. 2 § grundskoleférord-
ningen)

Juni 2008:

Idag finns IUP for alla elever p& Resursskolan i de amnen
som eleverna laser. Det finns &tgardsprogram for elever-
na. Malen for fritiden och familjearbetet foljs upp i en
handlingsplan. Placeringen i annan undervisningsgrupp
beslutas pa EVK. Resursskolan planerar att utveckla
IUP:n genom att personalen ska ingd i largrupper.
Skoluppdraget ska fortydligas och man ska arbeta for
okad maluppfyllelse samt erbjuda undervisning i fler am-
nen.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt (Resursskolan)

Forbattringsomraden pa kommunniva

Forbattringsomraden

Atgarder

| grundskolorna, den obligatoriska sarskolan och
gymnasiesarskolan boér system for uppféljning
och utvardering av elevernas kunskapsutveckling
utvecklas

Juni 2008:

Det finns numera system och rutiner att félja upp elever-
nas kunskapsuppféljning for de tidigare aren. Kunskaps-
uppféljiningen i de senare aren kan forbattras.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor i hdgre grad analysera kunskaps-
resultaten och arbeta for att forbéattra elevernas
maluppfyllelse. Diskussioner och analyser kring
betyg och beddmningar bor utvecklas for att sa-
kerstalla en likvardig betygssattning

Juni 2008:

De senaste tva aren har kommunen utvarderat kunskaps-
resultaten i arskurs 2, 3 och 5 och analysarbetet har blivit
battre. Kommunen avser ar 2009 att folja upp kunskaps-
resultaten i de senare aren i grundskolan. | kommunen
finns numera kontinuerlig dialog och diskussion kring mal
och beddémning.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor sdkerstélla att forskolan i hégre
grad medverkar till att barn med annat moders-
mal an svenska har mojlighet att utveckla sitt
modersmal

Juni 2008:

En kartlaggning av barn med annat modersmal ar
genomford. Modersmalslarare arbetar med arabiska pa
forskolorna Bullerbyn och Flyttfageln. Fragan om hur
modersmalsstdd kan organiseras och finansieras i storre
omfattning ar ej inte 16st inom kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor verka for att elever och studeran-
de far mer inflytande 6ver sitt eget larande och
Over undervisningen. En av forutsattningarna for
detta ar de ocksa elevernas kdnnedom om malen
for utbildningen forbattras

Juni 2008:

Det finns flera goda exempel pd inflytande over sitt eget
larande i kommunen. Det har blivit battre sedan |UP in-
fordes och tanken ar att det skall bli &nnu battre med
skriftiga omdoémen.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Kommunen bor sékerstéalla att kvaliteten i de in-
dividuella utvecklingsplanerna forbattras for att
utgora ett framéatsyftande maldokument for ele-
ven samt att de individuella utvecklingsplanerna
uppréattas for alla elever vid utvecklingssamtalet

Juni 2008:

Alla elever har en IUP i grundskolan som upprattas vid
utvecklingssamtalet. Innehallet av de individuella utveck-
lingsplanerna ar dock svarare att bedéma. | kommunen
finns en largrupp tillsatt som skall arbeta fram en kom-
mundévergripande mall for IUP.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Det ar av vikt att kommunen sékerstaller att ele-
ver som mottas i sarskolan far en likvardig ut-
bildning som utgar fran de nationella styrdoku-
menten

Juni 2008:

Eleverna i sarskolan far en likvardig utbildning som utgar
fran de nationella styrdokumenten enligt ansvariga rekto-
rer.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Kommunen bor forbattra kvalitetsarbetet genom
delaktigheten bland elever, studerande, vard-
nadshavare och personal 6kar. Tydligare beddm-
ning av vilken man de nationella mélen nétts och
tydligare beskrivning av atgarder for hogre mal-
uppfyllelse bor utvecklas. Skolbarnomsorgen bor
tydligare utvarderas i en kvalitetsredovisning

Juni 2008:

Det finns goda exempel pa hur verksamheterna arbetar
med inflytande pa olika séatt. | kommunen som helhet kan
det dock utvecklas. Att tydliggéra mal och bedomning
arbetar kommunen intensivt med for 6kad maluppfyllelse.
Ett systematiska kvalitetsarbete fér skolbarnomsorgen
haller for narvarande pa att upprattas dar kvalitetsredo-
visning ingar.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor forbattra kommunikationen och
dialogen med verksamheterna och stérka rekto-
rernai deras uppdrag att utveckla utbildningen

Juni 2008:

En omorganisation gjordes av ledningspersonalen dar
syftet var att ta bort omradeschefer for att decentralisera
organisationen och forbattra dialogen med rektorerna.
Organisationen ar i standig forandring och kommunika-
tionen kan forbattras ytterligare.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bdr utveckla rutiner for att upptéacka,
utreda, atgarda samt folja upp stédbehov inom
alla skolformer

Juni 2008:

Under 2008 har kommunen f6ljt upp arbetet med barn i
behov av sérskilt stéd i anknytning till kunskapsresultaten
i rskurs 2, 3,5 och 9. Kommunen har initierat for samtli-
ga rektorer hur viktigt det ar att ta del av allmanna rad for
upprattande av atgardsprogram. Under aret upprattades
ocksa ett stodmaterial for samtliga pedagoger i grundsko-
lan (finns ocksa for forskolan) som hjalp vid kartlaggning-
en av den enskilda elevens behov.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor folja upp undervisningen for de
barn och ungdomar som &r nyanléanda till Sverige
for att sakerstalla att utbildningen ges pa samma
villkor som foér barn bosatta i Sverige. | forekom-
mande fall maste beslut om placering i sarskild
undervisningsgrupp och anpassad studiegang
fattas samt atgardsprogram utarbetas for elever
med behov av sarskilda stodatgarder. Rektorns
ansvarsomrade bor klarlaggas sa att det blir tyd-
ligt vem som ar rektor for eleverna

Juni 2008:

Under 2008 har en omfattande utvardering genomférts
med utgangspunkt fran Skolverkets rekommenderade
forbattringsomraden. Se avsnittet — Barn med annat mo-
dersmal.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Kommunen bor félja upp och utvardera hur larar-
kompetensen anvands och verka for att lararna i
huvudsak undervisar i de verksamheter och de
amnen de har utbildning for

Juni 2008:

Inom kommunen diskuterar vi ofta lararkompetens.
Kommunen har férsokt lyfta de olika kompetenserna i
olika largrupper. Det saknas fortfarande en kommuno-
vergripande kompetensférsérjningsstrategi. En kompe-
tensgrupp finns i kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor félja upp och analysera barn-
gruppernas storlek och sammanséttning inom
forskolan och fritidshemmen for att sékerstalla en
pedagogisk verksamhet med god kvalitet

Juni 2008:

En rektor har under &ret lett en largrupp med utgangs-
punkt fran forbattringsomradet. Largruppens slutsats var
att det betydelsefulla for kvaliteten i verksamheten ar
antal barn i grupperna, barnens behov och personaltat-
het. Vidare fann largruppen att for att f& en hog kvalitet
maste det organiseras for gemensam tid i arbetslaget for
reflektioner. Det har dessutom diskuterats kring likvardig-
het i samma personaltathet och att férskolorna har olika
forutsattningar nar det géaller t ex lokaler, barn, personal-
scheman och storlek pa enheten.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forskola/familjedaghem i 6stra kommundelen: Bullerbyn, Delfinen, Getingen

Brister pa kommunniva

Brister

Atgarder

Kommunens styrning, ledning och egentillsyn
sakerstéaller inte att verksamheterna bedrivs i
enlighet med bestammelserna (1 kap. 12 § skolla-

gen)

Juni 2008:
Alla verksamheter har startat processarbete med uppfolj-
ning av styrdokumenten.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bedriver verksamhet i form av sa
kallade dagbarnvardarkollektiv, som inte motsva-
rar vare sig forskola eller familjedaghem (2a kap.
2 § skollagen)

Juni 2008:

Tva dagbarnvardarkollektiv - Delfinen i Hjaltevad och
Getingen i Ingatorp - har gjorts om till férskolor fr om
2007-07-01.

| forlangningen ska dven 6Gvriga dagbarnvardarkollektiv
goras om till férskolor, ndr man har majlighet att anstélla
forskollarare.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Forskola/familjedaghem i 6stra kommundelen: Bullerbyn, Delfinen, Getingen

Forbattringsomraden pa kommunniva

Forbattringsomraden

Atgarder

Kommunen bor verka for att barnen far mer infly-
tande dver sitt eget larande.

Juni 2008:

Alla verksamheter har under det gangna aret medvetet
arbetat med att 6ka barnens inflytande och delaktighet.
Samtliga verksamheter har utvarderat prioriterade mal
inom forbattringsomradet. Resultatet redovisas i kvalitets-
redovisningen.

Verksamheterna har ett fortsatt medvetet arbets-
satt/forhallningssatt kring omradet. Utvardering av detta
planeras.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor sdkerstélla att forskolan i hégre
grad medverkar till att barn med annat moders-
mal an svenska har mojlighet att utveckla sitt
modersmal.

Juni 2008:

Verksamheterna har gjort en inventering av barn med
annat modersmal. Se avsnittet — Barn med annat mo-
dersmal.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Kullalyckan (forskola), dagbarnvardarna i Eksjo, Ingarp och Véarne

Brister pa kommunniva

Brister

Atgéarder

Verksamheternas likabehandlingsplaner uppfyller
inte de krav som stalls pa en sadan plan

(6 8 lagen om forbud mot diskriminering och annan
krankande behandling av barn och elever)

Juni 2008:

Likabehandlingsplan har uppréttats och genomférts un-
der lasaret 07/08. Utvardering och uppfoljning av planen
planeras.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bedriver verksamhet i form av sa
kallade dagbarnvardarkollektiv, som inte motsva-
rar vare sig forskola eller familjedaghem

(2 a kap. 2 § skollagen)

Juni 2008:

Tre av de fyra atgardspunkterna ar genomforda.

Kvar att atgarda ar punkt 3 = redovisning av projektarbe-
tet "Barns utveckling” som ager rum 29 augusti.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kullalyckan (forskola), dagbarnvardarna i Eksjo, Ingarp och Véarne

Forbattringsomraden pa kommunniva

Forbattringsomraden

Atgarder

Kommunen bor sdkerstélla att forskolan i hégre
grad medverkar till att barn med annat moders-
mal an svenska har mojlighet att utveckla sitt
modersmal

Juni 2008:
Se avsnittet — Barn med annat modersmal.

Beddomning av maluppfyllelse:
Delvis

Kommunen bor félja upp och analysera barn-
gruppernas storlek och sammanséattning inom
forskolan for att sdkerstélla en pedagogisk verk-
samhet med god kvalitet

Juni 2008:

De tre forsta atgardspunkterna ar genomforda.

Vi har annu inte lyckats med att ta hansyn till gruppernas
sammanséttning och behov vid placeringar. Det &ar
foraldrarnas behov och 6nskemal som styr.
Arbetsgruppen "Férskolans framtid” har fortsatt att arbeta
med frdgan dven under varen —08. Resultatet har
redovisats for utskottet i juni.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forskolorna Rektorsgarden, Sergel, Borgmastaren och Vaxblekaren

Brister pa kommunniva

Brister

Atgarder

Verksamheternas likabehandlingsplaner uppfyller
inte de krav som stalls pa en sddan plan

(6 § lagen om forbud mot diskriminering och annan
krankande behandling av barn och elever)

Juni 2008:
De 5 atgardspunkterna fran uppfoljningen i november
2007 ar atgardade.

Beddomning av maluppfyllelse
Helt

Kommunen utdvar ingen tillsyn éver de enskilda
forskolorna (2 a kap. 15 § skollagen)

Juni 2008:

Rektor har fatt i uppdrag att genomfora tillsyn pa forsko-
lan Fréhuset. Skriftlig redovisning av tillsynen har skett till
barn- och ungdomsutskottet i juni 2008. Rektor foljer upp
och ger feedback pa kvalitetsredovisningen tillsammans
med forestandaren pa forskolan Fréhuset.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Kommunen har inte sékerstallt att alla verksam-
heter bedriver ett malinriktat arbete for att fore-
bygga och férhindra trakasserier och annan
krankande behandling (5 och 7 88 lagen om férbud
mot diskriminering och annan krankande behandling
av barn och elever)

Juni 2008:

| arbetslagen sker reflektioner kring etiska fragor. Mycket
arbete laggs ned pa konfliktlésning mellan barnen. Per-
sonalen ser och berdmmer barnen nar de gjort nagot bra.
Arbetat med "kompissolen”. Utvardering planeras av det
forebyggande arbetet i likabehandlingsplanen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Forskolorna Rektorsgarden, Sergel, Borgmastaren och Vaxblekaren

Forbattringsomraden pa kommunniva

Forbattringsomraden

Atgéarder

Kommunen bor félja upp och analysera barn-
gruppernas storlek och sammanséattning inom
forskolan och fritidshemmen for att sékerstélla en
pedagogisk verksamhet med god kvalitet

Juni 2008:

Largrupp har bildats och arbetat under lasaret 07/08.

I mars 2008 kom largruppen fram till att vi hade missfor-
statt syftet. En enkat har genomforts i hela kommunen for
att f4 en nulagesbeskrivning. Vidare planeras en sam-
manstallning av enkaten. Observation och analys kom-
mer att ske om hur vi arbetar med stora och smé grupper
och vad det innebar fér barnens utveckling och larande.

Bedomning av maluppfyllelse
Inte alls

Kommunen bor forbattra kommunikationen och
dialogen med verksamheterna och stéarka rekto-
rernai deras uppdrag att utveckla utbildningen

Juni 2008:

Kompetensutveckling anordnas for personalen i matema-
tik (hogskolekurs) i s.k. largrupper. Syftet ar att barnen
utvecklar sin formaga att upptacka och anvanda matema-
tik i meningsfulla sammanhang.

Varterminen 2009 planeras en ny largrupp i matematik.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor sdkerstélla att forskolan i hégre
grad medverkar till att barn med annat moders-
mal an svenska har mojlighet att utveckla sitt
modersmal

Juni 2008:
Kartlaggning pagar av vilka modersmal som forekommer
inom forskolan. Se avsnitt — Barn med annat modersmal.

Bedomning av maluppfyllelse
Inte alls

Kommunen bor utveckla rutiner for att upptacka,

Juni 2008:
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Forbattringsomraden

Atgarder

utreda, atgarda samt folja upp stédbehov inom
alla skolformer

Tydliga rutiner finns numera i férskolan.
Barnkonferenser har forbattrats genom att vi staller fra-
gan "Vilka barns utveckling kédnner vi oro fér?”

Beddomning av maluppfyllelse

Helt
Forskolorna Slottet och Baronen
Forbattringsomraden pa kommunniva
Forbattringsomraden Atgéarder
Kommunen bor félja upp och analysera barn- Juni 2008:

gruppernas storlek och sammanséattning inom
forskolan och fritidshemmen for att sékerstélla en
pedagogisk verksamhet med god kvalitet

Arbetsgrupp med rektorer inom férskolan har analyserat
och hittat maojligheter att 6ka kvaliteten i férskolan genom
en utdkning av personal vid de férskolor som har langre
Oppettider. En forskola med lang oppettid far lagre be-
manning under storre delen av dagen. Nytt forslag finns
avseende berékning av volymtimmar och uppréakning av
tid for yngre barn. Vi planerar att se dver vart system for
barn i behov av sarskilt stéd, och hur den tiden beréknas.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor sakerstélla att forskolan i hégre
grad medverkar till att barn med annat moders-
mal an svenska har mojlighet att utveckla sitt
modersmal

Juni 2008:

Alla foraldrar far en blankett fran forskola Flyttfageln nar
hostterminen startar. Dar kan de anmala 6nskemal om
modersmalsundervisning i forskolan. Dock har ingen
féralder &nnu varit intresserad. Se avsnitt — Barn med
annat modersmal.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt — vi erbjuder modersmalsundervisning
Inte alls — foraldrar har inte visat nagot intresse

Kommunen bor utveckla rutiner for att upptéacka,
utreda, atgarda samt folja upp stédbehov inom
alla skolformer

Juni 2008:

Barnkonferens under host- och varterminen har funnits
lange, liksom kartlaggning av barn i behov. Det som har
utvecklats ar att det blir mer naturligt att stka stdd av
specialpedagog for att fa handledning.

Vi planerar mer regelbunden/schemalagd tid for special-
pedagog att handleda arbetslag.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Furulundsskolan (Fk-9)

Brister pa skolniva
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Brister

Atgarder

Alla elever far inte det stod som de behéver och
atgardsprogram upprattas inte i de &mnen eller
omraden dar en elev har behov av stodatgarder
(4 kap. 1 § skollagen, 5 kap. 1 § grundskoleférord-
ningen)

Juni 2008:

Stammer fortfarande vad galler stéd. Finns inte resurser
for att stodja alla elever.

Atgardsprogrammen har blivit battre

Beddomning av maluppfyllelse:
Delvis

Undervisning i hem- och konsumentkunskap och
i teknik forekommer inte i den utstrackning att
eleverna har mojlighet att nd malen i arskurs 5

(2 kap. 6 8§ grundskoleférordningen, kursplanerna for
hem- och konsumentkunskap och teknik)

Juni 2008:
All undervisning lagd i ar 5 for Hkk och Tk. Hkk lag tidiga-
re i ar 6. Tk har utvecklats.

Bedomning av maluppfyllelse:
Helt

Skolan erbjuder inte elevens val i enlighet med
férordningens krav
(2 kap. 19 och 20 88 grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Eleverna véljer tre perioder under laséret t ex Tk, Sltx
Laxhjalp, Bild, Media och film.

Beddomning av maluppfyllelse:

Helt
Furulundsskolan (Fk-9)
Forbattringsomraden pa skolniva
Forbattringsomraden Atgarder
Skolan bér analysera kunskapsresultaten och Juni 2008:

soka atgarder for att fa flera elever att na malen i
alla amnen samt 6ka meritvardet

Alla amnen genomgangna fran ar 1- 6 och det finns ned-
tecknade mal for varje arskurs.
Arbete aterstar med kunskapsresultaten.

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Elevernas inflytande och mdjlighet att paverka
undervisningens innehall bor utvecklas. Som ett
led i detta forbattringsarbete bor skolan férbattra
elevers och foraldrars kunskap om skolans mal
och betygskriterier for att underlétta for dessa
grupper att kunna paverka, vara delaktiga och ta
ansvar for skolarbetet.

Juni 2008:

Skolia har utvecklats och elever besvarar enkét om hur
de upplever varje &mne. Omdomen infor utvecklingssam-
tal kan lasas i férvag. Alla pedagoger talar med eleverna
om mal och kriterier infor alla nya arbetsomraden.

Beddomning av maluppfyllelse:
Delvis

De nationella malen, laroplan och kursplaner bor i
hégre grad styra innehall och utformning av
verksamheten inom hela skolomradet. Rektorerna
bor pé ett tydligare satt ta ansvar for detta ut-
vecklingsarbete och se till att arbetsplan blir ett
aktivt dokument som beskriver hur rektorsomra-
det arbetar for att nd dessa mal.

Juni 2008:

Betyg och bedémning har varit aterkommande i det pe-
dagogiska arbetet. Utbyte med Prastangsskolan och
gemensamma Kriterier.

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis

Elevernas kunskapsutveckling bor bli foremal for
battre analyser och kunskapsuppféljningarna i
andra &mnen &n engelska, matematik och svens-
ka bor forbéattras, foretradesvis i de lagre aldrar-
na.

Juni 2008:

Se tidigare atgard. Samtliga amnen ar 1-6 genomgangna
kursplaner fér att moéjliggéra bedémning av hela kun-
skapsutvecklingen.

Beddomning av maluppfyllelse:
Delvis

Den individuell utvecklingsplanen bér utvecklas
sd att den i hogre grad beskriver vilka insatser
som bor vidtas for eleven skall utvecklas i rikt-
ning mot de nationella malen.

Juni 2008:
Knyter an till redovisning ovan samt att fokus forskjuts pa
hur skolan kan hjélpa och stddja.

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis

Rektorsomradet bor klargora for elever och for-
aldrar pa vilka grunder betyg ska séattas

Juni 2008:

Skolia har utvecklats och elever besvarar enkét om hur
de upplever varje amne. Omdomen infor utvecklingssam-
tal kan lasas i forvag. Alla pedagoger talar med eleverna
om mal och kriterier.

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis

| skolomradet bor skapas forutsattningar for en
béttre planering och uppféljning av elevvéardsar-
betet

Juni 2008:
Forbattringsomrade som maste prioriteras kommande ar

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis

Behovet av studiehandledning pd modersmalet
boér kartlaggas och vid konstaterat behov tillgo-
dose sadant.

Juni 2008:
Infors i arabiska och kanske bosniska och serbiska ht 08

Bedomning av maluppfyllelse:
Delvis

Foraldrar bor fortlopande informeras om elevens
skolsituation

Juni 2008:
Med tanke p& utvecklingssamtal bade for tidigare och
senare ar ar det klart.

Bedomning av maluppfyllelse:
Helt
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Hjaltevadsskolan (Fk-6)

Brister pa skolniva

Brister Atgarder

Alla elever far inte det stéd som de behdver och | Juni 2008:

atgardsprogram upprattas inte i de &mnen eller Alla elever som behover atgardsprogram har fatt det.
omraden dar en elev har behov av stodatgarder Elever som ej natt mélen i nat. prov har fatt extra stod.
(4 kap. 1 § skollagen, 5 kap. 1 § grundskoleférord-

ningen) Beddomning av maluppfyllelse
Delvis
Undervisning i hem- och konsumentkunskap och |Juni 2008:
i teknik forekommer inte i den utstrackning att Eleverna ar 5 har haft hemkunskap och teknik.

eleverna har mojlighet att nd malen i arskurs 5
(2 kap. 6 § grundskoleférordningen, kursplanerna for | Bedomning av maluppfyllelse

hem- och konsumentkunskap och teknik) Helt

Skolan erbjuder inte elevens val i enlighet med Juni 2008:

forordningens krav Ar 5-6 har haft elevens val enligt férordningen ett aktivt
(2 kap. 19 och 20 88 grundskoleférordningen) val med fordjupning och breddning. (forskning)

Ovriga arskurser har delvis klarat detta.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt ar 5-6, delvis Gvriga.

Hjaltevadsskolan Fk-6

Forbattringsomraden pa skolniva

Forbattringsomraden Atgarder
Skolan bér analysera kunskapsresultaten och Juni 2008:
sOka atgarder for att fa flera elever att nd malen i | Klasskonferenser, larande samtal i arbetslaget och for-
alla amnen samt 6ka meritvardet delning av resurserna efter elever i behov.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Elevernas inflytande och mdjlighet att paverka Juni 2008:

undervisningens innehall bor utvecklas. Som ett || processarbetet med att uppdatera kunskapsmalen ingar
led i detta forbattringsarbete bor skolan férbattra | aven att gora elever och foraldrar mer delaktiga om
elevers och foraldrars kunskap om skolans mal malen. Skolia ar en viktig del i detta.

och betygskriterier for att underlatta for dessa
grupper att kunna paverka, vara delaktiga och ta |Bedémning av maluppfyllelse

ansvar for skolarbetet. Delvis

De nationella malen, laroplan och kursplaner bor i | Juni 2008:

hogre grad styra innehall och utformning av Inventering av kunskapsmal i samtliga arskurser fran fk-6
verksamheten inom hela skolomradet. Rektorerna | har pagatt under lasaret och fortsatter.

bor pa ett tydligare satt ta ansvar for detta ut- Rektor foljer upp resultatet.

vecklingsarbete och se till att arbetsplan blir ett
aktivt dokument som beskriver hur rektorsomrd- |Bedémning av maluppfyllelse
det arbetar for att nd dessa mal. Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Elevernas kunskapsutveckling bor bli foremal for
béttre analyser och kunskapsuppféljningarna i
andra &mnen &n engelska, matematik och svens-
ka bor forbéattras, foretradesvis i de lagre aldrar-
na.

Juni 2008:
Genomgang av malen i samtliga amnen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Den individuell utvecklingsplanen bér utvecklas
sé att den i hogre grad beskriver vilka insatser
som bor vidtas for eleven skall utvecklas i rikt-
ning mot de nationella malen.

Juni 2008:

Personalen tillsammans har gjort en genomgang av
malen fk-6. Skolia anvands infor utvecklingssamtal med
foraldrar.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Rektorsomradet bor klargora for elever och for-
aldrar pa vilka grunder betyg ska séattas

Juni 2008:
Vi séatter inga betyg, men har haft en genomgang av
malen fran fk-ar 6.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

| skolomradet bor skapas forutsattningar for en
battre planering och uppféljning av elevvardsar-
betet

Juni 2008:

Det finns en tydlig planering av elevvardsarbetet med
klasskonferenser, EVK dar klasslarare, specialpedagog,
skolskoterska, kurator och rektor har sina givna bitar.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Behovet av studiehandledning pd modersmalet
boér kartlaggas och vid konstaterat behov tillgo-
dose sadant.

Juni 2008:
Inventering av elever med annat modersmal. Se avsnittet
— Barn med annat modersmal.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Foraldrar bor fortlopande informeras om elevens
skolsituation

Juni 2008:
Kontaktbdcker, veckobrev, utvecklingssamtal, extra vid
behov samt information genom Skolia.

Bedomning av maluppfyllelse

Delvis
Ingatorpsskolan (Fk-6)
Brister pa skolniva
Brister Atgarder
Alla elever far inte det stod som de behdver och | Juni 2008:

atgardsprogram upprattas inte i de amnen eller
omraden dar en elev har behov av stodatgéarder
(4 kap. 1 8 skollagen, 5 kap. 1 § grundskoleférord-
ningen)

Alla elever som behover atgardsprogram har fatt det.
Elever ar 5 som ej natt malen har fatt extra stod.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Undervisning i hem- och konsumentkunskap och
i teknik forekommer inte i den utstrackning att
eleverna har mojlighet att n& malen i arskurs 5

(2 kap. 6 § grundskoleférordningen, kursplanerna for
hem- och konsumentkunskap och teknik)

Juni 2008:
Hemkunskap och teknik har schemalagts for ar 5.

Beddomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan erbjuder inte elevens val i enlighet med
férordningens krav
(2 kap. 19 och 20 88 grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Forskning dar eleverna far gora ett aktivt val med for-
djupning och breddning.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis




Ingatorpsskolan (Fk-6)

Forbattringsomraden pa skolniva
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Forbattringsomraden

Atgarder

Skolan bér analysera kunskapsresultaten och
stka atgarder for att fa flera elever att na malen i
alla @mnen samt 6ka meritvardet

Juni 2008:
Klasskonferenser, larande samtal i arbetslaget och for-
delning av resurser flexibelt fér elever i behov.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Elevernas inflytande och majlighet att paverka
undervisningens innehall bor utvecklas. Som ett
led i detta forbattringsarbete bor skolan férbattra
elevers och foraldrars kunskap om skolans mal
och betygskriterier for att underlatta for dessa
grupper att kunna paverka, vara delaktiga och ta
ansvar for skolarbetet.

Juni 2008:

| processarbetet med att inventera kunskapsmal i alla
amnen fran fk-6 skall aven elever och foraldrar bli delak-
tiga. Skolia ar ett bra hjalpmedel.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

De nationella malen, laroplan och kursplaner bor i
hdogre grad styra innehall och utformning av
verksamheten inom hela skolomradet. Rektorerna
bor pa ett tydligare satt ta ansvar for detta ut-
vecklingsarbete och se till att arbetsplan blir ett
aktivt dokument som beskriver hur rektorsomra-
det arbetar for att nd dessa mal.

Juni 2008:

Inventering av kunskapsmal for samtliga fk-6 har genom-
gatts av personalen och fortsatter dven nasta lasar.
Rektor foljer upp arbetet.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Elevernas kunskapsutveckling bor bli foremal for
béttre analyser och kunskapsuppféljningarna i
andra amnen an engelska, matematik och svens-
ka bor forbattras, foretradesvis i de lagre aldrar-
na.

Juni 2008:
Genomgang av malen i samtliga amnen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Den individuell utvecklingsplanen bér utvecklas
sd att den i hogre grad beskriver vilka insatser
som bor vidtas for eleven skall utvecklas i rikt-
ning mot de nationella malen.

Juni 2008:

Personalen tillsammans har gjort en genomgang av
malen fk-6. Skolia anvands for utvecklingssamtal med
foraldrar pa sikt.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Rektorsomradet bor klargora for elever och for-
aldrar pa vilka grunder betyg ska séttas

Juni 2008:
Vi sétter inga betyg, men har haft genomgang av malen
fran fk-6.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

| skolomradet bor skapas forutsattningar for en
béttre planering och uppféljning av elevvardsar-
betet

Juni 2008:

Det finns en tydlig planering av elevvardsarbetet med
klasskonferenser, EVK dér klasslérare, specialpedagog,
skolskoterska, kurator och rektor har sina givna bitar.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Behovet av studiehandledning pa modersmalet
boér kartlaggas och vid konstaterat behov tillgo-
dose sadant.

Juni 2008:
En inventering av alla elever med annat modersmal har
genomforts. Se avsnittet — Barn med annat modersmal.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Foraldrar bor fortlopande informeras om elevens
skolsituation

juni 2008:
Kontaktbdcker, veckobrev, utvecklingssamtal samt extra
samtal vid behov och pa sikt information genom Skolia.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Norrtullskolan (Fk-6)

Brister pa kommunniva
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Brister

Atgarder

Kommunens styrning, ledning och egentillsyn
sakerstéaller inte att verksamheterna bedrivs i
enlighet med bestammelserna (1 kap. 12 § skolla-

gen)

Juni 2008:

Pedagogisk ledningsgrupp (PLG) - méten har blivit nagot
mer utvecklade sa att majlighet for ledning och styrning
finns.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunens kvalitetsredovisning omfattar inte
alla verksamheter (1 § férordningen om kvalitetsre-
dovisning inom skolvdsendet m.m.)

Juni 2008:
Intraprenaden Stocksnas och Norrtullskolan skriver kvali-
tetsredovisning i alla sina verksamheter.

Bedomning av maluppfyllelse

Helt
Norrtullskolan (Fk-6)
Forbattringsomraden pa kommunniva
Forbattringsomraden Atgarder
I grundskolorna, den obligatoriska sarskolan och | Juni 2008:

gymnasiesarskolan bér system for uppféljning
och utvardering av elevernas kunskapsutveckling
utvecklas

Norrtullskolan har séval IUP som atgardsprogram med
tillhérande utvardering for alla berérda barn.

Beddmning av maluppfyllelse
Helt

Kommunen bér i hdgre grad analysera kunskaps-
resultaten och arbeta for att forbattra elevernas
maluppfyllelse. Diskussioner och analyser kring
betyg och beddmningar bor utvecklas for att sa-
kerstalla en likvéardig betygssattning

Juni 2008:

Varje arbetslag har tillsammans med rektor analyserat
resultaten pa Norrtullskolan som sedan redovisats till
largrupper i kommunen och utbildningssamordnare.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor verka for att elever och studeran-
de far mer inflytande 6ver sitt eget larande och
Over undervisningen. En av forutsattningarna for
detta ar de ocksa elevernas kannedom om malen
for utbildningen forbattras

Juni 2008:
Se Norrtulls forbattringsomrade.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor sékerstélla att kvaliteten i de in-
dividuella utvecklingsplanerna férbattras for att
utgora ett framatsyftande maldokument for ele-
ven samt att de individuella utvecklingsplanerna
uppréattas for alla elever vid utvecklingssamtalet

Juni 2008:

Den kommundévergripande largruppen for IUP har arbetat
fram saval ny blankett som tillhérande larmaterial for att
alla i grundskolan skall préva under hésten 2008. Déref-
ter utvarderas arbetet i februari 2009.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor forbattra kommunikationen och
dialogen med verksamheterna och stérka rekto-
rernai deras uppdrag att utveckla utbildningen

Juni 2008:

Pedagogisk ledningsgrupp (PLG) kan sakert utvecklas till
att innehalla aktuella vardagsforbattringar och strategifra-
gor i ett larande klimat. Men resultatet av PLG behdver
aterkopplas i ett eget larande for att om mojligt forandra
arbetet "lite, lite, béattre”

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis




31 (62)

Forbattringsomraden

Atgarder

Kommunen bdr utveckla rutiner for att upptéacka,
utreda, atgarda samt f6lja upp stédbehov inom
alla skolformer

Juni 2008:

Vi behdver arbeta i en larande organisation pa PLG med
dessa viktiga fragor och anvanda vara egna klokheter for
att utveckla hela kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kommunen bor félja upp och utvardera hur larar-
kompetensen anvands och verka for att lararna i
huvudsak undervisar i de verksamheter och de
amnen de har utbildning for

Juni 2008:

En nagot forlegat satt att se arbete da vi mer och mer
stravar efter helhetsarbete utefter barns/elevers individu-
ella maluppfyllelse.

Bedomning av maluppfyllelse
Inte alls




Norrtullskolan (Fk-6)

Brister pa skolniva
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Brister

Atgarder

Studiehandledning p4 modersmalet ges inte till
elever som behdver det
(5 kap. 2 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Ges till elever from 2008-01-01.

Beddomning av maluppfyllelse

Helt
Norrtullskolan (Fk-6)
Forbattringsomraden pa skolniva
Forbattringsomraden Atgéarder
Skolan nér goda resultat i engelska, matematik Juni 2008:

och svenska men bor férbattra sina rutiner for
uppfdljning av resultaten i grundskolans samtliga
amnen

Largruppsarbete pa Norrtullskolan har medfort ett ytterli-
gare synliggorande av maluppfyllelse i alla amnen. From
hdsten 2008 genomfdrs ett grundligare arbete i musik,
sléjdarterna tr/tm, tx, idrott genom att anvénda Skolia.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

| ett mal- och resultatstyrt skolsystem &r det av
storsta vikt att elever gors medvetna om vilka
dvergripande mal som gaéller.

Juni 2008:

Vi behover bli battre pa att levandegéra stravansmalen
for oss sjalva som pedagoger tillika for barnen. Klarar vi
av att tydliggora stravansmalen blir uppndendemalen
vagen dit. Vi 6verfor saval stravansmal som uppnaende-
mal till sdval IUP som vidare till barnens skoldagbok .
Malet ar att barnen i ar 6 ser forhallandet mellan stra-
vansmal och uppnaendemal samt reflekterar utefter detta
i sitt larande via skoldagboken.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Elevernas individuella utvecklingsplaner bor for-
battras s att en skriftlig sammanfattning av vilka
insatser som behdovs for att eleven ska na malen i
alla amnen blir mdéjlig.

Juni 2008:

Tillsammans med utvecklingsarbete i stravans resp. upp-
naendemal har var IUP reviderats kommunévergripande.
Samtidigt har vi pa Norrtullskolan reviderat sociala mal
med tillhérande bedémningsmatris och under hésten
2008 vantar revidering av engelska, svenska, matematik
med tillhérande matriser.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis




Linnéskolan (Fk-6)

Brister pa skolniva
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Brister

Atgéarder

Undervisning i svenska som andrasprak
bedrivs inte enligt kursplanen fér amnet
utan ges som stod

(2 kap. 16 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:

Larare har gatt korta utbildningar och last in sig pa kursplanen.
En larare har integrerat amnet i undervisningen.

Vi har forsokt att hitta en bra form men misslyckas, da vi tanker
att de barn som ska omfattas maste ga ifran undervisning i
svenska. D& tenderar det att aterga till stod.

Bedomning av maluppfyllelse

Inte alls
Linnéskolan (Fk-6)
Forbattringsomraden pa skolniva
Forbattringsomraden Atgarder
De individuella utvecklingsplanerna avse- | Juni 2008:

ende innehall och kvalitet bor forbattras
och tydliggoras for elever och foraldrar

Vi kan se ett storre intresse och kunskaper hos elever och for-
aldrar kring IUP. Mal diskuteras numera pa utvecklingssamtalen
och i arbetslagen. Alla har blivit mer medvetna om vikten av
uppfdljning samt vilket sprak som kan anvandas. Largrupper
har funnits pa skolan och centralt, for en battre likvardighet. Vi
ar p& god vag men ytterligare fordjupning behovs, speciellt kring
sprék och beddémning.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Laroplanernas mal samt kursplanernas mal
bor fortydligas for eleverna och inga i den
dagliga undervisningen

Juni 2008:

Vi pratar mer med eleverna om vilka mal de ska uppna, darfor
har vi markt ett storre engagemang. Vi har reviderat vara kurs-
planer.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Uppfdljning av kunskapsutvecklingen i alla
amnen bor utvecklas

Juni 2008:

Att hitta former for att kunna beddma utvecklingen i alla &mnen
har varit svarare. Vi har fokusomraden vid utvecklingssamtal. Vi
tanker oss bygga vidare med nagon form av mall fér Amnen for
tydlig uppfdljning till 1arare och elever. Portfolio finns.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Linnéskolan bor utveckla arbetet med att ge
alla elever inflytande 6ver undervisningens
innehall och arbetsformer i takt med sti-
gande alder och mognad

Juni 2008:

En plan ar upprattad vad géller inflytande och mognad. Planen
ar inte till fullo inarbetad. Fler tillfallen med uppféljning och ut-
vardering med eleverna ska goéras. Manadsmoten med dagord-
ning och uppféljning har inforts pa fritids.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Inspektdrerna bedémer att Linnéskolan bor
fortsatta att utveckla kvalitetsarbetet

Juni 2008:

Kvalitetsarbetet har utvecklats och resultaten har blivit battre.
Diskussioner om planer fors i stérre omfattning och problemen
inventeras. Uppféljningar av elevernas utveckling har blivit batt-
re. Likabehandlingsradet ska ga en hogskolekurs.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolans arbetsplan bor i stérre omfattning
kopplas mot laroplanens och kursplaner-

nas mal. Elevernas resultat bor sta i fokus
och utifran dessa, utveckla skolans meto-

der for att na hogre maluppfyllelse ar 3.

Juni 2008:

Arbetsplanen kopplas nu i stérre omfattning till laroplanens och
kursplanernas mal. Vi har analyserat vara resultat. Vi har gjort
omférdelningar i organisationen samt diskuterat de nya malen i

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Grevhagsskolan (Fk-6)

Brister pa skolniva

Brister

Atgéarder

Individuella utvecklingsplaner upprattas inte for
alla elever (7 kap. 2 § grundskoleférordningen).

Juni 2008:
Alla elever har personlig IUP.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan uppréattar inte atgardsprogram i samtliga
amnen eller omraden for de elever som har behov
av detta (5 kap. 1 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Atgardsprogrammen omfattar alla &mnen.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan uppréttar inte en kvalitetsredovisning som
motsvarar forordningens krav (3 § férordningen
om kvalitetsredovisning inom skolvésendet m.m.)

Juni 2008:
Nu arbetar vi efter given mall som alla i kommunen fdljer.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Foretradare for elever och deras vardnadshavare
ar inte delaktiga i framtagandet av arbetsplanen
(2 kap. 23 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Detta sker i brukarrédet. Ska ske fullt ut under 08/09.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Undervisning i svenska som andrasprak bedrivs
inte enligt kursplanen fér amnet utan ges som
stod (2 kap. 16 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Vi arbetar med behorighet i amnet och att lyfta in det p&
schemat som eget &mne. Sker under 08/09.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan erbjuder inte elevens val i enlighet med
forordningens krav (2 kap. 19 och 20 § grundskole-
férordningen)

Juni 2008:
Vi har idag elevens val schemalagt 80 min/v.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Grevhagsskolan

Forbattringsomraden pa skolniva
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Forbattringsomraden

Atgarder

Skolan bér utveckla sin uppféljning av elevernas
kunskapsutveckling s& att samtliga amnen omfat-
tas i bade grundskola och séarskola

Juni 2008:

Alla amnen omfattas av "Roda traden”. Detta enligt var
arbetsplan. Sarskolan har utarbetat en dokumentations-
mall som ska félja elevens kunskapsutveckling fran ar 1
till gymnasiet.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortsatta att utveckla sina arbetsfor-
mer s att ett aktivt elevinflytande gynnas samt
medvetandegora eleverna om malen for utbild-
ningen

Juni 2008:
Elevernas inflytande har dkat. Vi utvecklar elevens val.
Aterstér att tydliggéra malen med utbildningen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Samverkan mellan férskoleklass och skola bor
utvecklas

Juni 2008:
Vi har idag ett utvecklat samarbete och larande kring
detta. Vi moter elever pa individuell niva.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Atgardsprogrammen bor forbattras med avseen-
de pa malformuleringar som tydligt relateras till
malen i laroplanen och kursplanerna

Juni 2008:
Skrivs idag enligt detta koncept.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Verksamheten i sarskolan bor vidareutvecklas sa
att personalen har ett gemensamt synsatt p& ut-
bildningen och elevernas utveckling

Juni 2008:
Under &ret har vi vidareutvecklat detta genom largrupper.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Kvalitetsarbetet bor utvecklas

Juni 2008:

Skolan har idag en utarbetad rutin for detta, gallande
kvalitetsredovisning och I6pande arbete. Vi foljer en given
mall fér kommunen i stort.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor vidareutveckla arbetet med att imple-
mentera laroplanens samt kursplanernas mal i
skolans arbetsplan

Juni 2008:

Vi arbetar idag med balanserade styrkort. Har pagar nu
arbetet med att skriva dessa. Detta ar en sektorbvergri-
pande atgard.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolledningen tillsammans med personalen boér
intensifiera det pedagogiska utvecklingsarbetet
sd att elevernas kunskapsutveckling foljs i ett
helhetsperspektiv

Juni 2008:
Vi maste utveckla detta ytterligare. Vi har ett larande
kring detta som kommer att pdga nasta lasar.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Skolan bor tydliggdra valmdjligheterna inom det
valbara utrymmet

Juni 2008:

Nya rutiner for val genomférda till Iasaret 2007/2008. Nya
valblanketter finns framtagna och anvands. Tydligare
information. Skolan erbjuder inte l&ngre "paket-ldsningar”
inom det valbara utrymmet.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan bor se dver hur lararna anvands sa att de i
huvudsak undervisar i de amnen de har utbild-
ning for

Juni 2008:
Detta &r svart att uppna fullt ut. Det hanger samman med
resursfordelning och hur vara medel anvands.

Bedomning av maluppfyllelse

Delvis
Prastangsskolan (ar 7-9)
Brister pa skolniva
Brister Atgéarder
Det saknas en aktuell arbetsplan for skolan Juni 2008:

(2 kap. 23 § grundskoleférordningen, 2 kap. 12 §
sarskoleférordningen)

Fr o m varterminen 2007 finns en arbetsplan for skolan.
Denna revideras arligen i samband med kvalitetsredovis-
ningen och galler for aktuellt |asar.

Beddmning av maluppfyllelse
Helt

Samtliga elever och féraldrar erbjuds inte méjlig-
het att delta vid upprattandet av atgardsprogram
(5 kap. 1 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:

Tydlig rutiner och ansvarsfoérdelning finns fér specialun-
dervisning och elevvard. Rutinerna innefattar aven rutiner
vid upprattande av atgardsprogram och dessa anvands
fr o m ht 2007.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Individuella utvecklingsplaner upprattas inte for
alla elever (7 kap. 2 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:

Fr o m varterminen 2007 har samtliga elever en individu-
ell utvecklingsplan. Planen revideras vid varje utveck-
lingssamtal.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

For eleverna som placerats i den s kallade Re-
sursskolan har inte beslut om anpassad studie-
gang fattats (5 kap. 10 § grundskoleforordningen)

Juni 2008:

Fr o m varterminen 2007 har samtliga elever pa Resurs-
skolan, som hor till Prastangsskolan, aktuella och korrekt
fattade beslut.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Undervisning i svenska som andrasprak bedrivs
inte enligt kursplanen fér amnet utan ges som
stod (2 kap. 15 och 16 § grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Aktuella elever far fr o m hdstterminen 2007 svenska som
andra sprak.

Beddomning av maluppfyllelse
Helt

Elevens val erbjuds inte fér samtliga av skolans
elever och vissa val motsvarar inte forfattningar-
nas krav (2 kap. 7 8§ sarskoleférordningen, 2 kap. 19
§ grundskoleférordningen)

Juni 2008:
Alla skolans elever erbjuds elevens val. Samtliga valmgj-
ligheter uppfyller forfattningens krav.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt
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Brister

Atgarder

Undervisningen i grundsarskolan féljer inte kurs-
planerna for grundséarskolan (2 kap. 2 8§ sarskolefo-
rordningen)

Juni 2008:
Fr o m varterminen 2007 féljer undervisningen i sarskolan
kursplanerna for grundséarskolan.

Bedomning av maluppfyllelse

Helt
Prastangsskolan
Forbattringsomraden pa skolniva
Forbattringsomraden Atgéarder
Skolan bor folja elevernas utveckling avseende Juni 2008:

laroplanens dvergripande kunskapsmal och ana-
lysera skillnaderna mellan flickors och pojkars
resultat.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner har férbattrat
uppfoljningen av elevernas maluppfyllelse. Av planen
framgar tydlig vad eleven bor utveckla. Omdémeshanter-
ingen har forbattrats och gemensamma betygskriterier for
kommunen har utarbetats.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor forbattra elevernas arbetsmiljo sa att
det blir mer malinriktat, samt analysera orsaken
till vissa elevers bristande ansvarstagande for
skolmiljén

Juni 2008:

Tydliga ordningsregler finns dar &ven konsekvenserna
framgar. Personalens agerar mer likriktat &n tidigare och
reaktionerna ar kraftfullare vid eventuell skadegoérelse.
Intensivt arbete for att forebygga och atgarda eventuella
krénkningar.

Elevradet ar involverat i arbetet for att forbattra bade den
fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Jourklasser
finns.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Forbattringsomraden

Atgarder

Skolan bor fortséatta sitt utvecklingsarbete med
att 6ka elevernas inflytande 6ver skolans inre
arbete samt 6ver undervisningens innehall och
arbetsformer

Juni 2008:

Elevradet ar aktivt och traffas en gang per manad. Klass-
rad genomfors daremellan. Styrelsen traffar rektor var
tredje vecka. Elevradet arrangerar temadagar. Elever ar
engagerade i konkret arbetsmiljdarbete.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan boér aktivt féra diskussioner kring kun-
skapsbegrepp i enlighet med laroplanens och
kursplanernas styrning och sékerstalla att betyg
satts i enlighet med kursplanernas mal.

Juni 2008:

Gemensamma kommundvergripande betygskriterier ar
utarbetade. Amnesdiskussioner fors regelbundet kring
betyg och bedémning.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Rektorerna bor tydligare ta ett ansvar for att ut-
bildningen utvecklas bland annat avseende in-
formation infér utvecklingssamtal, hur informa-
tion dverlamnas mellan larare, hur stéd skall ges
och hur atgardsprogram skall utformas.

Juni 2008:

Rutiner kring information infor utvecklingssamtal har ut-
arbetats. Omdémesskrivandet infér utvecklingssamtal har
forbattrats och fortydligats.

Rutiner for specialundervisning och andra stodatgarder
har forbattrats och utformningen och uppréttandet av
atgardsprogram har fortydligats.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor forbattra sin kvalitetsredovisning av-
seende analys och bedémning av maluppfyllelse
samt hatydligare atgarder for utveckling

Juni 2008:
Kvalitetsredovisningen har férbattrats avseende analys
och beddémning.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér se dver sitt satt att organisera under-
visningen sa att det sakerstalls att elever i grund-
skolan och grundsarskolan far sin garanterade
undervisningstid och sa att rektorerna fattar be-
slut om hur utrymmet for skolans val skall an-
vandas

Juni 2008:

Fr o m 14 07/08 har skolan en gemensam timplan.
Gemensamt beslut finns angaende anvandandet av sko-
lans val.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan bor forbattra informationen till elever och
foraldrar i grundséarskolan

Juni 2008:

Informationsmote, dar bl a rektor och studie- och yrkes-
vagledare deltar, halls varje hosttermin. Foraldrarna far
kontinuerligt information om skolans verksamhet.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Hultskolan (Fk-6)
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Forbattringsomraden

Atgarder

Skolan bér utveckla former for att folja elevernas
kunskapsutveckling i samtliga @mnen

Juni 2008:
Vi anvander Skolia och beskriver elevens utveckling i
varje enskilt amne.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér arbeta med att analysera skillnaderna
mellan flickors och pojkars installning till skolan

Juni 2008:
Kommande enkéat "Lusten att lara” kan férhoppningsvis
ge underlag for en analys.

Bedomning av maluppfyllelse
Inte alls

Skolan bor medvetandegdra eleverna om malen
for utbildningen

Juni 2008:

| samtal med eleverna klargéra malen infor t ex ett nytt
arbetsomrade. Vi borjar samtalen kring malen redan i ar
1 och efter stigande alder.

Beddmning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan boér utveckla arbetet med de individuella
utvecklingsplanerna avseende innehall och kvali-
tet

Juni 2008:
Underlaget skrivs in i Skolia och en gemensam mall
kommer att anvandas under hdsten 2008.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor arbeta for att elevernas inflytande
over undervisningens innehall och arbetsformer
okar i takt med stigande &lder och mognad

Juni 2008:
Personalen har en ambition att 6ka elevernas delaktighet
och inflytande och erbjuder tillfallen i vardagsarbetet.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér i sina diskussioner kring kunskaper
och utveckling av arbetsmetoder mer fokusera pa
malen i laroplanen och kursplanerna

Juni 2008:
Fordjupade samtal fors i personalgruppen hur vi mera
ska fokusera pa malen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor se 6ver hur de arbetar for att utreda
vilka behov av stodatgarder som enskilda elever
har

Juni 2008:
Elevvardsplanen omarbetas for att tydligare dokumentera
hur rutinerna ska se ut.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor se dver sitt satt att organisera under-
visningen sa att larare i huvudsak undervisar i de
amnen de har utbildning for

Juni 2008:
For narvarande har samtliga larare behorighet for sitt
amne utom en textillarare.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér utveckla former for att folja upp att
eleverna far sin garanterade undervisningstid i
samtliga &mnen

Juni 2008:
Infor lasaret kommer det framga av schemat tiden fér so
och no.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis




Horeda skola (Fk-6)
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Forbattringsomrade

Atgéarder

Skolan bér utveckla former for att folja elevernas
utveckling i samtliga @mnen

Juni 2008:
Vi anvander Skolia och beskriver elevens utveckling i
varje amne. Vi haller pa att initiera portfolio.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor forbattra elevernas arbetsmiljo

Juni 2008:

Den fysiska miljon kommer att forbattras i matsalen, da vi
under hosten far ljuddampande bord. Det har lasaret har
vi upplevt att arbetsmiljon forbattrats. Elevrad, elev-
skyddsombuden och kamratstddjarna uttrycker att de
trivs och kanner sig trygga pa skolan.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla sitt arbete med att géra ma-
len i samtliga amnen kanda for elever och forald-
rar

Juni 2008:

Personalen ar medveten och aktualiserar malen vid nytt
arbetsomrade, vid féraldramoten o s v.

Skolia kan vara en mdjlighet att fa ut malen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortsatta att utveckla sitt arbete med
individuella utvecklingsplaner avseende innehall
och kvalitet

Juni 2008:

Skolan har haft en representant i en gemensam largrupp.
Resultatet har blivit en gemensam blankett som ska ut-
provas under hosten. Pa skolan for vi ett samtal kring hur
vi formulerar 0ss, 0 S V.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla sitt arbete med att ge elever-
na inflytande 6ver undervisningens innehall och
arbetsformer i takt med stigande alder och mog-
nad

Juni 2008:

De &ldre eleverna har ansvarsuppgifter pa skolan, t ex
elevskyddsombud och vid gemensamma temadagar far
de aldre vara gruppledare for yngre. Pedagogerna arbe-
tet medvetet med frdgan och ger eleverna tillfalle till infly-
tande Over undervisningen.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor se 6ver hur de arbetar for att utreda
vilka behov av stodatgarder som enskilda elever
har

Juni 2008:
Ny elevvardsplan &r pa gang for att klargora rutinerna
kring hur vi gar till vaga.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor i sitt kvalitetsarbete mer fokusera pa
vilka resultat skolans arbete har givit hos elever-
nai forhallande till nationella mal i laroplan och
kursplaner

Juni 2008:
Vi analyserar resultaten kring nationella proven, fardighe-
ten i svenska och matematik i ar 2 och 3.

Beddomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér utveckla former for att folja upp att
eleverna far sin garanterade undervisningstid i
samtliga amnen

Juni 2008:
Skolan kommer att i respektive klasschema skriva amne-
na och gora en uppdelning av i no och so.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis




Eksj6 gymnasium

Brister pa skolniva
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Brister

Atgarder

Studiehandledning pa modersmalet an-
ordnas inte for de elever som har behov
av detta

(8 kap. 5 § gymnasieférordningen)

Juni 2008:

En inventering har skett kring intresse for studiehandledning pa
modersmalet. For de elever som onskar detta finns mojligheter att
ordna en studiehandledning, inte pa alla sprak men pa manga.
Fortsatt arbete med detta kommer att ske under nasta lasar i sam-
arbete med rektor for de internationella klasserna.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan har inte upprattat kvalitetsredo-
visningar for de senaste tva lasaren

(1 8§ forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet)

Juni 2008:

En kvalitetsredovisning for lasaret 2006/2007 &r uppréattad. En plan
for det systematiska kvalitetsarbetet vid Eksj6 Gymnasium har
tagits fram.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan erbjuder inte kurser inom det
valbara utrymmet i enlighet med be-
stammelserna (5 kap. 17 och 18 § gymna-
sieférordningen, SKOLFS 2000:1)

Juni 2008:
Elever vid Eksjé Gymnasium erbjuds valbara kurser i enlighet med
bestammelserna fran och med lasaret 2008/2009.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Elever med behov av att lasa svenska

som andrasprak har inte erbjudits moj-
ligheten att lasa detta amne (5 kap. 2 §

gymnasieférordningen)

Juni 2008:

Elever har under lasaret 2007/2008 erbjudits lasa Sv A, A-kursen.
Infor lasaret 2008/2009 ges aven fortsattningskursen Sv A B-
kursen. Utbildad larare finns p& skolan.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Eksj0 gymnasium

Forbattringsomraden pa skolniva
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Forbattringsomraden

Atgéarder

Skolan boér skapa en struktur for att folja upp i
vilken grad laroplanens mal kring kunskaper
samt normer och varden nas.

Juni 2008:

En struktur for arbetet med att folja upp hur laroplanens
mal kring kunskaper samt normer och varden nas har
tagits fram. Utvarderingsinstrument for detta &ndamal ar
under framtagande.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortséatta sitt arbete for att 6ka elever-
nas systemkannedom och da framfor allt deras
kannedom om programmal och laroplan. Vidare
bor skolan sakerstalla att alla elever far informa-
tion om kursplanernas mal och betygskriterier i
samtliga kurser samt att de far en aterkoppling till
dessa under kursens gang och vid betygssatt-
ningen av elevernas prestationer.

Juni 2008:

En gemensam strategi och struktur fér hur skolan arbetar
med att 6ka elevers kannedom om programmal och laro-
plan utarbetas, framst i programgrupperna. Arbetet kom-
mer att fortsatta hosten 2008.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Samverkan mellan kdrndmneslérare och karak-
tarsémneslérare gallande "infargningen” av pro-
grammets karaktér i kArnamnesundervisningen
kan vidareutvecklas

Juni 2008:

Samverkan mellan k&rn- och karaktarsamneslarare sker
pa Eksjo Gymnasium. Ett led i detta var att programmen
under laséret 2007/2008 ansvar for hela laromedels- och
driftsbudgeten.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla ett mer gemensamt forhall-
ningssatt kring hur skolans regler skall efterlevas
samt hur det gemensamma vardegrundsarbetet
skall bedrivas

Juni 2008:

Elevradet har i samrad med elever pa de olika program-
men pa Eksjo Gymnasium under lasaret 2007/2008 tagit
fram gemensamma ordningsregler for skolan. Dessa ska
under hdsten forankras i verksamheten.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortséatta arbetet med att utveckla kva-
liteten i klassraden samt se Gver representatio-
nen i elevradet

Juni 2008:

Arbetet med att forbattra kvaliteten i klassrdden har under
lasaret 2007/2008 inletts genom ett samarbete mellan
elevrad, programrad och skolledning. Arbetet kommer att
fortsatta under lasaret 2008/2009.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolans arbetsformer bor utvecklas sa att samtli-
ga elever omfattas av och ges mdjlighet till ett
aktivt elevinflytande over saval innehall som ar-
betsformer i undervisningen.

Juni 2008:

Skolledningen och programféretradarna har under lasaret
07/08 aktivt paborjat arbetet med att forbattra elevinfly-
tandet via programréden som har fyller en stor funktion.
Skolledningen arbetar ocks& med elevradet som tar upp
dess fragor via klassrad. Skolledningen arbetar med pro-
gramgrupperna dar detta diskuteras. Pedagogerna arbe-
tar sedan medvetet med detta i undervisningsgrupperna.
Arbetet kommer att foljas upp via regelbundna utvéarde-
ringar.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor arbeta med att forbattra likvardigheten
géllande beddmning och betygssattning

Juni 2008:

Samtliga pedagoger har under varen 2008 pabdrjat en
kompetensutveckling inom omradet att forbéattra likvar-
digheten gallande beddmning och betygssattning. | janu-
ari 2008 hoélls en gemensam lansstudiedag. Under stu-
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Forbattringsomraden

Atgarder

diedagarna i mars fortsatte arbetet pa skolan. | augusti
2008 kommer gymnasiets pedagoger traffa kommunens
pedagoger p& hogstadiet. Larande samtal har aven forts i
program- och amnesgrupper kring omradet med ut-
gangspunkt frdn boken Sporre eller otyg? av Agneta
Pettersson (red).

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bér utveckla rutinerna for att upptacka,
utreda, atgarda samt folja upp elevernas stédbe-
hov

Juni 2008:

Infor lasaret 2007/2008 anstalldes en specialpedagog
som har till uppgift att utveckla rutiner kring hur skolan
upptacker, utreder, atgardar samt foljer upp elevers be-
hov av stdd. Arbetet fortsatter under lasaret 2008/2009.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolans systematiska kvalitetsarbete bor utveck-
las och i samband med detta bor skolan utveckla
gemensamma rutiner fér utvarderingen av un-
dervisningen.

Juni 2008:
Rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet pa Eksjo
Gymnasium har under lasaret 2007/2008 upprattats.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan bor strava efter att tillgodose att samtliga
elever som skall ha en arbetsférlagd utbildning
ocksa far det i den om fattning som anges i gym-
nasieforordningen

Juni 2008:

Skolan infor frdn och med lasaret 2008/2009 15 veckors
arbetsplatsforlagd utbildning p& samtliga yrkesforbere-
dande program.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan bor se 6ver programstrukturen pa elpro-
grammet s att de nationella inriktningarna har
det omfang och det innehall som anges i den
nationella programstrukturen

Juni 2008:

Infor lasaret 2007/2008 har en Gversyn av programstruk-
turen pa elprogrammet gjorts och det framgar tydligare
mojligheter till valbarhet inom programmet.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt

Skolan bor se over tillgangen till larare med ut-
bildning for den undervisning som bedrivs pa
Individuella programmet

Juni 2008:

Skolan har infor laséret 2008/2009 ersatt en fritidsledare
med en pedagog inriktning sv/en och svenska som andra
sprak.

Bedomning av maluppfyllelse
Helt




Nifsarpsskolan (gymnasium)

Bristomraden pa skolniva
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Brister

Atgarder

Alla elever ges inte ett utvecklingssamtal per
termin (7 kap. 19 § gymnasieférordningen)

Juni 2008:

Gemensam dokumentation.
Uppfoéljning i medarbetarsamtal/klasser.
Gemensam tid utlagd i kalendarium.

Bedomning av maluppfyllelse

Helt
Nifsarpsskolan (gymnasium)
Forbattringsomraden pa skolniva
Forbattringsomraden Atgéarder
Skolan bér skapa en struktur for att félja upp i Juni 2008:

vilken grad laroplanens mal kring kunskaper nas

Elevutvarderingar genomférda vt 2007 samt vt 2008 med
ett urval av ak 3 elever. Maluppfyllelse f6ljs upp i kvali-
tetsredovisningen.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla klassradens funktion

Juni 2008:

Klassrad har fatt schemalagd tid varje vecka, skolrad foljs
upp direkt med klassrad. Mall for dokumentation — min-
nesanteckningar férs. Arskursvis samling med gy-chef en
gang per manad. Utvarderat i enkéat dar eleverna anser
att det fungerar bra.

Beddomning av maluppfyllelse
Helt
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Forbattringsomraden

Atgarder

Skolans arbetsformer bér utvecklas sa att samtli-
ga elever omfattas av och ges majlighet till ett
aktivt elevinflytande 6ver saval innehall som ar-
betsformer i undervisningen

Juni 2008:

Klassraden fungerar. Flera olika grupper for inflytande
finns nu (matrad, studentkommitté). Nya arbetssatt med
tydliga malbeskrivningar och kriterier ar under utveckling.
Olika typer av utvarderingar/sjalvvarderingar provas.

Beddmning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortsatta sitt arbete for att 6ka elever-
nas systemkannedom och da framfor allt deras
kannedom om programmal och laroplan. Vidare
bor skolan sakerstalla att alla elever far informa-
tion om kursplanernas mal och betygskriterier i
samtliga kurser samt att de far en aterkoppling till
dessa under kursens gang och vid betygssatt-
ningen av elevernas prestationer.

Juni 2008:

Mer information ges elever vid flera tillfallen under utbild-
ningen respektive under kursernas gang. Mer medveten-
het om detta finns hos undervisande personal. Olika sétt
att tydliggora t ex betygskriterier provas. Punkten ingar i
mycket av vart arbete med betyg och bedémning som ar
ett prioriterat omrade aven for lasaret 2008/2009.

Beddmning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla ett mer gemensamt forhall-
ningssatt kring hur skolans regler skall efterlevas
samt hur det gemensamma vardegrundsarbetet
skall bedrivas

Juni 2008:

Likabehandlingsplan finns for vardegrundsarbete. Funge-
rande mobbingteam finns. Gemensamma konsekvenser

till regler finns formulerade, men ar under diskussion och
kommer troligen att omformuleras.

Beddmning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor fortséatta sitt arbete med att forbattra
likvardigheten géllande beddmning och betygs-
sattning

Juni 2008:

Flera studiedagar i amnet ar genomforda under lasaret.
Betygsstatistik ar framtagen och diskuterad i arbetslaget.
Intensivt arbete med att bryta ned mal och kriterier i olika
amnen (alla) och kurser pagar. Betyg och bedémning ar
ett prioriterat arbetsomrade aven under nasta ar.

Beddmning av maluppfyllelse
Delvis

Skolan bor utveckla rutinerna for att upptacka,
utreda, atgarda samt folja upp elevernas stédbe-
hov och i samband med detta utveckla tydliga
rutiner for nar atgardsprogram skall upprattas

Juni 2008:

Atgardsprogram upprattas i allt hégre grad. Overlamnan-
det fr&n grundskolan har fatt nya former, med béttre in-
formation om elever aven fran andra kommuner. Hjalp-
medel till elever med dyslexi har inforskaffats. Sarskild tid
for extra stdd i eng/sv/ima har prévats. Majoriteten av
eleverna som riskerat IG har genom olika stddinsatser
lyckats nd G-niva.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis

Skolans kvalitetsredovisning bér utvecklas gal-
lande bedémningen av maluppfyllelsen avseende
kunskapsresultaten. Skolan bor vidare utveckla
rutiner for utvarderingen av undervisningen

Juni 2008:

Betygsstatistik/jamforelser inférs. Utvardering av uppfyl-
lelsen av laroplanens kunskapsmal med i kvalitetsredo-
visning 2007. Olika former for utvardering av undervis-
ning provas.

Bedomning av maluppfyllelse
Delvis
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Resultat och maluppfyllelse i forhallande till nationella mal

Under laséaret 2006/2007 genomforde Skolverket en utbildningsinspektion i Eksjo kommun. Rapporten presenterades
i april 2007 dar brister och forbattringsomraden framfordes. Skolverket bedomde att de olika skolformerna i kommu-
nen brister i flera avseenden och méste forbéattras for att uppfylla statens krav utifran skollagen och 6vriga skolforfatt-
ningar. Med utgangspunkt fr&n Skolverkets utbildningsinspektion har barn- och ungdomssektorn lagt upp ett syste-
matiskt kvalitetsarbete for att utvardera och folja upp omréden som ska forbattras.

Ett av de omraden som bor utvarderas och foljas upp ar att garantera alla elever en bra och likvardig utbildning dar
kommunen arbetar aktivt for att utveckla en gemensam kunskapssyn och samsyn kring bedémning. Utbildningsin-
spektionen betonar sarskilt att grundskolan bor utveckla system for uppféljning och utvardering av elevernas kun-
skapsuppfdéljning.

Resultat arskurs 2, varterminen 2008

Under 2008 har en studie genomforts i kommunen med syfte att félja upp och analysera kunskapsresultaten i arskurs
2 i svenska och i matematik. Det finns kommunala kriterier upprattade och eleverna gor i slutet av arskurs 2 diagnos-
tiska prov i svenska och matematik.

Vidare har kommunen f6ljt upp, utifrdn utbildningsinspektionen, hur kommunen stddjer barn i behov av sarskilt stod
genom att utarbeta rutiner for att upptacka, utreda och atgarda samt folja upp stédbehov. Kommunen méaste garante-
ra alla elever med svarigheter i skolarbetet far erforderligt stod. Atgardsprogram maste uppréttas i samtliga &mnen
och innehallet méste vara av god kvalitet. | detta arbete behtver ocksa rektors roll tydliggoras.

| kommunens utvardering begéarde sektorsledningen fa in frAn samtliga berérda rektorer:
- Sammanstallning pa elever som ej natt malen (kommunala kriterier) i arskurs 2
- Rektors och pedagogers analys av resultaten, helst pa individniva

- Respektive elevs atgardsprogram i de amnen eleven ej natt malen

Resultat i Amnet svenska och matematik i arskurs 2, varterminen 2008

Andel (%) elever som klarat kravni-  Andel (%) elever som klarat kravni-

van i amnet svenska van i amnet matematik
Furulundsskolan 100 100
Grevhagsskolan 81 73
Hjaltevads skola 89 78
Hult skola 80 90
Hoéreda skola 79 93
Ingatorps skola 100 100
Linnéskolan 88 92
Norrtullskolan 91 96
Totalt i kommunen 89 90

Kommentar (analys)

Kommunen i sin helhet har ett bra resultat nar det galler maluppfyllelsen i &mnena svenska och matematik i arskurs
2, 89 % respektive 90 %. 2007 var resultaten 79 % i bada amnena. Fran 2007 till 2008 &r det en 6kning pé cirka tio
procentenheter i bada amnena. Maluppfyllelsen i svenska och matematik ar avsevard forbattrad i arskurs 2 under
2008. Kommunen stravar dock efter att bli &nnu battre. Ett bra underbyggt underlag inkom till sektorsledningen dar
en sammanstéllning av elever som nadde kravnivan tydligt framgick. Variationen &r dock stor fran de olika skolorna
nar det galler analysarbetet bade nar det galler resultaten pa 6vergripande niva och p& individniva. Kommunen arbe-
tar aktivt med att sprida goda exempel och det gjordes ocksa sa i denna utvardering. Analysarbetet ar sdledes ett
omréde att utveckla. Nar det galler atgardsprogram, saknades det ett antal frin verksamheterna och variationen ar
stor nér det géller kvaliteten (innehallet) i atgardsprogrammen. Aven hir lyftes goda exempel fram i kommunen.
Centrala resursteamet i kommunen arbetar med att ta fram ett stédmaterial for kartlaggning av elevens behov. Kom-
munen vill betona att allmanna rad for atgardsprogram ar ett mycket bra material for verksamheterna att folja for att
stodja elever i behov av sarskilt stod. Rektors ansvar for kunskapsuppfoljningen och kvaliteten i atgardsprogrammen
ar viktigt att betona. Alltfor ofta beskriver verksamheterna att det ar eleven som ar barare av problemet istéllet for att
lagga vikten vid skolans formaga att granska den egna verksamhetens organisation, arbetssatt och kompetens for att
namna nagra exempel. Vidare har kommunen upprattat en kommungemensam mall for atgardsprogram som skall
foljas. Aven delaktigheten av elev och vardnadshavare bér utvecklas vid uppréattande av atgardsprogram.



47 (62)
Resultat arskurs 3, varterminen 2008

Resultat i Amnet svenska och matematik i arskurs 3, varterminen 2008

Andel (%) elever som klarat kravni-  Andel (%) elever som klarat kravnivan

van i amnet svenska i amnet matematik
Furulundsskolan 93 67
Grevhagsskolan 96 84
Hjaltevads skola 100 78
Hult skola 85 85
Hoéreda skola 91 91
Ingatorps skola 91 91
Linnéskolan 92 92
Norrtullskolan 88 100
Totalt i kommunen 92 86

Kommentar (analys)

Kommunen i sin helhet har bra resultat aven i rskurs 3 nar det galler maluppfyllelsen i amnena svenska och mate-
matik, 92 % respektive 86 %. Resultatet 2007 var siffrorna 82 % respektive 76 %. Det ar en avsevard forbattring pa
cirka tio procentenheter i vardera &mnen. Analys och kommentarer hanvisas till resultaten i arskurs 2 ovan. Sam-
manfattningsvis kan kommunen konstatera att vi forbattrat maluppfyllelsen i arskurs 2 och 3 och att vi fatt ett samlat
grepp kring kunskapsuppféliningen i de tidigare aren. Hela barn- och ungdomssektorn har ett tydligare fokus pa kun-
skapsuppdraget och arbetar for en 6kad maluppfyllelse i alla avseenden. Skolverkets utbildningsinspektion har i detta
avseende hjalpt och stottat kommunen att fokusera pa de omraden kommunen bér utveckla.

Resultat arskurs 5, varterminen 2008

Resultat fran nationella prov i &r 5, varterminen 2008
(godkanda elever i procent, inom parentes resultatet 2007, 2006)

Skola Svenska Matematik Engelska
Samtliga 86 (91,89) 85 (85, 83) 93 (92, 82)
Riket 71 72 85
Furulundsskolan 85 (89,44) 80 (95, 19) 90 (89, 31)
Grevhagsskolan 96 (98, 98) 93 (89, 85) 100 (98, 79)
Hjaltevads skola 100 (100, 92) 100 (100, 67) 100 (91, 75)
Hultskolan 67 (93,91) 60 (93, 91) 87 (93, 87)
Hoéreda skola 78 (83, 84) 78 (83, 100) 100 (83, 88)
Ingatorps skola 86 (75, 100) 86 (63, 100) 86 (88, 100)
Linnéskolan 84 (100, 83) 96 (86, 67) 84 (100, 71)
Norrtullskolan 91 (89, 98) 85 (94, 100) 94 (94, 100)

Rikets uppgifter ar hamtade i "Aktuellt om skola och férskola” Sveriges kommuner och landsting och siffrorna base-
ras pa avstamning gjord i september 2008.

Kommentar (analys)

Jamfort med riket sa redovisar Eksjo kommun ett forhallandevis bra resultat i de nationella proven i &r 5. | &mnet
svenska skiljer det hela 15 % till Eksj6 kommuns férdel och 13 respektive 8 i matematik och engelska. Det ar andra
aret som skolorna analyserar sitt resultat och det arbetet fortsatter. Framforallt &r det viktigt att ta del av de skolor
som har lyckats med att na full maluppfyllelse, det vill saga samtliga barn nadde upp till godkandnivan. Hur har den
eller de skolorna arbetat? Att kritiskt granska sin egen verksamhet utifrdn perspektiven organisation, arbetssétt och
kompetens kan vara ett satt att analysera pa. Ett annat kan vara att svara pa fragan vilka insatser har lett till bra re-
sultat foér den enskilda eleven? Slutsatsen &r att kommunen har ett bra resultat men som kan bli &nnu béttre och att vi
forbattrar var kompetens i analysarbetet.
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Jamforelseresultat Over tid - nationella prov i ar 5 (ar 2002-2008)

(Andel (%) godkéanda elever)

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Svenska 86 91 89 91 87 84 89
Matematik 85 85 83 88 88 89 82
Engelska 93 92 82 88 86 86 82

Kommentar (analys)

Eksjo kommun noterar den hégsta andel godkanda elever — 93 % - i engelska, vilket ar den hdgsta siffran under de
senaste sju aren. | svenska och matematik har inte spannvidden varit s& stor utan resultatet har varit relativt konstant
de senaste aren.

Andel (%) simkunniga i Eksjo kommun i arskurs 5

Skola 2008 2007 2006
Samtliga

Riket

Furulundsskolan 100 100 100
Grevhagsskolan 96 96 96
Hjaltevads skola 100 87,5 100
Hultskolan 100 93 96
Horeda skola 100 100 92
Ingatorps skola 100 100 100
Linnéskolan 100 96 100
Norrtullskolan 93 100 96

Resultat arskurs 8, varterminen 2008

| mitten av varterminen 2008 genomfordes i samtliga kommunens ar 8 ett gemensamt prov i matematik och i engels-

ka. Malet med provet ar att kommunens larare ska tolka kursplanerna lika och att bedémningen av elevers kunskaper
blir mer likvardig. Proven pdminner om de nationella proven i arskurs 9 och testar elevernas helhetsférmaga. Provre-
sultaten sammanstélls och analyseras av skolorna.

Betyg och kommunprov i matematik i arskurs 8

Betyg Betyg ht 2007, &r 8  Kommunprov, vt 2008, ar 8 Betyg vt 2008, ar 8

Furulundsskolan - 3 (7 %) 3 (5 %) 6 (14 %)
G 22 (51 %) 39 (66 %) 21 (48 %)
VG 17 (40 %) 15 (25 %) 14 (32 %)

MVG 1(2 %) 2 (3%) 3 (7 %)
Prastéangsskolan - 25 (15 %) 38 (22 %) 27 (16 %)
G 92 (54 %) 85 (50 %) 96 (56 %)
VG 46 (27 %) 38 (22 %) 41 (24 %)

MVG 7 (4 %) 6 (4%) 7 (4 %)

Ej genomférda prov 3 (2 %)



Betyg och kommunprov i engelskai arskurs 8

Betyg
Furulundsskolan -
G
VG
MVG
Prastangsskolan -

VG
MVG
Ej genomférda prov

Betyg ht 2007, ar 8
11 (26 %)

19 (44 %)

11 (26 %)

2 (5 %)

14 (8 %)

81 (48 %)

60 (35 %)

15 (9 %)

Resultat arskurs 9, varterminen 2008

Kommunprov, vt 2008, ar 8
Genomfdrdes ej
Genomfordes ej
Genomfdrdes €]
Genomfordes ej

8 (5 %)

62 (36 %)

73 (43 %)

19 (11 %)

9 (5 %)

49 (62)

Betyg vt 2008, ar 8
7 (16 %)

24 (55 %)

9 (20 %)

4 (9 %)

15 (9 %)

68 (40 %)

69 (40 %)

19 (11 %)

Resultat i nationellt prov i arskurs 9, varterminen 2008 — Andel (%) elever som klarat kravnivan (samtliga del-

prov)

Svenska Engelska
Furulundsskolan 87,0 85,0
Prastéangsskolan 96,1 96,0
Eksjo kommun 94,5 93.2
Riket (2008) 96,7 96,3

Matematik
82,0
85,7
83,9
83,6

Amnesproven i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik i arskurs 9 &r obligatoriska. Syftet med
amnesproven ar att konkretisera kursplanernas mal och ar tankt att stodja en likvardig och réattvis bedémning och

betygssattning.

Eksjo kommun hade inte nagon elev under 2007/2008 som laste svenska som andrasprak. Furulundsskolans resultat
i samtliga amnen ligger under rikssnittet. Stodatgarder har erbjudits eleverna men med varierat resultat. Pa skolan
arbetar man med att tydliggéra malstyrningen i samtliga &mnen. Ett battre samarbete med foraldrarna ska utvecklas.
Personalen pa Furulundsskolan ser allvarligt pa resultaten och arbetar aktivt med att forbattra maluppfyllelsen.
Prastangsskolans resultat ligger pa rikssnittet.

Andel (%) behoriga till nationellt program — dvs lagst betyget godkand i svenska, engelska och matematik

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Furulundskolan 79 91 97 92 91 85 85 90 96
Prastangsskolan 89 94 91 96 96 90 94 91 89
Eksj6 kommun 86 93 92 94 94 90 92 93 90
Riket 89 89 90 89 90 90 90 89 89

For att en elev skall vara behdrig till gymnasieskolans nationella program eller specialutformade program krévs lagst
betyget godkand i amnena svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik.

| riket har resultaten varit stabilt, 89-90 %, de senaste nio aren. Furulundskolan uppvisar ett férsamrat resultat jamfort
med tidigare ar. Det &r en markant forandring som Furulundskolans personal ser allvarligt pa. Prastangsskolan har
forsamrat sitt resultat jamfort med tidigare ar. Prastangsskolan kommer att tydligare folja upp varje elevs larande och
utveckling under ar 7 till 9 genom att mer noggrant dokumentera elevernas maluppfyllelse redan innan de borjar i
arskurs 7. Att bli battre pa att analysera effekterna av gjorda insatser blir ocksa ett utvecklingsomrade. Dessutom bor
ett utokat samarbete med familjeenheten och skolans specialpedagogiska satsningar f& effekt genom 6kad malupp-
fyllelse.
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Andel (%) elever som natt malen i alla &mnen, varterminen 2008 — d v s lagst betyget godkand i samtliga &amnen

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Furulundsskolan 656 755 793 720 76,8 585 698 76,3 822
Prastangsskolan 73,3 809 798 854 864 872 81,8 805 77,7
Eksjo kommun 714 798 79,7 820 834 799 782 828 80,6
Riket 76,6 76,1 76,0 755 759 747 746 743 757

| riket nar allt fler elever malen i alla amnen, det vill saga far minst godkant i samtliga amnen. Det ar skillnader pa
flickor (79,3) och pojkars (73, 0%) resultat i riket. Se vidare Skolverkets statistik. Rikets statistik har varit relativt kon-
stant under de senaste dren med en liten hojning 2008. Resultatet for Eksjo kommun har férsamrats det senast aret,
2008.

Andel (%) elevers genomsnittliga meritvarde —d v s summan av betygsvéardena.

Ett satt att studera resultatutvecklingen i grundskolan ar att studera det genomsnittliga meritvardet. Meritvardet ut-
gors av summan av betygsvardena (G=10, VG=15 och MVG=20) for de 16 basta betygen i elevens slutbetyg. Det
hdgsta mojliga maxvardet ar 320 poang.

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Furulundsskolan  184,3 191,2 203,4 1925 199,9 1935 1948 199,7 192,6
Prastangsskolan  198,1 203,5 203,5 210,1 208,2 207,3 204,3 202,7 198,55
Eksjo 194,5 200,9 203,5 207,4 2052 2049 203,7 208,6 205,1
Riket 209,3 207,3 206,8 206,3 2069 2054 2046 2029 2029

Statistiken ar hamtad fran Skolverkets databas: SIRIS

Det genomsnittliga meritvardet for hela riket varterminen 2008 var 209,3. Det ar det hogsta vardet sedan det nya
mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet infordes 1998. Det ar fortfarande skillnad mellan kénen, flickor och
pojkar.

Pa bade Furulundsskolan och Prastangsskolan har en forsamring skett och nar varen 2008 det lagsta resultatet,
jamfort med de senaste nio aren.

Resultat i olika amnen

Vidare har kommunen tittat pa resultaten i de olika &mnena i arskurs 9 och ser att totalt ar det flest elever som inte
nar malen i religionskunskap (22 %), fysik (19 %) och kemi (18 %). Flest pojkar ar det som inte nar malen i religions-
kunskap (32 %) foljt av fysik (21 %), kemi (20 %), samhallskunskap (15 %) och geografi (15 %). Flickorna nér inte
malen i fysik (16 %) och kemi (16 %) foljt av religionskunskap (10 %) och samhallskunskap (10 %). Hogst maluppfyl-
lelse totalt sett har amnena modersmal (100 %), bild (99 %), musik (98 %), moderna sprak, sprakval (97 %), teknik
(97 %) samt amnet svenska (94 %).

Kommunens analys av resultat i arskurs 9

Sedan 2005 har kommunens resultatet forsdmrats nér det galler meritvardet. Vidare har kommunen nio procentenhe-
ter samre resultat nar det géller elever som nar godkéant i samtliga &amnen om man jamfor med 2007. | matematik &r
férsdmringen av resultat storst.

Ordentliga krafttag maste nu till for att vanda denna trend. Samtliga berorda inom hela barn- och ungdomssektorn
uppmanas att hjalpas at for att pa olika satt hjalpa och stotta elever och personal att na battre resultat och darmed
okad maluppfyllelse.

Kommunen i sin helhet ser de ovan beskrivna resultat som viktiga matt och bor saledes finnas med i verksamheter-
nas kvalitetsredovisningar i fortsattningen, det vill séga resultat, analys och atgarder for forbattring. | kommunen som
helhet kommer kunskapsuppfoljningen i grundskolan och i synnerhet i de senare aren, vara ett prioriterat omrade.

Kommunen ser allvarligt pa resultaten i de senare aren. Kontinuerliga uppfoljningar och utvarderingar dar kommunen
tillsammans med berérda i en larande organisation kommer att forbattra resultaten. En analys och atgarder for 6kad
maluppfyllelse bor uppréattas snarast. Detta ar ett tydligt uppdrag fran politikerna i barn- och ungdomsutskottet.
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Skolans arbete bor baseras pa kunskap om de faktorer som framjar elevers larande och utveckling. En god larande-
miljo mojliggor for elever med olika forutséattningar att tillgodogéra sig undervisningen.

Det ar darfor viktigt att skolan:
e Regelbundet granskar den egna verksamhetens organisation, arbetssatt och kompetens
e Utgar fran synsattet att den skolmiljo elever ingdr i har betydelse for elevens behov av sarskilt stod

e Skapar en miljo dar samtliga elever inkluderas sa langt som mdjligt och att undervisningen anpassas till ele-
vernas forutsattningar och behov.

(Ur Allmanna rad for atgardsprogram)

Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Barn- och ungdomssektorn ar mycket tydlig nar det galler krdnkande behandling. Det ar nolltolerans som galler.
Ingen elev ska behdva ga till skolan och kanna sig otrygg. Det ar ytterst rektor som ansvarar for elevernas garante-
rade trygghet i verksamheterna. | de olika verksamheterna arbetar man mot krankande behandlig och varje verk-
samhet ska ha uppréttat en likabehandlingsplan. Trots atgarder framkommer det i flera undersokningar att elever
kanner sig krankta i Eksjo kommun. Det sker ofta, alltfor ofta, krankande behandlingar i olika former. Aven larare
kranker elever, vilket kommunen ser allvarligt pa och detta bor ses over.

Efter att den nya lagen om krankande behandling kom varen 2006 har féljande insatser gjorts i kommunen:

- Samtliga rektorer kanner till de allmanna rdden om krankande behandling.

- Diskussioner har forts i olika grupper: ledningsgrupp, kvalitetsgrupp, arbetslag.

- Skolverksinspektion genomfordes under lasaret 2006/2007 som innebar att vi har brister och forbattringsomraden
att arbeta med inom omréadet likabehandling.

- Arbetet ar igdng i de olika verksamheterna dar man reviderar eller upprattar likabehandlingsplaner.

- Forelasning av BEO (barn- och elevombudsmannen) under hésten 2006.

- En mall for upprattandet av likabehandlingsplan och tillhérande stédmaterial finns att tillga.

- Kontinuerliga rapporter till barn- och ungdomsutskottet sker dar varje verksamhet beskriver arbetet mot krankande
behandling. Politikerna betonar vikten av detta arbete!

- Sammanstallning av barn- och elevenkét 2007 (psykosocial elevenkét) och LUPP-undersdkning 2005 och 2007.

Kommunen tillsatte tva sarskilt utvarderingsansvariga (tva rektorer) som skulle utreda kvaliteten i likabehandligspla-
nerna i de olika verksamheterna under 2008.

Fragorna som énskades besvaras var:

Vilka har varit involverade i framtagandet av likabehandlingsplanen?
Hur har den férankrats i verksamheten? (personal, brukare, elever)
Hur gor ni den kénd i verksamheten?

Hur tillAmpas den i verksamheten?

Uppféljning/utvardering Hur ofta? P& vilket satt? Vilka deltar?

Denna enkat skickades ut till;

- forskolans skolledare 10 — 5 besvarades

- grundskolans skolledare 7 — 7 besvarades
- gymnasieskolan skolledare 2 — inga svar

Dessutom skickades enkaten till 20 personal — 4 besvarades

Resultat

Det fanns likabehandlingsplaner i de flesta verksamheter férutom tva forskolor och en féreningsdriven forskola. Det
finns tva "mallar’” som verksamheterna har valt att folja den ena av. | ungefar halften av likabehandlingsplanerna finns
definitioner pa olika begrepp t ex: mobbning, rasism, krankning, diskriminering osv. Nar en elev blir krankt av en vux-
en finns med i nagra likabehandlingsplaner. | vissa likabehandlingsplaner finns telefonnummer dar man kan na per-
sonal, skolledning eller liknande. P& hemsidorna finns inte férskolornas med eftersom de inte &nnu har ndgon hemsi-
da. Nar det galler grundskolan finns de flesta likabehandlingsplaner pa hemsidan, men inte pa Norrtullskolan, Horeda
skola och Furulundsskolan. P& gymnasierna finns de med. Det finns en ganska tydlig skillnad mellan grundsko-
la/gymnasium och foérskola. | férskolan har man anvant en mer beskrivande text som blir lattlast medan i grundsko-
la/gymnasium &r det mer beskrivet i punktform.
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Kommunens analys av likabehandlingsplaner

Det finns likabehandlingsplaner i nastan samtliga verksamheter idag. | kommunen gors arliga uppfoljningar och ut-
varderingar om barn och elevers trygghet i forskola och skola. Det &r ett mycket viktigt mal och forutsattning for att
framja larande. Det finns ett omfattande material hos bland annat Skolverket som stddjer arbetet med likabehandling.
Kommunen vill betona att allménna rad for krankande behandling ar ett bra material att tillga.

Kommunen kan konstatera att maluppfyllelsen inte nas néar det galler detta mal utan att ett mera aktivt arbete maste
bedrivas. Kommunen maste samla in resultat frAn de olika verksamheterna, analysera och beddéma, redovisa och dra
lardomar sa att de goda exemplen kan spridas. Maluppfyllelsen bedéms som delvis uppfylid.

Atgarder for utveckling

Samtliga verksamheter skall ha en likabehandlingsplan som uppfyller de krav som stélls pa en likabehandlingsplan
och vara kand for alla elever och foréldrar.

Kommunen méste folja upp arbetet med normer och varden for att kunna garantera en lugn och trygg skola for alla
elever. En utvardering som tar utgdngspunkt i de allmanna raden for krankande behandling skulle kunna vara ett
omrade att fordjupa sig i for kommunen. Syftet skulle d& vara att se 6ver innehallet i likabehandlingsplanerna och att
de stammer 6verens med det vagledande materialet i allmanna raden.

Elever i behov av sarskilt stod och elever med
funktionshinder

Det finns ett kartlaggningssystem i kommunen dar syftet ar att kunna skapa en helhet kring barn i behov av sarskilt
stod. Det haller pa att utvecklas och ska ocksa knytas samman med kunskapsuppféljning. Kommunens ambition ar
att knyta ihop kunskapsresultatet till stodet i undervisningen och till individuella utvecklingsplaner och atgardspro-
gram. Vidare kommer kommunen att tillsatta largrupper for rektorer dar syftet ar att fordela och anvanda de resurser
man fatt pa ett s& klokt satt som mojligt. Sektorsledningen tror att man kan lara av varandra och sprida goda exempel
mellan de olika verksamheterna. Fram till nu har resurstilldelningen varit generell och risken finns att resurserna kan
bli snedférdelade om man har manga barn i behov av sarskilt stod.

Det finns en sarskild budget for barn i behov av sarskilt stéd inom forskolan och for fysiskt funktionshindrade elever i
grundskolan som elevhélsan ansvarar for. Specialpedagogerna inom forskolan har utvecklat sitt arbete med de olika
forskolorna och det samarbetet fungerar mycket bra och férskolorna anser att de far mycket god hjalp och stéd av

specialpedagogerna. Barn som ar i behov av sarskilt stod i férskolan bedéms i kommunen som helhet som helt upp-

fylld.

Centrala resursteamet har ansvarat for att de barn som har storst behov av kompensatoriska laromedel har fatt en
personlig barbar dator med anpassade program for att underlatta inlarningssituationen. Det finns behov av att kom-
petensutveckla pedagoger som kan hantera olika pedagogiska program. Elevhalsan och familjecentralen ingér i pro-
jektet "Samverkan kring barn som far illa eller befaras fara illa”. Det ar ett samverkansprojekt inom kommunen och
externa samarbetspartners sasom polis, BUP och HAB. Syftet ar att knyta ihop resurserna runt hela familjens situa-
tion och behov. REBUS-samtal 4r en metod som anvands och har utvecklats under det senaste aret. Ett antal koor-
dinatorer har utbildats for att kunna leda och dokumentera samtalen. Stor del av kompetensutvecklingen har base-
rats p& samtalsmetoder, handledning och forhallningssatt. Alla gemensamma dokument kring barn i behov har
omarbetats for att utga fran elevens behov och dar man bygger vidare utifran elevens starka sidor.

I grundskolans tidigare ar fungerar stod till barn i behov av sarskilt stod pa olika satt pa olika skolor. Kommunen har
under 2008 startat ett antal largrupper i bland annat barn i behov, I&s- och skrivutveckling, matematik och svenska
som andrasprak. Huvudsyftet ar att pa det sattet sprida goda lardomar inom kommunen.

| grundskolans senare ar bér kommunen se over stodet till elever i behov av sarskilt stod med hanvisning till resulta-
tet. Se foregdende sidor.

Atgarder for utveckling

Kommunen maste bli battre pa att upptacka, utreda och atgarda for barn i behov av sarskilt stod. Kommunen 6ver-
vager om en eventuell utbkning av specialpedagogisk kompetens i de senare aren i grundskolan kan vara en atgard
for att na en okad maluppfyllelse.

Ett kartlaggningsmaterial ar under framtagande av centrala resursteamet dar syftet ar att stodja pedagogisk personal
nar det galler barn i behov av sarskilt stod.

Att allmanna rad for atgardsprogram sprids och anvénds inom kommunen som stédmaterial.
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Barn och elever med annat modersmal &n svenska

Sedan ar 2001 finns anlaggningsboende for asylsokande i Eksjo och i Mariannelund. Barn till asylsékande pa de
bada orterna har fram till augusti 2008 erbjudits allman forskola pa forskolan Flyttfageln i Eksjo. Fran hostterminen
2008 har barn boende i Mariannelund erbjudits plats pa boendeorten. Nyanlanda grundskole- och gymnasieelever
erbjuds undervisning i kommunens férberedelseklasser. | januari 2007 startades en IVIK-klass (Individuella pro-
grammet - introduktionskurs) i samverkan med sociala sektorn. Malgruppen for IVIK-klassen ar sent anlanda invand-
rade ungdomar som &r i behov av en anpassad skolgang efter en forsta tid i forberedelseklass. D& behovet av grup-
pen kvarstar ingar IVIK numera som ett program inom gymnasieskolan. Fran hdstterminen 2008 benamns forbere-
delseklasserna Internationell klass.

Overgripande namn for den verksamhet som organiserat forskola, de internationella klasserna samt modersmalsun-
dervisning har varit Flyttfageln. | den kommunévergripande utvarderingen av undervisning for barn och ungdomar
med utlandsk bakgrund framkom att det rader otydlighet kring verksamhetens omfattning och innehdll. Som en del i
att tydliggora verksamhetens funktion kommer ett namnbyte att ske 1 januari 2009. Det nya verksamhetsnamnet ar
Internationella skolenheten. Samtidigt skiljs forskolan fran enheten.

Forskolan Flyttfageln har varit en del i verksamheten med ansvar for mottagande av flyktingbarn. Fran hosten 2007
har cirka 50% av barnen invandrarbakgrund. Arabiska ar det modersmal som, efter svenska, ar starkast represente-
rat. Modersmalslarare i arabiska har under 2008 arbetat med modersmalsstod i barngruppen.

De fem internationella klasserna var under varterminen lokaliserade till tre av kommunens grundskolors samt en
gymnasieskola. Hosten 2008 flyttades en av de internationella klassrena fran gymnasiet till en fk-6 skola. Problematik
kring lokaler lyfts i den kommundvergripande utvardering som genomférts. Se vidare pa:
www.eksjo.se/bus/kvalitetsarbete Variationen har varit stor nar det géller elevernas skolbakgrund. Manga elever (alla
aldrar representerade) har borjat skolan for férsta gdngen, andra har haft en god skolbakgrund.

Den skolskdterska som ar knuten till verksamheten moter samtliga nyanlanda skolelever och deras vardnadshava-
re. Goda rutiner har utarbetats for mottagande av nya elever. Ett valutvecklat natverk ger goda forutsattningar for de
elever som ar i behov av kontakter fér vidare utredning. Skolskoterskan arbetar aven i klasserna tillsammans med
larare och modersmalslarare med teman som kost och hélsa samt sex och samlevnad.

Foljande statistik 2008 (2007 inom parentes) visar att 127 (141) barn och ungdomar har varit inskrivna i Flyttfagelns
verksamhet under 2008. Av dessa ar 22 (33) férskolebarn, 74 (99) grundskoleelever samt 27 (19) gymnasieelever
(forberedelseklass och IVIK). Inom forskolan togs 15 (21) nya barn emot och 12 (20) barn har slutat under det gang-
na aret. Inom verksamheten har barn och ungdomar representerat 24 (29) nationaliteter samt 22 (22) sprak.

77 % (55 %) av grundskoleeleverna och 26 % (62 %) av gymnasieeleverna har varit asylsokande. P& forskolan Flytt-
fageln har 59 % (56 %) av barnen varit asylsokande.

Modersmalsundervisningen i kommunen organiseras med utgangspunkt fran intresseanmalningar fran elever och
deras foraldrar. Malet ar att erbjuda undervisning i de sprak dar det finns fem elever som anmalt intresse fér mo-
dersmalsundervisning. Varen 2008 deltog elever frin kommunens skolor i de 7 spraken albanska, arabiska, bosnis-
ka, persiska, serbiska, thailandska samt tyska. Under héstterminen har albanska, arabiska, bosniska, serbiska och
tyska kunnat erbjudas. Av de 22 sprak som eleverna i internationell klass representerar ar det i manga fall farre an
fem elever. Det har aven varit svarigheter att rekrytera lamplig larare i nagra av spraken.

Studiehandledning pd modersmal erbjods i de internationella klasserna under varen 2008 p& arabiska, bosniska,
thailandska samt tyska. Under hostterminen erbjods elever i internationell klass studiehandledning p& arabiska, bos-
niska samt tyska. P4 kommunens grundskolor fick elever studiehandledning i arabiska, bosniska samt serbiska un-
der varterminen. Hosten 2008 har studiehandledning getts till elever i arabiska, bosniska, serbiska och tyska. Nagra
av skolorna har erfarenhet av att elever har visat en positiv utveckling nar de fatt stéd med studiehandledning. Detta
har resulterat i att forfragan om studiehandledning pa modersmal har 6kat nagot.

BUMS ar den lokala samverkansgrupp som arbetar for asylsékande barn och ungdomar. Har ingar verksamhetens
rektor tillsammans med representanter fran sociala sektorn, Landstinget och Migrationsverket. Traffarna har &gt rum
med cirka sex veckors mellanrum. Dessa kontinuerliga méten har inneburit en forbattrad forstaelse och ett utvidgat
samarbete for ett battre mottande av asylsékande barn och ungdomar. Gruppen upplever att samverkan har utveck-
lats pa ett positivt satt som inneburit att antalet moten per 1asér har kunnat minskas. Rektor for verksamheten deltar
aven i en lansovergripande samverkansgrupp. Dar lyfts aktuella fragestallningar samt férbattringsomraden som ror
asylstkande barn och vuxna. Chefer inom Landsting, Migrationsverk, Integrationsenheter samt skola ar represente-
rade. De positiva erfarenheter som finns nar det galler samverkan kring asylsékande barn och ungdomar uppmark-
sammades vid Migrationsverkets nationella kunskaps- och erfarenhetsméassa i november 2008 i Norrkdping. Rektor
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for verksamheten samt skolskdterskan deltog som delansvariga for ett seminarium dar bland annat Eksjé kommuns
arbetssatt for mottagande av invandrade elever presenterads och lyftes som ett gott exempel. Eksjo kommun har
god kvalitet nar det galler mottagande av invandrade elever.

Under lasaret 200772008 genomfordes en lansovergripande seminarieserie Forbattringsarbete Nya svenskar for
en bra start i Sverige. En forsta tid i Sverige praglad av delaktighet, halsa och livskvalitet var malet med det gemen-
samma arbetet. llokala team arbetades aktuella fragestallningar igenom. En lokal grupp for samverkan kring nyan-
landa barn och ungdomar inom Eksjé kommun bildades, Nya Eksjébarn. De natverk som utvecklats i samverkan
kring asyls6kande barn och ungdomar gynnar det gemensamma arbetet for 6vriga grupper av invandrade elever.

Flyttfagelns verksamhet saknar kommunal budget. Fran januari 2007 finns medel avsatta for de nyanlanda barn
och ungdomar som ar kommunmedborgare. Verksamheten erhaller &ven en schabloniserad ersattning (15 %) for de
barn och ungdomar som Integrationsenheten i kommunen ansvarar for. Ersattning fran Migrationsverket finansierar
allman forskola samt skolgéang for de asylstkande barnen och ungdomarna. Den har ersattningen utgor huvuddelen
av budget for forskolan samt undervisning fér nyanlanda elever. Konsekvensen av detta &r ett starkt beroende av
antalet inskrivna asyls6kande barn och ungdomar.

Utvardering av undervisning for invandrade barn och ungdomar

Under laséaret 2007/2008 tillsattes en grupp som fick i uppdrag att utvardera undervisningen av invandrade elever
med utgangspunkt fran de brister och forbattringsomraden som framkom i Skolverkets utbildningsinspektion som
presenterades i april 2007. | den kommundvergripande utvarderingen framkom tydligt att det fanns oklarheter kring
verksamheten "Flyttfageln”. Verksamhetens omfattning var okand for skolpersonal men aven for andra aktorer utan-
for verksamheten. Det fanns ett behov av information for att 6ka kAnnedomen om verksamhetens delar. Vidare fram-
kom vem som ansvarar for eleven? Vad ar det som galler fér nyanlanda elever? Aven flera fragor angdende svenska
som andrasprak, modersmal och studiehandledning framkom. Det visade sig att kannedomen om styrdokumenten
var patagligt bristfallig. Se hela utvarderingen p& hemsidan: www.eksjo.se/bus/kvalitetsarbete

Under &ret 2007/2008 har féljande omraden forbattrats:

- En handlingsplan for nyanlanda elever arbetats fram. | handlingsplanen finns rutiner for kartlaggning samt upp-
foljning av eleven formulerade. Rutiner for utslussning i mottagande klass samt rektors ansvar ar ocksa formule-
rat.

- Pedagogerna i internationella klasserna har fordjupat sig i arbetet med IUP, kartlaggning och atgardsprogram.

- For narvarande pagar en diskussion kring system for uppféljning av elevernas kunskapsuppféljning i arbetslaget.

- En kommundvergripande largrupp med representanter fran forskola, grundskola samt gymnasium arbetar sedan
hosten 2008 med att fordjupa sig i Amnet svenska som andrasprak.

- En seminarieserie i svenska som andrasprak har startat (hésten 2008), aven har deltar pedagoger fran forskola
till gymnasium.

- Rutiner for hantering av anmalan till modersmalsundervisning har forbéattrats. Ett nytt system kommer att introdu-
ceras under varen 2009. De nya rutinerna omfattar &ven anmalan om behov av studiehandledning pd moders-
mal.

- Modersmalslarare har deltagit i kompetensutveckling dar styrdokument, bedémning och betygssattning och mo-
dersmalslararens uppdrag ar nagra exempel pa omraden som lyfts.

Maluppfyllelsen bedoms som delvis uppfylid.

Atgarder for utveckling

Kommunen bor félja upp och utvardera kvaliteten i svenska som andrasprak, modersmaélsundervisningen och studie-
handledningen pa modersmalet.

Det systematiska kvalitetsarbetet bor forbattras for elever med annat modersmal.
Kommunen bor utveckla modermalstraningen i forskolan.

Kommunen bdr utveckla system for att folja upp, utvardera och analysera elevernas kunskapsutveckling i alla &mnen
i de s& kallade forberedelseklasserna.



Flickor och pojkar

Pa Norrtullskolan har man sedan 2004 haft ett Vaxtkraft Mal 3-jamstalldhetsprojekt "Karlek kanns”. Syftet med pro-
jektet ar att utveckla medvetenheten om jamstalldhet som leder till en séval kdnslomassig som intellektuell installning
till ett mer jamstallt samhalle. Lennart Ragnarsson fran Bords Kompetensutvecklingshus och verksam som adjunkt i
franska samt dramapedagog ar samordnad pedagogisk handledare for jamstéalldhetsprojektet. Rektor bedémer att
man kan marka en tydlig skillnad i att tdnka jamstalldhet i verksamheten efter kompetensutvecklingssatsningen som
for ovrigt pagar och som sedan skall utvarderas. Bedomning av maluppfyllelse i kommunen som helhet bedoms som
delvis uppfyllda.

Atgarder for utveckling

Kommunens bedémning ar att vi tydligare bor lyfta fram olika projekt inom kommunen for att kunna sprida lardomar
och erfarenheter. Over tid bér kommunen se Gver hur vi arbetar med méaluppfyllelsen i jamstalldhetsmalen i verk-
samheterna.

Halsa och livsstil

En ny organisation sjosattes 1 januari 2006 da kommunen fick en chef for elevhalsan. Chefen for elevhalsan ansva-
rar for personalen inom elevhalsan det vill sdga skollakare, skolpsykolog, skolskoterskor, skolkuratorer och vissa
specialpedagoger. Dessutom ar chefen for elevhalsan ansvarig fér kommunens resursskola samt ar en av kommu-
nens tre samordnare som arbetar dévergripande med kommunens férebyggande arbete kring alkohol och droger.

Under &ret har organisationen kartlagts och riktlinjer har planerats och mycket arbete ar pa gang néar det galler fore-
byggande hélsa for eleverna.

Ett antal utvarderingar har gjorts under 2008 nar det géller elevers halsa, kost, fysisk aktivitet, arbetsmiljo, trivsel,
krankande behandling, alkohol och droger etc. Aven Jonk&pings landsting i samarbete med kommunerna gor ater-
kommande undersokningar varje ar om bland annat fysisk aktivitet, kost och halsa.

Ett samarbete med familjeenheten (IFO= individ- och familjeomsorg) haller ocksa pa att utvecklas for att skapa en
helhetssyn kring barn och elever dar syftet ar att samla hela samhallets resurser runt familjer som har de stora beho-
ven.

Under 2008 har ett tatt samarbete skett med landsting for att starta upp Eksjo Familjecentral. Oppning planeras till
januari 2009. | familjecentralen &r tanken att samla kvinnohalsovard, barnhalsovard, ungdomsmottagning, familjecen-
tralens 6ppna verksamhet samt elevhalsan. Samtliga verksamheter har fokus pa 1-20 ars perspektiv.

Atgarder for utveckling

Kommunen ska utveckla samarbetet mellan elevhélsa, skola, familjeenhet och andra externa samarbetspartners
sasom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och habiliteringen for barn (HAB) sa att en gemensam helhetsbild skapas
for att frAmja elevernas hélsa nér det till exempel géller barns fysiska, psykiska och sociala héalsa.

Elevhalsan ska tillsammans med andra parter prioritera det forebyggande arbetet i samarbete och
dialog mellan skola och féraldrar. Aven flera uthildningssatsningar planeras for skolpersonal och foréaldrar.

Barn- och ungdomspolitiskt program

En ny politisk organisation inrattades den 1 januari 2005 i Eksjé kommun. Beredningar tillsattes som lyder direkt un-
der kommunfullméaktige dar de langsiktiga frdgorna arbetas fram. Under aret 2005 inleddes arbetet med att ta fram
ett barn- och ungdomspolitiskt program dar huvudsyftet ar att barn och ungdomar ska fa en battre kommun att vaxa
upp i. Barn- och ungdomspolitiskt program vander sig till barn och ungdomar i aldrarna 1 till 19. En omfattande elev-
enkat (LUPP) har genomfordes, forsta gangen hosten 2005 da samtliga elever i &r 8 och gymnasieskolans ar 1 och 3
fick besvara fragor om fritid, skola, politik, samhalle, inflytande, trygghet, halsa, arbete och framtid. Detta var ett vik-
tigt underlag som utgangspunkt for upprattandet av barn- och ungdomspolitiskt program férutom de nationella styr-
dokumenten. Tanken &r att folja upp denna enkat vartannat ar det vill sdga 2007 och 2009. Programmet finns pa
Eksj6 kommuns hemsida och programmet ar uppdelat i féljande delar:

- Forskola/skola

- Framtid/yrkesval

- Livsstil/levnadsvillkor

- Kultur och fritid

- Inflytande

- Utvardering och uppfdljning
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Forskolan och skolan har, helt naturligt, en viktig roll att arbeta och implementera barn- och ungdomspolitiska pro-
grammet. | programmet star det bland annat:

Eksjo kommun erbjuder barn och ungdomar goda forutsattningar for det livsldnga larandet genom en
bra utbildning fran forskola till hdgskola. Den larande organisationen ar utgdngspunkten och dar hu-
vudsyftet ar att satta sjalva larandet i fokus. Barn och ungdomar bemots pa ett positivt satt och profes-
sionellt satt dar forhaliningssattet och relationen sétts i fokus och &ar grunden for att framja larandet.
Trygghet, trivsel och respekten fér varandra ar varden som det demokratiska samhallet bygger pa.
Barn och ungdomar har inflytande 6ver det egna larandet, men ocksa éver undervisningens innehall,
arbetssatt, arbetsformer och arbetsmiljo.

Under lasaret 2007/2008 har den andra LUPP-undersékningen genomférts och vande sig till samma malgrupp som
tidigare, det vill sdga eleverna i arskurs 8 och arskurs 1 och 3 i gymnasieskolan. En sarskild styrgrupp ar utsedd av
kommunstyrelsen att planera och organisera arbetet med undersékningen. | styrgruppen sitter representanter fran
skola, kultur och fritid samt elever. Det var en omfattande enkat som besvarades och som sedan sammanstalldes i
skriftlig rapport av Jonas Bjalesjo. Rapporten finns i sin helhet pa barn- och ungdomssektorns hemsida under kvali-
tetsarbete. | september 2008 kom Jonas Bjalesjo och presenterade resultatet fér elever, personal, politiker och tjans-
teman. En sarskild klass pa det samhallsvetenskapliga programmet (SPectrum) pa Eksjé gymnasium har sedan fatt
ett uppdrag av styrgruppen att arbeta vidare med analys av resultatet. Resultatet fran den férdjupade analysen pre-
senterades for barn- och ungdomsutskottet i december 2008 under rubrikerna fritid, skola, halsa och samhalle, politik
och inflytande. Eleverna framhdll foljande punkter som politikerna bor prioritera i Eksjo kommun:

Fritid

- Eleverna anser att Eksjo kommun inte satsar tillrackligt pd de ungdomar som bor i kommunen. Det saknas méj-
ligheter till fritidsaktiviteter.

- Fler stallen att ga till t ex kvallséppna mysiga caféer med billigt fika for studenter dar det kan anordnas olika upp-
tradande med lokala musikband. Storbilds-TV som kan sanda vid olika evenemang. Singstar, Wii och dansmatta
kan aven TV:n anvandas till.

- Kvéllsoppen fritidsgard (dock inte Spelverket d& det inte &r sarskilt uppskattat av eleverna) och discotek

- Exempel pa fritidsaktiviteter: paintball, gokartbana, laser dome, streethockeyplan, skateboard- eller BMXpark

- McDonald’s

- Nya sporter som basket, dans, idrottsskolan samt fler korpenaktiviteter

- Enny och bra idrottshall — mer halltid efterfragas

- Bokklubbar

- Fler billiga lokaler att hyra

- Fler lockande kladaffarer t ex H&M, Gina Tricot, Lindex och Carlings

Skolan

- Eleverna anser att de &r generellt néjda med skolsituationen. Det forekommer inte sarskilt mycket mobbning och
narvaron ar relativt hog.

- Skolmaten ar densamma pé hogstadiet och gymnasiet men eleverna pa gymnasiet ar mer positiv till skolmaten.
Eleverna tror att det har med elevernas mognad att gora. Med tiden lar de sig att uppskatta skolmaten. Daremot
anser eleverna att skolmaten ar ojamn. Ibland &r det jattegod mat och i nasta knappt atbart. De har ett onskemal
om att minska berg- och dalbanan. En grupp av elever skulle kunna ténka sig att betala nagra kronor for att fa
béttre mat.

- Nar det géller skolmiljon &r det framforallt toaletterna som bor fraschas upp. Det hander att eleverna undviker
manga av toaletterna for att det &r s& dalig hygien.

- Ljudnivan i matsalarna ar i stort sett hela tiden for hog enligt eleverna.

- Tennishallarna ar ofrascha samt ostéddade och det kd&nns oinspirerade att ha idrott och héalsa-lektionerna dar.

- Vissa elever har papekat att de skulle vilja mala om i vissa klassrum och att forbattra larmiljon skulle underlatta
larandet enligt eleverna och trivseln skulle framjas.

Halsa

- Battre tider och tillganglighet till skolskéterskan — anstall fler personal

- Seritsare och mer frekventa uppfdljningar av halsokontrollen

- Underskottet av studie- och yrkesvagledare ar stort — Fler anstallda skulle leda till ett battre fokus pa den enskil-
de eleven och stdrre tillganglighet for eleverna

- Undersok mdjligheten till frukost p& skolan — det skulle minska stressen hos eleverna och 6ka prestationerna hos
eleverna d& manga elever upplever att de inte har tid att tillreda frukost och &ta hemma.

- Ventilationen i vissa klassrum &r dalig — koncentrationsformagan forsamras — bor ses éver
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Samhélle, politik och inflytande

Battre kollektivtrafik med battre busstider framforallt helg och kvallstid. De som bor utanfor Eksjo har svarigheter
att ta sig in och hem. Aven béttre mojligheter att ta sig till Jonkodping och N&ssjo efterfragas pa kvallstid. Detta
skulle kunna fa fler ungdomar att f& upp 6gonen for vad Eksjo kan erbjuda.

Spelbutik dar dataspel o dyl saljs samt stérre LAN efterfrdgas. De datorintresserade har ingenstans att ta vagen.
Ungdomarna vill att politikerna skall vara mer avslappnade och spontana i métet med unga. Man vill métas pa
neutral plats for bada parter.

Battre och mer information om politik och inflytande till ungdomarna. Ung domarna vill veta att det ger nagonting
tillbaka om de engagerar sig i politiken.

Mer “reklam” om vart man skall vanda sig med asikter. Planscher och affischer éver nasta kommunfullmaktige
ska aga rum och information om vad som hander i kommunhuset.

Ordet "politik” har dalig klang i m &ngas 6ron. Samhallsfragor anses vara ett battre ord.

Politiker, forum, partier ska visa sig och fraga runt om olika saker

Driva frAgor som engagerar ungdomar

Anvanda ett enklare sprak

Kla sig mer ledigt (ej kostym)

Lyssna mer intresserat pa ungdomars forslag nar de val engagerar sig

Slutligen, frdgor som ungdomar &r villiga att engagera sig i:

Saker som ror fritidsaktiviteter s som idrottshallar, kvéllscaféer och ungdomsevenemang
Skolan (pengar, skolmat)

Ungdomsfragor (mer ungdomligt Eksjo, CSN etc)

Miljépolitik (konsumtion och sparande pa miljon)

Skolskjuts/kollektivtrafik

Framtiden (jobb)

Kommentar (analys)

Det finns ett Ungdomsrad i Eksjoé kommun som véaxte fram utifran LUPP-undersékningen som genomfordes 2005.
Dar finns majlighet for ungdomar som vill vara med och paverka att engagera sig i olika fragor. De har ocksa fatt en
summa av kommunen (100 000 kr per &r) som de kan anvanda till olika evenemang. Ungdomsforum ligger organise-
rat under samhallsbyggnadssektorn i Eksjo kommun.

Barn- och ungdomspolitiska programmet har alltsa utvarderats med hjalp av LUPP-undersokningen och det planeras
nu for en tredje utvardering hésten 2009 i Eksjé kommun.
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Analys och bedomning av maluppfyllelsen i hela
verksamheten

Av de ca 168 brister och forbattringsomraden som Skolverkets utbildningsinspektion kritiserade kommunen for beror
cirka 50 omraden mal och bedémning. Mal och bedoémningsfragor star i fokus i kommunen just nu. Inférandet av
individuella utvecklingsplaner och numera skriftiga omdémen innebér att man diskuterar mal och bedémning i verk-
samheten flitigt. Dessutom inférdes mal att uppna i arskurs 3 infor lasarsstarten 2008/2009. Kommunen har under
hosten 2008 startat ett stort antal largrupper fran de olika verksamheterna i kommunen for att just bidra till en tydliga-
re och mer likvérdig skola och utbildning for alla elever i kommunen. Kommunen ser redan att det bidragit till effekter
i verksamheten pa olika satt. For att namna ett exempel ar pedagogerna i verksamheten mer kritiska till de laromedel
som anvands s att de stddjer de mal eleverna skall na och strava efter.

Det systematiska kvalitetsarbetet har férbattrats under aret. Riktlinjer och mallar finns utarbetade som ska ses som
ett stod i verksamheterna. Under hosten 2008 anordnades en eftermiddag da samtliga rektorer och politiker fran
barn- och ungdomsutskottet traffades och i dialog som "kritiska vanner” diskuterade olika kvalitetsfragor utifran verk-
samheternas kvalitetsredovisningar. Lardomen var att samtliga verksamheter kan forbattra analysarbetet. Samtliga
verksamheter upprattar en kvalitetsredovisning.

Under &ret har det ocksa skett en forbattring nar det galler samsynen att garantera alla barn och elever en likvardig
utbildning. Styrning och ledning ar viktigt for att kunna séakerstalla kvaliteten for alla barn i kommunen. Alla barn och
elever har ratt till en bra utbildning oavsett i vilken skola man gar i. Det galler att ha ett fortroendefullt samarbete inom
sektorn och kommunen bor fortsatta att utveckla ett gemensamt forhallningssatt och en gemensam kunskapssyn.

Ett stort fokus ar pa kunskapsuppdraget inom barn- och ungdomssektorn och kommunen maste sakerstalla att ele-
verna forverkligar de nationella malen och 6kar méaluppfyllelsen. | de tidigare &ren ar maluppfyllelsen god. Nar det
galler de nationella proven i arskurs 5 ligger kommunens resultat 6ver rikssnittet i samtliga amnen, vilket ar gladjan-
de. Kommunen avser dock att forbattra analysarbetet och pa satt bli mer medveten om vilka insatser som leder till
goda resultat for respektive elev. Till varen 2009 kommer kommunen att félja upp maluppfyllelsen i samtliga &mnen i
arskurs 5.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 har dock under de senaste aren minskat under flera ar i rad. Kommunens resultat ligger
under rikssnittet. Det ar nu viktigt att samtliga berérda analyserar vad det kan bero bade pa skolnivd men ockséa pa
kommunniva och vidtar atgarder for att forbattra maluppfyllelsen. Under aret har dock samarbetet utvecklats mellan
kommunens bada hogstadieskolor Furulundsskolan och Prastangsskolan genom att man tillsammans har arbetat
fram kommundvergripande betygskriterier for arskurserna 8 och 9. Syftet ar bland annat att fa till stand en likvardiga-
re bedomning. De kriterierna finns klara att anvanda till Iasaret 2008/2009. Politikerna i barn- och ungdomsutskottet
har gett ett tydligt uppdrag till barn- och ungdomssektorn att fokusera pa resultaten, framférallt i de senare aren i
grundskolan.

Under 2008 startades flera olika largrupper i kommunen dar representanter fran olika verksamheter deltar. Largrup-
per finns i t ex i matematik, svenska som andrasprak, nyanlanda elever, barn i behov, las- och skrivutveckling, mal i
arskurs 3. Kommunen har inte annu utvarderat kompetensutvecklingssatsningen men av dokumentationen att doma
ar det ett meningsfullt arbetet som bedrivs i largrupperna och syftet &r att sprida goda lardomar i en larande organisa-
tion.

Kommunen ska sakerstélla att alla verksamheter bedriver ett malinriktat arbete for att férebygga och férhindra tra-
kasserier och annan krankande behandling. Under aret har en utvardering genomforts angaende likabehandlingspla-
ner. Kommunens beddémning &r att likabehandlingsplaner finns i de flesta verksamheter idag. | nasta steg ska stude-
ras hur val likabehandlingsplanerna éverensstammer med de allmanna rad som finns att tillga. Politikerna i barn- och
ungdomsutskottet ar tydliga med att det ar nolltolerans som galler nar det galler krankande behandling i kommunen.

Kommunen maste ocksa utveckla elevernas inflytande 6ver sitt eget larande och Gver undervisningens innehall och
arbetsformer. Syftet ar att fa till stand en likvardig utbildning oberoende av amne och larare. Inférandet av individuella
utvecklingsplaner har bidragit till battre maluppfyllelse nar det galler inflytande. Kommunen som helhet ser dock att
detta omrade kan forbattras. Ett forbattringsomrade ar att utveckla elever och vardnadshavares inflytande vid upp-
rattande av atgardsprogram.

Nar det géller kommunens arbete med barn i behov av sarskilt stéd har kommunen férbattrat arbetet med att rutiner
nu finns att tillga i form av en mall for kartlaggning runt eleven. Centrala resursteamet (CRT) har utarbetat materialet
och ska vara ett stod for verksamheterna. Ett antal férebyggande atgarder i form av kompetensutvecklingsinsatser
har ocks& genomforts. Aven arbetet och samarbetet med familjeenheten har utvecklats positivt under aret.
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Atgarder for forbattring

Kommunens bedémning utifrdn kontinuerliga uppféljningar av Skolverkets utbildningsinspektion &r att av de ca 46
bristomraden kommunen hade ar ca 28 helt uppfyllda. Av de ca 122 forbattringsomraden ar 18 helt uppfylida och

sammanlagt ar det 168 omraden att utveckla och ca 46 av dem anses vara helt uppfyllda. Féljande omraden bor

kommunen prioritera infér 2009

- Styrning och ledning

Eksjo kommun inforde balanserad styrning for nagra ar sedan. Detta for att forbattra styrning och ledning fér samtliga
verksamheter i kommunen. Kommunstyrelsens tydliga uppdrag till barn- och ungdomssektorn ar att implementera
och arbeta efter antaget styrkort/skolplan. Dar ska de langsiktiga och de prioriterade mal som sektorn skall arbeta
efter finnas. For att styrning och ledning skall fungera i praktiken maste ansvarsomradena vara tydliga. Kommunen
kan bli tydligare med vem som fattar besluten (politiker) och vem som verkstéller (tjaAnstemannen). Det ar ocksa vik-
tigt att gallande delegation féljs. Kommunen kan konstatera att langsiktiga mal saknas och att balanserat styrkort
tillika kommunens skolplan inte &r implementerad i verksamheten. All personal maste forstd och anvanda balanserad
styrning i verksamheten. Ett tydligt och demokratiskt men kraftfullt ledarskap fran sektorsledningens sida med fokus
pa vart uppdrag och 6kad maluppfyllelse i kunskapsmalen, ar en forutsattning for en fungerande styrning och led-
ning.

- Mal och beddomning

Av de omraden som inspektionen kritiserade kommunen for berér ca 50 mal och bedémning. Darfor har kommunen
valt att satsa pa mal och bedémning de kommande aren. Under varen 2009 inleder Eksjo kommun ett projekt "Fokus
pa mal och bedémning for 6kad maluppfyllelse”. Helena Moreau och Stewe Wretman pa Fortbildningsforlaget AB
kommer att vara processledare. Projektet kommer att I6pa under de kommande tva lasaren. Syftet med projektet ar
att na 6kad maluppfyllelse, likvardigare bedémning, gemensamt professionellt sprédk och en battre samsyn i mal och
bedémningsfragor i stort. Samtliga pedagoger i grundskolan, grundsarskolan och gymnasieskolan kommer att inga,
liksom sektorsledning och rektorer. Arbetet i projektet gar ut pa att for pedagogerna skapa pedagogiska planeringar
utifrdn stravansmalen sa att lararna har bra underlag for bedémning.

- Kunskapsuppféljning

Kommunen kommer att fortsatta arbetet med att sakerstalla att eleverna far en utbildning med ratt kvalitet och som
forverkligar de nationella malen och 6kar maluppfyllelsen. Kommunen kommer i fortsattningen prioritera att folja upp
och analysera kunskapsresultaten, framférallt i de senare aren i grundskolan. Dessutom maste kommunen sakerstal-
la att likvardigheten géllande bedémning och betygssattning.

- Likabehandling

Kommunen méste folja upp i vilken grad laroplanernas mal kring normer och varden nas. Att utvardera likabehand-
lingsplanerna kvalitet kan vara ett satt.

- Inflytande

Kommunen maste utveckla elevernas inflytande 6ver sitt larande och 6ver undervisningens innehall och arbetsfor-
mer. Det galler att fa till stand en likvardig utbildning i detta avseende oberoende av amne och larare.

- Barni behov av sarskilt stod

Kommunen méste forbattra for barn i behov av sarskilt stéd, genom att utarbeta rutiner for att upptacka, utreda och
atgarda samt att folja upp stodbehov. Rektors roll bor tydliggoras. Vidare maste kommunen se till att alla elever med
svarigheter i skolarbetet far erforderligt stod. Atgardsprogram maste upprattas i samtliga &mnen och innehallet maste
vara av god kvalitet.
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[ Bilaga 2 ]
BARN- OCH UNGDOMSUTSKOTTETS skolplan/verksamhetsplan for ar 2008 och 2009 2008-01-16
Eksj6é kommuns vision: Eksjo kommun ar en véalkand, attraktiv och spannande kommun att bestka, bo och utvecklas i.
Barn- och ungdomssektorns vision: "Forskolan och skolans huvuduppgift &r att framja elevernas larande och utveckling till
ansvarskdnnande samhéllsmedlemmar”
Verksamhetsidé: "Alla barn och ungdomar kanner lust att lara, &r medskapande i sitt larande och upplever larandet meningsfullt”
Framgangsfaktorer Indikatorer Mal Matning/Metod Ansvarig

Detta stravar vi efter:

Vad kannetecknar att vi nar méalen:

Detta resultat vill vi uppna:

Sa har mater vi:

Brukarna Alla barn och ungdomar upplever - att barn och ungdomar har goda relationer med | 100% av alla barn och ungdomar kénner lust | Enkat om lust att lara
(barn/ nyfikenhet och lust att l&ra och sina pedagoger att lara. Barn- och elevenkat
elever/ utvecklar sitt eget satt att lara. - att barn och ungdomar kénner sig trygga LUPP-undersokning Sektorsledning-
foraldrar) - att barn och ungdomar har meningsfulla Utvérdering av olika largrupper. en/rektorer
Alla barn och ungdomar har ratt till uppgifter som de forstar Minska antalet anmalningar och utredningar | Analys av resultat i &r 2, 3, 5, 8, 9 och gymnasium.
ett bra liv. - att barn och ungdomar kan paverka av barn som far illa till familjeenheten med
- att barn och ungdomar far det 10%. Utvérdering av rapporten ”Anmaélningar om barn | Familjeenheten/
stdd och hjélp de behover som far illa” 2007. elevhélsan
- att barn och ungdomar accepterar olikheter
Arbetssatt/ Att barn- och ungdomssektorns Att all pedagogisk personal har ett professio- 100% godkénda resultat i samtliga &mnen for | Utvérdering av den larande organisationen och Akademin
medarbetare personal arbetar och forstar den nellt férhallningssatt utifran uppdraget och de alla barn och ungdomar effekterna av PBS-arbetet (problembaserad HLK
larande organisationens intentioner etiska reglerna och utifran barnen och ungdo- skolutveckling) i kommunen. J6nKo-
och fordjupar sin forstaelse i uppdra- | marnas behov anvander sig av olika pedagogis- ping/sektorsledning/r
get genom att t ex delta i en largrupp | ka metoder for att stédja individens larprocess. Kvalitetsredovisning ektorer
Ekonomi Utifran sin tilldelade budget fordela | Att alla barn och ungdomar far den hjalp och det | Alla resultatenheter haller sin budget Uppfdljning i den ekonomiska rapporten. Sektorsledning-
resurserna sa att barn och ungdomar | stod de behdver. en/rektorer
far sina behov tillgodosedda. Utvérdering av largrupp i resursfordelning och
resursanvandning
Utveckling/ Fordjupad forstaelse i uppdraget Att samtliga brister och forbattringsomraden Att samtliga verksamheter bidrar med lardo- | Analys av de lardomar som dokumenteras i olika | Sektorsledning-
fornyelse atgardas utifran Skolverkets utbildningsinspek- | mar utifran forstaelsen i uppdraget och redo- | largrupper. en/rektorer

tion 2007.

visar det i den arliga kvalitetsredovisningen.
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