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Eksjo kommuns arsredovisning
2022

Inledning

Kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi f6ljs upp i
arsredovisningen. Kommunens arsredovisning innehaller en sammanstilld
redovisning dir kommunens resultat- och balansrikningar dr samman-
stallda med de juridiska personer som kommunen har ett betydande
inflytande i, dvs kommunalt dgda bolag och férbund. Arsredovisningen
innehaller ocksa en Oversiktlig beskrivning av verksamheten i kommunalt
dgda bolag och férbund. Arsredovisningen regleras i lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning och har upprittats 1 enlighet med
den.

Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott pa 97,7 mnkr f6r 2022, dirav
ar kommunens resultat ett 6verskott pa 71,4 mnkr. Kommunen uppfyller
det lagstadgade balanskravet. Kommunens goda resultat beror till stérsta

del pa 6kade skatteintikter men ocksa 6kade generella statsbidrag,

Av de sex finansiella malen uppnas fem. Da kassalikviditetens stirkts trots
negativt kassafléde dr bedémningen dr att kommunen har god ekonomisk
hushallning ur finansiellt perspektiv. Av de fyra effektmalen for
verksamheten dr alla fyra stycken delvis uppnadda. Den sammanlagda
bedémningen dr att god ekonomisk hushéllning f6r verksamheten inte ar

uppnadd.

Det positiva resultatet innebir att ekonomin stirkts under 2022 och
forbittrat forutsittningarna for att kommunen dven i fortsattningen kan
tillhandahalla vilfirdfirdstjanster av god kvalitet.

Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige
avseende det gagna verksamhetsaret.

Foto framsida: Lucia Botero Fridholm
Produktion: Ekonomiavdelningen februari 2023
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Med fokus pa framtiden

Ar 2022 innebar ett mycket gott resultat for
hela kommunkoncernen, till f6ljd av att
skatteintikterna har utvecklats bra. Aven
hogre statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning har bidragit till resultatet. Ordning
och reda i ekonomin ir en grundliggande
forutsittning for att Eksj6 kommun ska kunna
sta starkt 1 manga ar framoéver.

Att efter tva ar av pandemi mota utmaningen

av ett krig 1 Europa inledde aret. Detta har
gjort att fragor som ror var trygghet och sidkerhet har fatt ett storre fokus.

Kommunens verksamheter har under det gangna aret fortsatt att hantera
effekterna av pandemiaren. Vi kan glidjande se att skolresultaten trots
pandemin har forbattrats. Var kommun har ocksa en god situation pa
arbetsmarknaden med en blandning av privata, statliga och regionala
aktorer. For att ytterligare stirka arbetsmarknaden och utveckla vart
niringslivsarbete har under det gaingna aret arbetet med ett foretagsklimat i
toppklass inletts 1 kommunkoncernen.

Under aret beslutade kommunfullmiktige om en ny 6versiktsplan som ska
ge vigledning for samhallets utveckling nir det giller bland annat bostider,
industriomraden, handelsomriaden och naturomraden. Ett arbete som tagit
stort intryck av FN:s globala mal Agenda 2030, och hallbarhetens tre
dimensioner — det sociala, miljén och ekonomin.

Sommaren 2022 fortsatte Eksjé kommun att satsa pa sommarlovsaktivi-
teter for barn och unga. Nigra ytterligare av sommarens hojdpunkter var
att Eksjo International Tattoo och Eksj6 Stadsfest kunde genomforas med
stor framgang, samt att nya evenemang som Eksj6 matfestival och Musik i
Herrgardsparken arrangerades. Engagerade féreningar och invanare, 1 sam-
verkan med gott arbete i kommunkoncernen, gor att var kommun
blomstrar.

Eksj6 kommun ir en trygg plats att leva, verka och bo 1. For att fortsatt
uppritthalla detta sker nu en bittre samverkan inom kommunkoncernen,
med ett utOkat antal ungdomslotsar och ett fokuserat arbete med EST,
Effektiv Samordning for Trygghet. Inom savil skola som vard och omsorg
ar rekrytering fortsatt en stor utmaning, dir kommunkoncernen arbetar
proaktivt for att méta detta.

Jag vill tacka alla medarbetare i hela kommunkoncernen som med
engagemang och skicklighet bidragit till ett i alla avseenden bra resultat!

Markus Kyllenbeck, kommunstyrelsens forste vice ordforande



Oversikt over verksamhetens
utveckling

Arets resultat for koncernen 2022 var 97,7 mnkr. P4 foljande sida visas
utvecklingen i tabellform de senaste fem dren f6r koncernen och kom-
munen. Resultatet for koncernen 2022 var starkt, liksom forra dret, vilket
beror pa kommunens hoga resultat, samtidigt som samtliga bolag utom AB
Eksj6 Industribyggnader gor positiva resultat, vilket ocksa bidrar. Aven
2021 gjorde kommunen ett starkt resultat beroende pa hogre statsbidrag
och skatteintikter.

Kommunenens resultat var 71,4 mnkr, vilket Gversteg budgeterat resultat
som var 24,5 mnkr. Orsaken till det goda resultatet var frimst mer skatte-
intikter 4n budgeterat, men ocksa mer generella statsbidrag och bittre
finansnetto samt att verksamheternas nettokostnader hade en positiv

avvikelse mot budget.

Befolkningen har 2022 fortsatt att 6ka, men liksom 2020—2021 1 en lagre
takt dn tidigare. Befolknings6kningen har paverkan pa bade intikter och
kostnader f6r den kommunala verksamheten. Investeringarna i koncernen
har ocksé paverkats av den tidigare héga befolkningsékningen da behovet
av bade bostider och lokaler till férskolor och skolor dr hogt.

Trenden med minskat antalet anstillda i kommunen bréts 2022. I samband
med ett 6kat flyktingmottagande i kommunen 6kade antalet anstillda
2015-2017. 1 takt med att mottagandet minskat och kommunens ekonomi
inte varit i balans 2017—2018 har antalet anstillda minskat. Antalet anstillda
1 bolagen har 6kat senaste aret i och med att Eksjo Energi AB utokat egna
arbetslag.



Fem ar i sammandrag

Antal invanare
Antal anstéallda koncernen
Antal anstallda kommunen
Utdebitering kommun och region

dérav kommunen
Arets resultat mnkr, koncernen
Arets resultat mnkr, kommunen
Verksamhetens intékter, mnkr koncernen
Verksamhetens intékter, mnkr kommunen
Verksamhetens kostnader, mnkr
koncernen
Verksamhetens kostnader, mnkr
kommunen
Skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning
Avvikelse sektorernas driftbudget, mnkr
Nettokostnader inklusive finansnetto/
skatteintakter + kommunal utjamning %
kommunen
Nettoinvesteringar mnkr, koncernen
Nettoinvesteringar mnkr, kommunen
Skattefinansieringsgrad av
nettoinvesteringar %
Langfristiga skulder mnkr koncernen 1) 2)
Langfristiga skulder mnkr kommunen 1) 2)
Eget kapital mnkr koncernen 2)
Eget kapital mnkr kommunen 2)
Soliditet % koncernen 2)
Inklusive hela pensionsatagandet %
koncernen 2)
Soliditet % kommunen 2)
Inklusive hela pensionsatagandet %
kommunen 2)

1) inklusive avsittningar

2022
17 858
2093
1895
34,02
22,26
97,7
71,4
825,2
338,0
1871,7

1490,1

1276,1

7,9
94,4

203
50
192

1165,9
476,1
953,5
610,3

34,9
20,1

43,2
14,6

2021
17 834
2 051
1868
34,02
22,26
100,6
71,4
645,4
3071
16257

1423,9

12187

-5,4
94,1

232
47
231

1183,4
105,1
855,8
538,9

33,0
17,2

56,7
13,6

2020
17 788
2041
1873
34,02
22,26
31,7
47,9
729,9
328,7
1679,6

1416,8

11564,0

-15,9
95,8

261
26
285

1234,1
114,3
754,6
467,4

29,8
13,4

52,6
5,9

2019
17 753
2071
1902
34,02
22,26
34,0
23,2
7201
333,6
16447

1376,7

1086,8

13,4
97,9

242
27
187

1088,6
21,7
737,4
420,2
31,4
13,5

59,5
-0,0

2) fran och med 2021 hanteras linga hyreskontrakt som finansiell leasing vilket 6kar

langfristiga skulder och sinker soliditeten, 2020 drs balansrikning och nyckeltal dr

omriknade. Den storre férindringen till 2022 beror pa att nya avtal skrevs for

verksamhetsfastigheter dgda av Eksj6 kommunfastigheter, i koncernen elimineras dessa
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2018
17 677
2 086
1917
33,52
22,26
29,1
-9,8
668,7
349,3
1545,0

1380,0

1035,3

-29,1
100,9

211
31
42

1108,5
23,6
712,5
406,9
31,9
12,5

56,9
-5,3
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Den kommunala koncernen

Den kommunala verksamheten bedrivs i olika former, i kommunal
forvaltning, i bolagsform och 1 samigda bolag och organisationer. Bade
bolagen och den kommunala férvaltningen upphandlar till viss verksamhet
av privata utférare men omfattningen bedéms inte vara av visentlig
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomiska stallning sa att
upplysning ska limnas enligt 11 kapitlet 13§ LKBR.

Kommunens heldgda bolag dr samordnade i Stadshuskoncernen med
moderbolaget Eksjo Stadshus AB. Diri ingar ocksa de deldgda
bolagen Eksj6 Fordonsutbildning AB (40 procent) och Itolv AB (45
procent). Kommunen dr ocksa deldgare i eksjé.nu (48,9 procent) och
medlem 1 Hoglandsférbundet (18,6 procent).

I organisationsskissen 6ver koncernen anges dven de bolag dir dotterbolag
ar deldgare och dgarandelen 6verstiger 20 procent.

Kommunalférbund som kommunen dr medlem i men som inte ingir i de
sammanstillda rikenskaperna ar Sveriges kommuner och regioner,
Hoglandets samordningsférbund och Mediacenter Jonkopings lin.

Kommunledningskontoret

Kommunoévergripande ledning och utveckling, kommunévergripande
personal-, upphandling- och ekonomiadministration, interna och externa
servicefunktioner, information och service till medborgare, hillbarhet och
riddningstjanst.

Barn- och utbildningssektorn

Forskola/pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola/grundsirskola/
fritidshem, gymnasieskola/gymnasiesirskola, maltider i férskola och skola,
Oppen ungdomsverksamhet.

Samhallsbyggnadssektorn

Mitning, mark- och exploatering, skog- och fastighetsférvaltning, miljo-
och halsoskydd, plan- och bygg, trafik, gator, vigar och park.

Sociala sektorn

Aldreomsorg inklusive maltider i ordinirt och sirskilt boende, stéd och
service till funktionshindrade, socialt stod, hemsjukvard, integration och
arbetsmarknad, bostadsanpassning.

Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur, fritid, niringsliv, vuxenutbildning.
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Eksjo Stadshus AB

Tillvaratar dgarens intresse for den kommunala verksamheten som bedrivs i
bolagsform.

Eksjo Energi AB (med dotterbolagen Eksjo Elnat AB och Eksjo
Energi ELIT)

Fjarrvirme, vatten- och avlopp, renhallning, nittjinster, elfrsaljning, tele-
och datakommunikation samt drift och forvaltning av gator, cykelvigar,
parker och torg pa uppdrag av Eksj6 kommun.

Eksjo Kommunfastigheter AB

Forvalta fastigheter avsedda f6r kommunal verksamhet.

Eksjobostader AB

Bostadsforvaltning, allménnyttigt bostadsforetag

AB Eksjo Industribyggnader (med dotterbolag Skruven Fastig-
hetsbolag i Mariannelund AB och MA Industrifastigheter AB)

Forvalta bygenader f6r niringsverksamhet.

Eksjo Fordonsutbildning AB

(40 procent dgs av Eksj6 Stadshus AB)
Gymnasieskola.

Itolv AB

(45 procent dgs av Eksjo Stadshus AB)
Forvalta bygenader f6r niringsverksamhet.

Hoéglandsforbundet

(18,6 procent ir Eksjé kommuns medlemsandel)
IT, ekonomiservice, familjeritt och kompetens.

eksjo.nu

(49 procent dgs av Eksjé kommun)
Niringslivsutveckling



Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings-
néimnden/beredningen

Samhiillsbyggnads-
némnden/beredningen

Socialnémnden/
beredningen

Tillvéixt- och utvecklings-
ndmnden/beredningen

Eksjé kommunkoncern

Koncernbolag

Eksj6 Stadshus AB
(moderbolag)

Eksjé Energi AB med
dotterbolagen
Eksj6 Elngt AB

Eksjé Energi Elit AB,
samt delégare i

Norra Smélands Energi AB 25 %
Erikshester Vindpark AB 25 %
Smélands Bredband 20 %

Eksjé Kommunfastigheter AB

Eksjobostéider AB

AB Eksj6 Industribyggnader
med dotterbolagen
Skruven fastighetsbolag i
Mariannelund AB
MA Industrifastigheter AB

Eksjé Fordonsutbildning AB (40 %)

ltolv AB (45 %)
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Samagda bolag/

organisationer

eksjo.nu (48,93 %)

Haglandsférbundet (18,6 %)
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling, befolkning, bostader
och arbetsmarknad

De tva viktigaste forutsittningar f6r kommunens intikter i form av skatte-
intakter och bidrag ar tillvixten 1 Sverige som paverkar rikets skatteunderlag
och befolkningsutvecklingen i kommunen. Kiritiskt f6r befolknings-
utvecklingen 1 kommunen ir tillgangen pa bostider och arbeten. I detta
avsnitt beskrivs dessa viktigaste forutsittningar och kritiska faktorer.

Ekonomisk utveckling

Skatteunderlagets tillvixt var starkare under 2022 4n vad som prognos-
tiserats nar budgeten for arets lades. I december 2022 bedémde SKR att
6kningen av det underliggande skatteunderlaget f6r 2022 var 5,2 procent
(cirkulidr 22:54). Den prognos nir budgeten lades var en 6kning med 3,6
procent (cirkulir 21:31). Okningen mellan prognoserna beror pa en starkt
okande 16nesumma beroende pa fler arbetade timmar.

Forutom bittre utfall pa skatteintikter 6kade de generella statsbidragen
under aret. I slutet av 2021, efter det att kommunens budget var fastlagd,

beslot riksdagen om Okade generella statsbidrag som paverkar intikterna
2022.

SKR prognostiserar skatteunderlagsutvecklingen 2023 som svagare dn
2021-2022, 3,8 procent (cirkuldr 23:07 2023-02-16).

Men dven om skatteunderlaget i nominella termer 6kar sa 6kar priserna
mer 2023, vilket g6r att det reala skatteunderlaget sjunker i prognosen for
2023 med nistan 3 procent (cirkuldr 23:07). Sa skatteintikterna kommer att
6ka men kostnaderna kommer att 6ka mer.

Befolkning

Eksj6 kommun okade sin folkmangd med 24 invanare och folkméingden
uppgar dirmed till 17 858 invanare 2022-12-31. Eksj6 hade ett negativt

fédelsenetto men ett positivt flyttnetto som var orsaken till befolknings-
okningen. Sett till den relativa 6kningen 1 linet hade Eksjé kommun den

nionde storsta 0kningen i Jonkopings lin.

Det gingna aret foddes 167 barn, vilket ér farre an aret innan da féddes 192
barn. Det féddes firre dn vad det dog. Fédelsenettot var negativt och
uppgick 2022 till 45 invanare.
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Andelen utrikesfédda 2022 var 15,9 procent av befolkningen 1 Eksjo
kommun. Motsvarande uppgift for linet och riket var 19,1 procent

respektive 20,4 procent.

Eksj6 kommun har haft ett negativt flyttnetto mot linets kommuner (-22),
ett positivt flyttnetto mot Gvriga Sverige (+44) och ett positivt flyttnetto
mot utlandet (+24). Befolkningsékningen har avmattats. Under den gingna
femarsperioden 6kade folkmangden som mest 2018 med +251 invidnare.

Befolkningsokningen de senaste aren har inneburit att efterfraigan pa savil
kommunal verksamhet som bostider 6kat vilket paverkat kommunens
driftkostnader inom framfér allt barn- och utbildningsnimnden och social-

nimnden samt dven koncernens investeringar.

Folkméangdens utveckling 2018-2022

Arlig Fodelse- Flyttnings-

Folkmangd forandring Fédda| Doéda netto  Inflyttade Utflyttade netto

2018 17 667 251 191 205 -14 1314 1052 262

2019 17 753 86 174 155 19 1007 961 46

2020 17 788 35 196 225 -29 1102 1049 53

2021 17 834 46 192| 204 -12 1022 973 49

2022 17 858 24 167 212 -45 1016 970 46

Kalla: SCB

Bostadsmarknad

I kommunprogrammet dr en malsittning att det ska beviljas bygglov som
genererar startbesked for minst 60 nya bostider varje ar under program-
perioden 2020-2023. Under 2022 har det beviljats startbesked for 36 av de
bygglov som avsag bostider, vilket understiger malnivan pa 60. Bostads-

forsorjningen ar en fortsatt viktig fraga f6r kommunens utveckling.

Det totala antalet bostadsligenheter i Eksj6 kommun 2021-12-31 uppgick
till 8 414 ligenheter.

Antal lagenheter efter hustyp och ar 2018-2022

Antal lagenheter efter

hustyp och ar 2017-

2021*

Smahus 4799 4 846 4 869 4920 4934
Flerbostadshus 3298 3 364 3427 3468 3480
Summa lagenheter 8 097 8 210 8 296 8 388 8414

*Bostadsbestandet for 2022 redovisas av SCB 2022-03-23
Killa: SCB
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Arbetsmarknad

De tre storsta branscherna i Eksjé kommun ér; vard- och omsorg,
tillverkning och utvinning samt civila myndigheter och férsvaret. Dessa star
f6r 60 procent av arbetstillfallena i Eksjé kommun.

Eksj6 kommun har haft en nettoinpendling under flera ar. Vid senast
aktuella uppgift ifrain SCB (ar 2021) var nettoinpendlingen 1 606 personer.
Det var 3 910 personer som jobbade i kommunen, men som bodde i en
annan kommun och det var 2 304 personer som bodde i Eksj6 kommun,
men som arbetade i en annan kommun. Samtidigt var det 6 169 personer
som bade bodde och arbetade i Eksj6 kommun.

Eksjo dr den enda kommunen pa hoglandet som har en nettoinpendling.
Av de som forvarvsarbetar 1 Eksjo kommun ar det 61 procent som ocksa
bor i kommunen. Motsvarande siffra f6r 6vriga hoglandskommuner ar
Aneby 66 procent, Nissjo 73 procent, Sivsjo 76 procent och Vetlanda 82
procent.

Forvarvsarbetande pendlare (6ver 16 ar) 2017-2021

Forvarvsarbetande

pendlare (6ver 16 ar)

Inpendlare 3736 3 803 3 692 3720 3910
Utpendlare 2101 2 153 2 153 2178 2 304
Nettopendling 1635 1650 1539 1542 1606
Bruttopendling 5 837 5 956 5 845 5 898 6 214
Kalla: SCB:

Nettopendling fordelat pa kon 2017-2021
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Risker

Verksamhetsrisker

Kommunkoncernens verksamheter ar personalintensiva och med en
demografisk utveckling med 6kade behov och efterfraigan pa kommunala
vilfirdstjdnster ar kompetensforsérjning avgorande for att kunna tillgodose
dessa tjanster. En kombination med att arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare (attrahera nu personal och behalla befintlig), minska sjuk-
franvaro (6kad nirvaro) och 6kad digitalisering med férindrade arbetssitt
for att klara verksamheten nar farre personal finns att tillga.

En negativ utveckling av ekonomiskt bistand och placeringar har skett de
senaste dren.

Att behov av underhall och reparationer av fastigheter och anliggningar
foljer plan och inte medfér oférutsedda utgifter eller verksamhetsavbrott
har betydelse ur risksynpunkt. Inom virme och vatten dr konditionen pa
avfallspannan 1 kraftvirmeverket och VA-nitet (vatten- och avlopp) av stor
betydelse. Kraftigt stigande priser pa utslippsritter medfor en risk for
fjarrvirmeverksamheten.

Stigande priser inom flera omraden innebir en risk for att det ska finnas
ekonomiskt utrymme for verksamheter 1 koncernen.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 1 114 mnkr, dir allt ar
upplanat i Kommuninvest. Samtliga lan finns i bolagen.

Ranterisk

Rintorna stiger nu och det 6kar kostnaderna for bolagen. For att ha
kontroll pa att rinteférandringar inte slir igenom for snabbt pa hela
linebeloppet regleras i finanspolicyn att maximalt 40 procent av linen ha
rorlig ranta. En stresstest 6ver bolagens f6rmaga att hantera rainteh6jningar
har gjorts i Eksj6 Stadshus AB under 2022. Befintliga lan har till stor del
bundna rintor men nyupplaning och omsittning av lin kommer att 6ka
rintekostnaderna i koncernen.
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Finansieringsrisk

En risk finns om det blir ett lige i omvirlden dar det blir svart att fa lana
och finansiera nya investeringar eller refinansiera befintliga lan. For att inte
alla lan ska forfalla samtidigt anges i finanspolicyn att inom det nirmsta aret
bor maximalt 50 procent av lanen forfalla, direfter maximalt 30 procent
varje ar samt att snittkapitalbindningen bor 6verstiga tva ar. Kommunen ar
ocksa medlem 1 Kommuninvest vilket 6kar mojligheterna att kunna lina
dven nar det blir svarare i omvirlden.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen sedan 1998 med den sa kallade
blandmodellen. Det innebir att pensioner intjanade fére 1998 inte redo-
visas som en skuld pa balansrikningen utan redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsférbindelsen uppgick 2022 till 403,9 mnkr (409,9
mnkr). Nar pensioner som tjanats in fére 1998 ska betalas ut belastas
resultatet. Fran och med 1998 redovisas avsittningar till pensioner pa
balansrikningen. Kommunen finansierar pensionsfoérpliktelsen med for-
sakring 27 procent och resterande med aterlinade medel, vilket innebar att
medel inte placerats sirskilt f6r pensioner. Upplysningar om forpliktelsen
finns 1 not 24 och not 29.

Kostnaderna for pensioner 1 kommunen beraknas 6ka till 2023 med cirka
37 mnkr eller 45 procent beroende frimst pa ¢kad inflation da pensions-
premierna virdesakras mot prisbasbeloppet och de 6kar alltsa med hogre
inflation, men ocksa pa grund av nytt pensionsavtal som tecknats frin och
med 2023. Inflationsantaganden gor att prognosen fér hdga pensions-
kostnader hiller i sig dven till 2024. Direfter prognostiseras kostnaderna att
sjunka men det beror pa om antaganden om sinkt inflation till juni 2024 ir
korrekt.



Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt

b) Ansvarsfoérbindelse inklusive sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsédkring och

stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

Totalt pensionsférsakringskapital

- varav 6verskottsmedel/

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen
férvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Kommunen
2022

20,1
403,9
78,3
0
502,3

108,2
9,7

108,2

394,1
27%
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Kommunen
2021

16,3
409,9
73,3
0
499,5

80,3
6,8

80,3

419,2
19%
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Handelser av vasentlig betydelse

Under bérjan av 2022 paverkades verksamheten fortfarande av covid-19
pandemin. Under varen 2022 i samband med Rysslands invasion av
Ukraina, forberedde sig kommunen pa uppdrag av Migrationsverket pa
mottagande av flyktingar i evakueringsboende. Det blev aldrig aktuellt med
flyktingmottagande i evakueringsboendet men kommunen har fran och
med augusti 2022 tagit emot Ukrainska flyktingar anvisade av
Migrationsverket.

Det hojda pris- och rinteliget har paverkat och kommer att paverka
kommunen och bolagen i kommunkoncernen. Positivt dr att kommunen
och de heldgda fastighetsbolagen laste elpriserna till och med 2024-12-31,
innan den kraftiga uppgangen.

Storre investeringar och forsaljningar

Under dret har kommunen forvirvat fastigheten Pristgarden 1, med ett
strategiskt lige. Reinvesteringar 1 gator och vigar samt trafikbelysning har

skett 1 storre omfattning an tidigare ar.

Byggnation av férskolan Jordgubbsbacken i Kvarnarp och
Grevhagsskolans sporthall och klassrum har pagatt under aret men
forsenats pa grund av svarigheter med materialtillgang pa grund av
oroligheterna i omvirlden. Bada fastigheterna beriknas firdigstillas till maj
2023.

Forandringar i organisationen

Under 2022 har bemanningsenheten, som arbetar férvaltnings-
overgripande, flyttats fran sociala sektorn till kommunledningskontoret.

Den politiska organisationen i kommunen forindras fran 2023 genom att
tillvixt- och utvecklingsnimnden avvecklas och fragorna hanteras i stillet i
samhillsbyggnadsnimnden (kultur och fritid), barn- och utbildnings-
nimnden(vuxenutbildning) och kommunstyrelsen (naringsliv). Frin och
med mars 2023 dndras ocksa forvaltningsorganisationen i enlighet med den

forandrade politiska organisationen.

Handelser av vasentlig betydelse efter
balansdagen

Inga hindelser av visentlig betydelse efter balansdagen som paverkar
bedémningen av kommunkoncernens stillning finns att rapportera.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullmiktiges
ansvar ar att styra kommunkoncernens verksamhet med utgangspunkt i

gillande lagar, férordningar och annan statlig styrning.

Kommunfullmiktige antog en ny vision Alla 4r vi Eksjé kommun i mars
2018. I december 2018 antog kommunfullmiktige en ny policy for styrning
och ledning. I september 2019 beslutade kommunfullmiktige om en
kulturhandbok som beskriver de mjuka vardena for att uppna visionen

sasom arbetskultur och forhéllningssitt.

I oktober 2019 beslutade kommunfullmaktige om kommunprogrammet
som dr Eksjo kommuns 6vergripande maldokument som beskriver den
politiska viljeinriktningen. I kommunprogrammet har kommunens vision
och dess tre fokusomriden, den Adllbara, nira och aktiva kommunen
brutits ned till fyra effektmal som anger vad som ska uppnis under
mandatperioden. I sektorernas och bolagens verksamhets- och affirsplaner
anges det vad de kan bidra med f6r resultat for att effektmalen i
kommunprogrammet ska uppnas. Kommunprogrammet har en tydlig
koppling till Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling.

Styrningen gillande kvalitet och ekonomi tar sin utgangspunkt 1 framfor allt
tre olika delar, nimligen grunduppdrag, utveckling av verksamheten och
ekonomi.

¢ Grunduppdrag omfattar att arbeta med statlig styrning som att
folja lagar, férordningar och foreskrifter samt kommunal styrning
som ingar i grunduppdraget. Kvalitetssikring av grunduppdraget
sker via systematiskt kvalitetsarbete och f6ljs upp med hjalp av
kvalitetsindikatorer med fokus som gor det mojligt till jamforelser
med andra kommuner.

e Utveckling av verksamheten har framfér allt koppling till
kommunens vision och kommunprogram och f6ljs upp utifrain mot
angivna effektmal och dess indikatorer.

e Ekonomi och ambitionsnivan i verksamheterna, sivil
grunduppdraget som arbetet med utveckling av verksamheten, ska
stimma 6verens med tilldelad budgetram. Uppf6ljning sker
kontinuerligt samt via de finansiella mal som ar av betydelse for att

en god ekonomisk hushéllning ska uppnas.
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Budget

I Eksj6 kommun faststills budgeten i1 oktober tva dr fore budgetaret med
plan for tredje dret. En 6versyn gors sedan under dret fore budgetaret.
Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt 1 kommunfullmaktige
1 januari. Kommunfullmiktige faststiller sedan budgetdirektiv i mars som
kommunstyrelsen har som utgangspunkt vid utformning av budget-
forslaget. I juni antar kommunfullmiktige ett utgiftstak och 1 oktober

faststills sektorsramar.

Utifran budgetdirektivet utformar férvaltningen ett beslutsunderlag,

inkluderat konsekvensbeskrivningar, som innehaller:

e behov f6r oférindrad kvalitet (volym- och prisférindringar)
e Okad ambition

e neddragningar (effektiviseringar och minskad ambition)

Fore utformningen av beslutsunderlaget, bade infor utgiftstaket pa varen
och sektorsramarna pa hosten, diskuteras de ekonomiska forutsattningarna
1 beredningarna och den politiska prioriteringen nir det galler ambitions-
nivaer. Beslutsunderlaget presenteras sedan i beredningarna fore
budgetberedningens behandling. I budgetberedningen deltar lednings-
utskottet samt beredningarnas presidier. Efter budgetberedningen limnar
ledningsutskottet forslag till kommunstyrelsen som féreslir kommunfull-
miktige utdebitering och férvaltningsram i juni och sektorsramar 1 oktober.

Uppfoljning

Beredningarna foljer upp budgeten f6r sektorerna varje manad férutom
efter januari och juli. Kommunstyrelsen f6ljer upp budgeten f6r sektorerna
och hela kommunen varje manad férutom efter januari och juli. Efter april
g0rs en tertialrapport som f6ljs upp i beredningarna, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Delarsbokslut goérs per sista augusti och f6ljs upp 1
beredningarna, kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Mal

Kommunfullmiktige har faststillt ett kommunprogram foér dren 2020—
2023. Genom budgeten omsitts de politiska prioriteringarna till sektors-
ramar. Fullmiktige beslutar ocksa om mal f6r verksamheten for att uppna
god ekonomisk hushallning. Dessa mal dr de fyra effektmalen som dven

aterfinns 1 kommunprogrammet.
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Bolagens styrning

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv och Eksj6 Stadshus AB har
under dret dgarsamrad med bolagsstyrelsernas ordférande och VD utifran
bolagens utveckling och agardirektiven. Kommunstyrelsen utovar sin
uppsiktsplikt 6ver bolagen genom dgarsamrad, manatliga koncernpresidie-
triffar och genom att ta del av protokoll. Kommunstyrelsen har bedémt att
bolagens verksamhet 2022 varit férenliga med det kommunala dndamalet,
KS beslut §76 2023-03-21.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Finansiell analys

Analysen syftar till att klargdra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning och belysa viktiga férhallanden for bedémning av kommunens
ekonomiska stillning. Eksj6 kommun har antagit riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning med utgangspunkt att resurser ska nyttjas pa ett
sadant sitt att varje generation bar kostnaden for det den sjilv konsumerar.
Dessa riktlinjer lag till grund nir kommunfullmiktige beslutade om de
finansiella malen 1 budget 2022:
¢ Utdebiteringen ska vara oférindrad under planperioden, 22,26 kr.
e Resultat ska uppga till 2,0 procent av skatteintikter och bidrag.
Over en tiodrsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande érs
budget samt de tre kommande aren i planperioden, ska resultatet i
snitt na 1,8 procent.
¢ Investeringarna ska vara sjalvfinansierade under planperioden samt
under tioarsperiod, de sex senaste boksluten, innevarande ars
budget samt de tre kommande aren 1 planperioden.
¢ Kommunens soliditet ska arligen stirkas och uppga till 65 procent
som langsiktigt mal, 2022 var budgeten att 64,6 procent skulle nas.
Detta mal sattes innan forindring av redovisning av lingre hyreskontrakt
gordes. Med forindringen sjunker soliditeten med cirka 22 procentenbeter och
budgeterad soliditet motsvarar da 42,6 procent och langsiktigt mal 43 procent.
¢ Koncernen soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga
till 40 procent som langsiktigt mal.
* Finansiellt sparande ska uppga till 5 mnkr.

Modell for finansiell analys
Utifran de antagna finansiella malen och andra finansiella nyckeltal belyses
tyra finansiella aspekter i analysen:

* finansiellt resultat

e kapacitetsutveckling

* riskforhdllanden

¢ kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet
Arets resultat
Eksj6 kommun redovisade 2022 ett positivt resultat om 71,4 mnkr, vilket

var samma resultat som 2021. Budgeterat resultat for 2022 var 24,5 mnkr,
resultatet var alltsa en positiv budgetavvikelse pa 47 mnkr.

Arets resultat motsvarar 5,6 procent av skatteintikter och bidrag, vilket
6verstiger det budgeterat resultatmalet pa 2,0 procent. Budgeten lig hégre
in tva procent pa grund av ldgre resultat tidigare ar och for att kommun-
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fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning 6ver tid ska nas dar
resultatet 1 snitt pa tio ar ska vara 1,8 procent. Utfallet pa 5,6 procent

innebir att det 4r moijligt att sinka resultatnivaerna kommande ar.

Orsaken till det goda resultatet r frimst att skatteintikterna blev 33,8 mnkr
bittre 4n budget. Prognosen for skatteunderlagstillvixten nir budgeten
faststalldes 1 oktober 2021 var betydligt ligre, under aret har sedan nya
prognoser kommit dér det visat sig att arbetade timmar varit hogre dn
prognostiserats. Aven generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, verksamhetens nettokostnader och finansiella intakter bidrar till
ett béttre resultat an budgeterat.

Forvaltningen/sektorerna har bedrivit verksamhet for netto 1 178,2 mnkr,
vilket var 7,9 mnkr mindre 4n budgeterat inklusive budgetmedel for
resultatfondsuttag. Sociala sektorn, samhallsbyggnadssektorn och politisk
verksamhet hade negativa budgetavvikelser, 6vriga positiva. Storsta
beloppsmaissiga underskotten finns inom sociala sektorn, -8,1 mnkr
(jamfort med -21,2 mnkr 2021), frimst forsérjningsstod och placeringar.
Beslut om tilliggsbudget till sociala sektorn och barn- och utbildnings-
sektorn om totalt 12,8 mnkr fattade kommunfullmaktige 2022-09-29 {113,
vilket finansierades genom Okad budget f6r generella statsbidrag. Under
verksamhetsoversikt i arsredovisningen finns nidrmare beskrivning av
sektorernas verksamhet och ekonomi.

Totalt ar utfallet av verksamheternas nettokostnader en positiv avvikelse
mot budget om 3,9 mnkr eller 0,3 procent av budgeten. Det finns
variationer i de ingiende posterna. Negativa avvikelser mot budget finns
for pensioner med totalt -10,8 mnkr. Detta vags upp av positiva avvikelser
for outlagda anslag for personal 2,4 mnkr, 6vriga outlagda anslag under
kommunstyrelsen 2,7 mnkr, samt kapitalkostnader och 6vrig avvikelse pa
finansen om 1,8 mnkt,

Arets resultat i mnkr visas for de senaste tio aren i figur 1 och resultat-
uppfyllelsen i procent av skatteintikter och bidrag visas 1 figur 2. I genom-
snitt under den senaste femarsperioden har resultatet motsvarat 3,4 procent
av skatteintikter och bidrag och under den senaste tiodrsperioden har
resultatet motsvarat 2,5 procent av skatteintikter och bidrag. Eksjo
kommuns finansiella mal f6r resultatet dr satt for att kommunen 6ver en
tioars-period ska behalla sitt kort- och langsiktiga finansiella handlings-
utrymme i form av likviditet och soliditet, vilket krdvs f6r att kommunen

ska klara att sjdlvfinansiera sina normala investeringar.
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Figur 1 Arets resultat 2013—-2022, mnkr
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Figur 2
Arets resultat av skatteintikter och bidrag 2013-2022, procent
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Nettokostnaderna och skatteintakterna

For att god ekonomisk hushallning ska uppratthallas krivs att utvecklingen
av nettokostnaden dr i balans med utvecklingen av skatteintikter och
utjdimningsbidrag 6ver tiden. Hur denna utveckling sett ut de senaste 5 dren
illustreras i figur 3.



Figur 3
Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling 2018-2022, procent
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2022 6kade nettokostnaden med 4,6 procent och skatteintikter och bidrag
okade med 4,7 procent. Skatteintikterna 6kade med 5,9 procent 2022
generella statsbidragen 6kade med 1,9 procent. Nettokostnadsokningarna
2016 och 2017 var historiskt sett h6ga och matchades inte av bestiende
okningar i skatteintakterna, vilket ledde fram till negativa resultat 2017 och
2018. Dirfor har det varit nodviandigt att nettokostnadsutveckling varit
ligre dn skatteintdktsutveckling under en period.

Under den senaste tiodrsperioden har nettokostnaderna okat med i snitt 4,5
procent och skatteintikter och bidrag med i snitt 5,1 procent. Det ar viktigt
att utvecklingen av kostnader och skatteintikter och bidrag fortsitter att
vara i balans over tid for att ha en god ekonomisk hushallning.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna i materiella investeringar 2022 har uppgatt till 49,6

mnkr. Beloppsmassigt har de storsta investeringarna skett i gator och vigar.

Av planerade investeringar finns objekt motsvarande 15,9 mnkr som inte
hunnits med eller av andra skal inte kunnat genomforas 2022. Nettoinve-
steringsvolymen under den senaste femarsperioden har i genomsnitt varit
cirka 36 mnkr. Avskrivningarna 2022 var 23,7 mnkr, vilket 4r i samma niva

som de senaste aren da inga storre nedskrivningar sker.
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Av figur 4 framgar de arliga nettoinvesteringarna och avskrivningarna for
aren 2018-2022. Investeringsnivan 1 kommunen ér ldgre 4n i méanga
jamforbara kommuner da verksamhet har bolagiserats i stor utstrackning,.
De flesta verksamhetsfastigheter dgs av det kommunala fastighetsbolaget
Eksj6 Kommunfastigheter AB. Investeringar 1 fastigheter sker i bolaget och
kommunen betalar hyra f6r de fastigheter man nyttjar. Likasa bedrivs
vatten, gatu- och parkverksamhet av Eksjo energi AB vilket innebar att
investeringarna for de verksamheterna sker 1 bolaget.

Figur 4 Investeringar och avskrivningar 2018-2022 (mnkr)
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Sjalvfinansiering av investeringar
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av inve-

steringarna som kan finansieras med érets resultat justerat med poster som
inte dr likvidpaverkande, frimst avskrivningar och avsittningar. 100
procent innebar att kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som ir genomforda under dret utan att vare sig behova lana eller minska
likviditeten. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar var 192 procent 2022,
vilket innebir att avskrivningar plus resultat var storre dn investeringarna.

Den finansiella malsittningen att investeringarna ska sjilvfinansieras till 100
procent har uppfyllts 2022. Av figur 5 framgar hur utvecklingen sett ut de
senaste fem dren. Sett till ett enskilt ar kan avvikelse ske fran sjilvfinan-
siering av investeringar beroende pa resultat och om en storre investering
sker ett enskilt ar. Sett Gver flera ar dr det dock viktigt att malet om sjilv-
finansiering uppfylls. Over den senaste femarsperioden uppfylls ocksa

malsittningen om sjalvfinansierade investeringar.
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Figur 5 Sjalvfinansiering av investeringar 2018—-2022, snitt 5 ar
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samt avskrivningar 12,9 50,3 73,6 98,1 951 66,0
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Investeringar och avskrivningar avser endast materiella
investeringar och inte finansiell leasing

Finansiellt sparande
Finansiellt sparande dr det positiva kassafléde som forstirker likviditeten

vilket 6kar kommunens finansiella handlingsberedskap och mojliggor att
kommunen vid behov kan investera utover normal niva utan att behéva
lina. 2022 var kassaflodet negativt med 19,2 mnkr och malet om finansiellt
sparande om 5 mnkr uppnaddes inte, se figur 6. Att kassaflédet var
negativt trots det goda resultatet beror pa 6kade kortfristiga fordringar.
Nyckeltalet finansiellt sparande ér viktigt att se tillsammans med kassa-
likviditeten som beskrivs nedan under risk och kontroll.

Figur 6 Arets kassaflode 2018-2022, mnkr
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Risk och kontroll

Kassalikviditet
Kassalikviditet dr ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga betalnings-

beredskap ir. Mattet berdknas genom att dividera likvida medel och kort-
fristiga fordringar med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten har 6kat fran
115 procent till 129 procent. Att kassalikviditeten har 6kat samtidigt som
soliditeten forbittras visar pd att kommunens totala finansiella handlings-
utrymme har stirkts. Figur 7 visar utvecklingen av kassalikviditeten 2018—
2022.
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Figur 7 Kassalikviditet 2018—-2022, procent

2018 2019 2020 2021 2022
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Soliditetsutveckling
Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den

anger hur stor del av de totala tillgangarna som finansierats med egna
medel. En forbittrad soliditet innebdr 6kat finansiellt handlingsutrymme
for framtiden.

Pa grund av dndrade redovisningsprinciper fran och med arsredovisningen
2021 ir soliditetsmattet i kommunen inte jamférbart med tidigare. Numer
riknas lingre hyresavtal som finansiell leasing och ska inga 1 tillgangarna i
kommunens balansrikning. Detta gor att soliditetsmattet efter att samtliga
lingre hyresavtal lagts in i balansrakningen ér cirka 22 procentenheter lagre
an tidigare.

Soliditetsmalet nir budgeten 2022 lades i1 oktober 2021 var pa kort sikt att
soliditeten arligen ska stirkas samt pa lang sikt uppna 65 procent,
jamforbart mal med foérindrade redovisningsprinciper dr 43 procent. For
2022 budgeterades soliditeten till 64,6 procent, jimférbart med férandrade
redovisningsprinciper dr det 42,6 procent. Soliditeten 2022-12-31 var 43,2
procent och uppnadde dirmed budgeterat lang- och kortsiktigt mal.

Pensionsformaner intjanade fore 1998 (409,9 mnkr) redovisas utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Om denna del tas med i
soliditetsberidkningen blir soliditeten 14,6 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen har férbittrats med 1,0 procentenheter under aret.
Skulden (ansvarsférbindelsen) har minskat och det egna kapitalet har 6kat.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen ér att den arligen ska stirkas och pa
lang sikt uppna 40 procent. Koncernen paverkas endast marginellt av
férindrad redovisningsprincip 2021 som beskrivits ovan, da de flesta
fastigheter som paverkar kommunens soliditet vid férindrad redovisnings-
princip dgs av Eksjo kommunfastigheter AB och elimineras i koncernens
redovisning. Vid bokslut 2022 hade soliditeten f6r kommunkoncernen 6kat
fran 33,0 procent till 34,9 procent. Bide kommunen och koncernen Eksj6
Stadshus AB (fran 26,0 procent till 26,2 procent) har starkt sin soliditet.
Figur 8 visar soliditetens utveckling 2018-2022 f6r kommunen och
kommunkoncernen med och utan pensionsforpliktelser.
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Figur 8 Soliditetsutveckling 2018-2022
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Laneskuld

Kommunen har inte nagon laneskuld sedan 2009, vilket gor att kommunen
inte ar exponerad av nagon risk for rinteférandringar for laneskuld. Inom
koncernens heligda bolag har tillgangarna finansierats med lan och lane-
skulden i bolagen uppgick 2022-12-31 till 1 114 mnkr.

Borgensatagande

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick 2022-12-31 till 1 120
mnkr, se figur 9. 99 procent av borgensatagandet avser heligda
kommunala bolag. All upplaning som verkstills 1 de kommunala bolagen
sker med kommunal borgen som sikerhet. Utnyttjad borgen har under aret
6kat med 15 mnkr genom att Eksj6 kommunfastigheter AB har 6kat upp-
laningen. Eksjobostider AB, AB Eksj6 Industribyggnader och Eksj6
Energi AB har amorterat ned lan.

Uppgift om storleken pa borgenstorbindelser for respektive bolag se not
28. Risken for forluster som sammanhinger med kommunens borgen
bedéms som liten. Under 2022 har inga forluster pa grund av borgen
forekommit.

Figur 9 Borgensatagande 2018-2022, mnkr

2018 2019 2020 2021 2022
1008 1090 1148 1105 1120

Pensionsatagande och pensionskostnader

Ur risksynpunkt pa lingre sikt ar kommunens pensionsatagande viktiga att
beakta da skulden ska finansieras under lang tid framéver. Kommunens
pensionsatagande i form av ansvarsférbindelse har minskat med 6 mnkr
under aret och uppgick vid drsskiftet till 403,9 mnkr. Denna post ingar inte
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1 balansrakningen. Utéver detta finns i balansrikningen en avsittning for
pensioner pa 20,1 mnkr.

Pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen avser nuvarande och foére detta kommunanstilldas in-
tjanade pensionsritt fore 1998. Avsittning i balansrikningen avser intjanad
pensionsritt under tiden 1998-2007 till den del som inte betalas ut som
individuell del. Kommunens kostnader f6r pensioner uppgick 2022 till 83,5
mnkr, en 6kning med 5,2 mnkr frin féregaende ar. Utvecklingen av
pensionskostnader 2018-2022 redovisas i figur 10.

Figur 10 Pensionskostnader 2018-2022, mnkr

2018 2019 2020 2021 2022
Lépande
pensionsutbetalningar 23,6 22,7 27,5 27,7 25,9
Awgiftsbestéamd
alderspension
(individuell del) 41,9 38,3 40,6 35,9 47,1
Férmansbestamd
alderspension
(forsakringspremie) 16,4 16,6 12,7 14,7 10,5
82,0 77,5 80,9 78,3 83,5

I kostnaderna ingar sarskild loneskatt med 24,26 procent.

Kommunalskatt

2021 var Eksj6 kommuns skattesats 22,26 procent. Tva kommuner, Nissjo
och Mullsjo, i linet hade hogre skattesats. Ligsta skattesatsen 1 linet var
21,49 procent i Vaggeryds kommun. Den genomsnittliga skattesatsen i
linet uppgick till 22,02 procent (ovigt medel). Skattesatsen i Eksjo
kommun har de senaste 25 aren hojts vid tva tillfallen, 2003 och 2013.

Utfall i forhallande till budget

Arets resultat pa 71,4 mnkr var 47 mnkr hégre in det budgeterade resul-
tatet. Verksamhetens nettokostnad uppvisade ett 6verskott mot budget
med 3,9 mnkt. Sektorerna redovisar ett 6verskott med 7,9 mnkr eller 0,7
procent av budgeten. Pensionskostnaderna 6versteg budget med 10,8 mnkr
medan det gemensamma personalanslaget, kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda behov, integrationsinsatser och utvecklingsanslag gjorde
overskott. En tilliggsbudget har beslutats om under aret vilket 6kade
sektorernas ramar med 12,8 mnkr,

I figur 11 framgar de budgetavvikelser for savil verksamheternas netto-
kostnad som det totala resultatet de senaste 5 aren. Budgetfoljsamhet ar
viktig for den finansiella kontrollen. Budgetavvikelsen for drets resultat ar
positiv och historiskt stor. Budgetavvikelsen for verksamheternas
nettokostnader ér positiv och dven sektorerna goér en positiv budget-
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avvikelse for forsta gangen pa manga ar. Budgetfoljsamheten for
verksamheterna har 6kat, férutom for sociala sektorn, det ér viktigt att
utvecklingen med budget 1 balans for alla sektorer fortsitter.

Figur 11 Budgetavvikelse 2018-2022, mnkr
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Koncernen

Arets resultat f6r kommunkoncernen var 97,7 mnkr mot budgeterat 53,4
mnkr, en avvikelse pa 44,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnader avvek
negativt 3,7 mnkr (0,3 procent) mot budget. Den negativa avvikelsen
vigdes upp med rage av positivt utfall pa skatteintikter, generella
statsbidrag och finansnetto.

Resultatrakning, mnkr

Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern Koncern Koncern

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall Budget Avvikelse

2021 2022 2022 2021 2022 2022
Intékter 307,1 338,0 387,5 454 645,4 825,2 894,2 -69,0
Kostnader -14225 -1490,2 -1573,2 -11,9 -16257 -1871,7  -19358 64,1
Avskrivningar -36,8 -55,0 -29,2 -25,8 -130,0 -126,4 -127,6 1,2
Verksamhetens nettokostnader -1 152,2 -1 2071 -1 214,9 7,8 -1110,3 -1172,9 -1 169,2 -3,7
Skatteintakter 866,0 916,7 882,9 33,8 866,0 916,7 882,9 33,8
Kommunala utjamningsbidrag 352,7 359,4 351,1 8,3 352,7 359,4 351,1 8,3
Finansiella intakter 7,2 9,4 6,2 3,2 6,0 7,7 6,5 1,2
Finansiella kostnader -2,3 -7,5 -0,8 -6,7 -13,8 -13,8 -17,9 4,2
Resultat efter finansiella poster 71,4 71,4 24,5 46,9 100,6 97,7 53,4 44,3
Arets resultat 71,4 71,4 24,5 46,9 100,6 97,7 53,4 44,3

Resultat/skatteintdkter och bidrag 5,9% 5,6% 2,0%
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Kommentar till den finansiella analysen

Kommunens och kommunkoncernens finansiella stillning har starkts
under 2022 och nar upp till alla finansiella mal férutom finansiellt sparande
da kassaflodet var negativt. Dock stirks kassalikviditeten, dar dven
kortfristiga fordringar riknas in. Det positiva resultatet f6r kommunen
beror bittre utveckling av skatteunderlaget vilket gett hogre skatteintikter
an planerat. Ocksa Okade statsbidrag och finansnetto bidrog till det positiva
resultatet samtidigt verksamheterna 6kat sin budgetféljsamhet mot tidigare
ar. For att bibehalla kommunens finansiella stillning framat krivs fortsatt
positiva resultat, en fortsatt balans mellan 6kning i nettokostnader och
skatteintikter och budgetféljsamhet.
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Varifran kommer kommunens
pengar och hur anvands de?

Diagram 1, intakter 2022

Finansiella intakter
1% Taxor o avgifter
3% Hyresintikter

Forsaljn 1%

Kommunal
utjamning &
generella
statsbidrag

229 Verksamhetsbidrag
0

12%

Skatteintadkter

56%

Kommunens intakter ér till 90 procent skattemedel i nagon form, se
diagram 1. Kommunalskatt stod for 56 procent av intakten 2022 och
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag for 22 procent
och verksamhetsbidrag dir specialdestinerade statsbidrag ingar stod f6r 12
procent av intikterna.
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Diagram 2, kostnader 2022

Utbetalade bidrag
4%

Kop av
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9%

Fastighetskostnader

()
Finansiella kostnader L

0%

Personalkostnader
65%

Kommunens stérsta kostnadspost ar personalkostnader som star f6r 65
procent av kostnaderna, se diagram 2. Ovriga varor och tjinster star for
tolv procent och fastighetskostnader tio procent. Kép av huvudverksamhet
star fér nio procent av kostnaderna och ir sidan verksamhet som
kommunen har direkt ansvar f6r, till exempel skola, vard, omsorg samt

gator och vigar.
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Diagram 3, verksamheternas andel av
nettokostnaderna 2022

Gemensamma funktioner Gator o parker
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31%

Sett till férdelning av nettokostnader per verksamhet, se diagram 3, dr de
tva storsta verksamhetsomridena Vard och omsorg/Socialt stéd och
Utbildning/f6rskola och fritids som stir for 42-43 procent var av

nettokostnaderna.
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Maluppfyllelse

Uppfoljning av kommunfullméktiges effektmal

Kommunfullmiktige har i budget faststillt finansiella mal och mal f6r
verksamheten for att uppnd god ekonomisk hushallning. Mélen f6r
verksamheten ir de fyra effektmalen vars resultat dr en samlad bedomning
och baseras pa uppfoljning av indikatorerna som ar kopplade till

effektmalen.
Malet / indikatorn har natts eller férvantas nas
Gul Malet / indikatorn ar delvis uppnatt, har en positiv utveckling
Rod Malet / indikatorn ar inte uppnatt
Bla Har inte gatt att bedoma

Effektmal: Livskvalitet

Effektmal Bedomning Kommentar

Eksj6 kommuns invanare Delvis Det ir nio indikatorer kopplat till effektmalet
upplever att de mér bra och uppnatt livskvalitet. Tre indikatorer dr uppnidda, tre dr
kinner sig n6jda med sin delvis uppnadda, tva dr inte uppnadda och 1 har
livssituation. inte gatt att bedoma. Den sammanvigda

bedomningen ar att effektmalet delvis ar uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Uppnadda

indikatorer

Indikatorer 2018 |2019 |2020 2021 2022
Andel grundskoleelever som ér behériga till 81% |79% |81% 76% 89%
yrkesprogram pd gymnasiet ska vara minst 85 (Uppnatt)
procent.

Andel gymnasieelever (folkbokforda i Eksjo 81% |78% |75% 85% 80%
kommun) som uppnar examen inom fyra ar ska (Uppnatt)

vara minst 80 procent.

Antalet arbetslosa i Eksjo kommun ska vara 0,0% |04% |-0,6% |-0,8% -0,6%
minst 0,5 procentenheter ldgre an riks- (Uppnat)

genomsnittet.




Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Delvis

uppnadda indikatorer
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Indikatorer 2018 2019 |2020 2021 2022
88% [89% |91% 83% 84%
Andel personer 6ver 65 ar som anger att de )
. . . . (Delvis
ar mycket eller ganska néjda inom sarskilt TR
boende ska vara minst 90 procent
Firre personer ska vara beroende av 17,6 |22,7 |25,9 mnkr | 26,9 mnkr |25,7 mnkr
forsorjningsstod. Nettokostnaden for mnkr | mnkr _
torsorjningsstod ska minska med minst fem E;T:\r::tt)
procent per ar under programperioden.
Invéinarnas upplevelse av tryggheten i 4 7 7 omraden
kommunen ska 6ka under programperioden. omraden |omraden |har
forbattrats | har forbattrats
och 5 har | forbattrats | och 2
forsamrats | och 2 omraden
omraden | har
har férsamrats
forsamrats
(Delvis
uppnatt)
Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Inte
uppnadda indikatorer
Indikatorer 2018 [2019 |2020 2021 2022
Minst 75 procent av eleverna ska vara 35%  |25% 21%*
nirvarande i skolan minst 94 procent av tiden .
(motsvarar cirka 11 dagar, vilket dr normal A
sjukfranvaro).
Andel personer 6ver 65 4r som anger attde it |93%  |96% | 94% 90%
mycket eller ganska n6jda med hemtjansten ska .
. (Inte uppnatt)
vara minst 93 procent
Indikatorer for bedomning av effektmalet livskvalitet. Indikatorer
som inte gatt att bedoma
Indikatorer 2018 2019 |2020 2021 2022
Invanarnas upplevelse av att de har mojlighet att | 63 60 Har inte gatt

utova sina fritidsintressen och har tillgang till
parker, gronomraden och natur ska 6ka till
betygsindex 65 till ar 2023.

*Mitning sker ifrain SCB:s medborgarundersékning. Eftersom SCB har

gjort om medborgarundersokningen finns inte jimférbara data mot tidigare

ar. Utfallet gar inte att bedoma jamfért mot vad som ska mitas i indikatorn.

att bedoma*
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Skolresultat och skolnarvaro

Skolresultat, behoriga grundskoleelever till yrkesprogram, uppnar beslutad

niva (89 procent jamfért mot malvirdet pa 85 procent).

Indikatorn om gymnasieelever som uppnar examen inom fyra ar uppnar
beslutad niva (80 procent jamfért mot malvirdet pa 80 procent).

Framgangsfaktorer som grundskolan arbetat med ar bland annat bland
annat en varierad undervisning med ett kooperativt lirande, méjligheten att
arbeta tva larare i en klass och arbetet med ett sprak- och

kunskapsutvecklande arbetssitt.

Framgangsfaktorer pa Eksj6 gymnasium har bland annat varit skolans
trygghetsarbete, att det finns en hég andel behériga lirare och skolans
arbete med det systematiska kvalitetsarbetet dir en skolutvecklingsgrupp
startades lisaret 2020/2021 for att driva utvecklingen framat. En
framgangsfaktor dr ocksa att personalen ar bra pa det personliga motet och
att skapa relationer till eleverna.

For att 6ka elevers nérvaro arbetar skolorna med anpassade 16sningar f6r
elever med lang nirvaro och samarbetar med andra aktorer 1 syfte att 6ka
elevernas nirvaro. En del i arbetet med nirvaro handlar om att bredda
basen i undervisningen for att na fler elever utan extra anpassningar och

sarskilt stod, att undervisningen blir tillganglig fr alla elever.

For att forbittra maluppfyllelsen ér viktiga omraden

e Lirmiljon ar tillgdnglig for alla barn och elever.

e Undervisningen ar sprak- och kunskapsutvecklande.

e Kommunen erbjuder en likvirdig skola med hég kvalitet och med
hog serviceniva.

e Barn och elever kinner att de blir sedda och har méjlighet att
paverka.

e Digitaliseringens maijligheter tas tillvara f6r att gynna barn- och
elevers kunskapsutveckling.

Aldreomsorg

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersoka hur de dldre uppfattar dldre-
omsorgen i en rikstickande brukarundersokning av de dldres uppfattning
om kvaliteten inom hemtjidnsten och pa sirskilt boende. Den senast utférda
brukarundersékningen visar pa ett forbattrat resultat for Eksjé kommun
inom sarskilt boende och ett férsimrat resultat inom hemtjanst. Malnivan
uppnaddes inte inom hemtjinst (90 procent jamfért mot malvirdet pa 93
procent). Spridningen bland Sveriges kommuner ar mellan 67 procent och
100 procent. Jamfort mot genomsnittsvardet bland hoglandskommunerna
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har Eksj6 ett ligre resultat, men ett hogre virde an genomsnittet 1 riket. I
férhallande till Sveriges kommuner placerade sig Eksjo varken bland de 25

procent kommunerna med hogst eller lagst resultat.

Malnivan dr inte uppnadd inom sirskilt boende (84 procent jamfért mot
malvirdet pa 90 procent). Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan
43 procent och 100 procent. Eksjo har ett hogre resultat saval bland
genomsnittsvirdet f6r hdglandskommunerna och ett battre resultat dn

genomsnittet 1 riket. I férhallande till Sveriges kommuner placerar sig Eksjo
bland de 25 procent kommunerna med hogst resultat.

Sociala sektorn arbetar med olika aktiviteter for att verksamheterna ska vara
kunskapsbaserad, individanpassad, siker, tillginglig, effektiv, jamlik samt att
verka f6r en helhetssyn kring individens behov med en flexibilitet kopplat
till resurser.

For att torbittra méaluppfyllelsen ar prioriterade utvecklingsomraden inom
hemtjansten att

e brukare upplever att hemtjinstpersonal har ett bra bemétande

e brukare upplever att de har maojlighet att paverka vilka tider
hemtjinsten utfér besok

e brukare vet vart de ska vinda sig med synpunkter.

For att torbittra maluppfyllelsen ar prioriterade utvecklingsomraden inom
sarskilt boende att

e brukare upplever att maltider dr en trevlig stund pa dagen
e brukare upplever att de har goda moijligheter att komma utomhus

e brukare upplever att personalen bemoter brukaren pa ett bra sitt.

Arbetsloshet och forsorjningsstod

2021 var arbetslosheten i Eksjo 7,1 procent och i riket 7,9 procent.
Motsvarande siffror 2022 f6r Eksjo var 6,2 procent och i riket 6,8 procent.
Malnivan att Eksjos niva ska vara 0,5 procent ldgre dn riksgenomsnittet 4r
uppnitt.

Spridningen bland Sveriges kommuner dr mellan 2,7 procent och 12,5
procent. Jamfort mot genomsnittsvarde bland savil hoglandskommuner
som riket har Eksj6 ett ligre resultat. I forhallande till Sveriges kommuner
placerar sig Eksjo varken bland de 25 procent kommunerna med hogst
eller lagst resultat.

Vad giller f6rs6rjningsstod har kostnaderna 6kat varje ar sedan 2016, men
under 2022 minskade kostnaderna jimfort med ar 2021. Utfallet 2021 var
26,9 miljoner kronor och 2022 var utfallet 25,7 miljoner kronor ar 2022. I
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kronor per invanare (2021 ars resultat) har Eksjo kommun simre resultat
an savil genomsnittsvirdet bland héglandskommunerna som riket samt att

Eksj6 placerar sig bland de 25 procent kommunerna med simst resultat.

Antalet nybesok under 2022 har i jimforelse med 2021 varit farre, vilket
dels beror pa en battre arbetsmarknad samt bittre tillgang pa sommarjobb
for unga vuxna. Arbetslésa som har en planering mot arbetsférmedlingen
var under 2022 den storsta andelen av sékande. Av alla drenden inom
ckonomiskt bistand dr cirka hilften av drendena aktuella inom rehabili-
tering, vilket medfor behov av kartliggning och utredning av arbetsférmaga
och om alternativ till rehabilitering ar uttémda. Rehabiliteringsiarenden
medf6r utdragna processer vilket innebir att drenden tenderar att bli lang-
variga inom ekonomiskt bistind innan malet dr natt med sjilvi6rsorjning.

For att forbittra maluppfyllelsen ér olika utbildnings- och arbetsmarknads-
projekt viktiga omraden som ocksa bidrar till en 6kad integration, vilket dr
faktorer som kan bidra for ett minskat forsorjningsstod. 2021 slutfordes
den interna genomlysningen av davarande enheten f6r Hilsa, Integration
och Arbete (HIA). En atgird var att tydliggéra uppdraget och malgruppen
och enheten gjordes om till en Arbetsmarknadsenhet (AME). En
huvudinriktning dr att malgruppen dr de som omfattas av forsérjningsstod

med olika arbetsspar och renodling av 6vriga tidigare uppdrag.

Samverkan med andra myndigheter exempelvis arbetsférmedlingen har
forbittrats. Likasa intern samverkan med svenska for invandrare samt
bistandsenheten. Atgirder som exempelvis ESF-projektet 360 grader med
inriktning till utlandsfédda som star langt ifran arbetsmarknaden samt
extratjanster har varit viktiga insatser. Fran september 2022 finns en
inriktning att arbeta med introduktionsjobb kopplat mot malgruppen.
Arbetet med de pagaende forbattringsarbetena och de olika insatserna som
gOrs behover fa fortsitta fOr att framéver kunna minska kostnader for

forsorjningsstod.

Trygghet

Till effektmalet livskvalitet finns en indikator om trygghet. Denna indikator
innehaller flera olika brukarundersckningar om trygghet, diribland inom
dldreomsorg och skolan. Inom ildreomsorgen har det skett en positiv
utveckling inom sarskilt boende och en negativ utveckling inom hemtjinst.
Resultat ifran brukarundersékningar inom skolan visade pa forbittringar.

Mitning sker ocksa av brottsstatistik exempelvis stéld- och tillgreppsbrott
samt valdsbrott dir det skett en forsimring jamfort med foregaende ar.
Detsamma gillde resultat for indikatorerna for olyckor och utvecklade

brinder jamfért med tidigare resultat.
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For att torbittra méaluppfyllelsen 4r har bland annat barn- och utbildnings-
sektorn ett antal aktiviteter i sina verksamhetsplaner kopplat till trygghet.
Inom dldreomsorgen kommer digitalt stod fortsitta vara viktigt for att ge
brukare och medarbetare forutsittningar som kan leda till 6kad trygghet f6r
brukarna.

I syfte att forbattra krishanteringsférmaga har en utredning 1 fem arbets-
grupper (personalforsérjning 1 kris, nédvattenférsorjning, livsmedel- och
materialférsorjning, trygghetspunkter samt sakrad el och varmetillforsel)
utforts. Arbete med kontinuitetsplanering har fortgatt och for att forbittra

beredskapen ir det ett fortsatt viktigt omrade framéver.

Rik fritid

Indikatorn mats via medborgarundersokningen som genomfors vartannat
ar. Det ir statistikmyndigheten SCB som utfér medborgarundersdkningen.
SCB har gjort om medborgarundersékningen, vilket medforde att jam-
forelser med tidigare ars resultat inte gar att gora. Indikatorn for rik fritid ar
satt utifrin den gamla medborgarundersékningen. Dirav har inte resultatet
gatt att bedoma 2022.

Eksj6 var med i medborgarundersékningen 2022 och frageomraden dir
Eksj6 var bland de 25 procent bista kommunerna var ”Bra utbud av
bocker och tidskrifter i kommunens bibliotek”, ”’Bra utbud av caféer och
restauranger i kommunen”, “Det lokala kultur- och néjeslivet ar bra”, ”Bra
mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar” och

”Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen”.

Ett omrade dir Eksj6 kommun var bland de 25 procent kommunerna med

ldgst resultat var "Bra utbud av stillen f6r unga att triffas pa i kommunen”.
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Effektmal: Attraktivitet

Effektmal Bedomning Kommentar

Eksjé kommun ska upplevas vara Delvis Det ir fyra indikatorer kopplat till effektmalet

en attraktiv kommun att besoka, uppnatt attraktivitet. En indikator dr uppnadd, en ir delvis
leva och verka i. uppnadd och tva ar inte uppnadda. Den

sammanvigda bedomningen ar att effektmalet
delvis dr uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Uppnadda
indikatorer

Indikatorer 2018 2019 | 2020 2021 2022

Antal gistnitter ska 6ka med minst 2 procent 893358 | 77174162422 | 79337  WLER:LV]

per ar inom Eksj6 kommun.
(2,5%) | (-13,6%) | (-19,1%) | (+23,2%) NEErLD)

(Uppnatt)

Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Delvis
uppnadda indikatorer

Indikatorer 2018 2019 | 2020 2021 2022
Attityd till att bo i kommunen. Eksj6 kommun | 113 100 246 183 183*
ska vara bland de 25 procent (plats 72 eller Delvi
bittre) bista kommunerna att bo 1 senast 2023. Ejp‘:)‘r:léstt)
Indikatorer for bedomning av effektmalet attraktivitet. Inte

uppnadda indikatorer

Indikatorer 2018 2019 | 2020 2021 2022

Invéanarantalet i Eksj6 kommun ska 6ka med 17667 |17 753 |17 788 |17 834 17 858*

minst 130 nya invanare per ar till 2023.
(+251st) | (+86st) |(+35st) |(+46st)  NEPZER))

(Inte uppnatt)

Foretagsklimat, en placering bland de 25 119 104 141 155 171
procent (plats 72 eller battre) basta

. . Inte uppnatt
kommunerna i Sverige senast 2023. ( S
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Turismomsattning

Ar 2020 var det 62 422 gistnitter, ar 2021 var det 79 337 gistnitter pa hela
aret och 2022 var det prelimindrt 101 852 gistnitter (slutligt resultat
publiceras i april). Jaimfért med basaret 2019 1 kommunprogrammet, som
ocksa var ett ar innan coronapandemin, har det var det en 6kning med 32
procent.

Andelen utlindska gistnatter 6kade under 2022 efter tva ar som paverkats
av coronapandemin. Andelen utlindska gastnitter var 24 procent vilket
ligger i niva med hur det exempelvis varit 2017 till 2019. 2020 var andelen
utlindska gistnitter fem procent och 2021 var det elva procent.

Riktade marknadsforingsinsatser om Eksjo som turistmal har gjorts till
olika specifika malgrupper och geografisk spridning, saval lokalt, nationellt
som internationellt bland annat med hjilp av flera influencers.

For att stirka besoksniringen sker samarbete bland annat med Emilkraften
1 destinationsutveckling. Eksj6 kommun ar ocksa involverade 1 arbetet med
framtagandet av en ny strategi for besoksniringen i Jonképings lin som ska
vara klar under 2023.

Attityd till att bo i kommunen

Vid érsredovisningen finns inget nytt resultat tillgingligt utan resultatet
ifran 2021 ér det senast aktuella. Undersokningen baserar sig pa ranking
mellan kommuner 1 tolv olika underkategorier. Underkategorierna har
genom aren savil utékats som forindrats varfor jamforelser mellan dren ar
svar att gora. Mellan 2020 ars undersokning och 2021 ars undersékning har
antalet underkategorier exempelvis utdkats fran tio till tolv. Respektive
kommun poangsitts inom respektive underkategori vilket summeras till en
totalpoing. I 2021 ars mitning kom Eksj6 kommun pa plats 183 och ar
2020 var Eksjos placering 246.

De underkategorier som ingar i undersékningen ar Agenda 2030,
arbetsmarknad, bostider, demografi, demokrati, fritid och kultur,
kommunal ekonomi, trygehet, miljo, socialt och hilsa, utbildning samt
aldre.

Befolknings6kning

2022 var invanarantalet 17 858 och 2021 var invanarantalet 17 834, vilket
innebar en 6kning med 24 invanare under 2022. Den procentuella
okningen for Eksjé kommun var 0,1 procent. Jimfért med Jonkopings lins
kommuner hade Eksjo den nionde hogsta befolkningstillvaxten. Sprid-
ningen bland kommunerna var mellan en minskning pa 1,4 procent till en
okning pa 2,5 procent. Spridningen bland alla Sveriges kommuner var
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mellan minus 2,8 procent och plus 3,2 procent. I férhallande till Sveriges
kommuner placerar sig Eksj6 varken bland de 25 procent kommunerna
med hogst eller ligst resultat.

Under 2022 har fodelsenettot varit negativt, medan flyttningsoverskottet

har varit positivt i Eksj6 kommun.

En del av Tillvixt- och utvecklingssektorns grunduppdrag har varit direkt
kopplat till att flytta hit, trivas 1 Eksjé kommun och vidareutvecklas.
Kommunkoncernen arbetar olika aktiviteter fOr att frimja ett hogre
invanarantal, ddribland arbete med detaljplanering, stadmiljéatgirder,
aktiviteter for att forbittra foretags- och naringslivsklimatet. Under 2022
har exploatering av Tradgardsstaden paborjats och bygenation inletts. En
ny detaljplan pa Orrhaga har tagits fram som méjliggér 20—25 nya bostader.
En dndring av skett av detaljplan pa fastigheten Smeden vilket ger byggritt
att utoka befintligt trygghetsboende med cirka 20 ligenheter. Pa Nanny-
lundsomradet kommer nya bostider att byggas. I december antogs dven
den nya 6versiktsplanen f6r Eksjé kommun.

Foretagsklimat

Av Sveriges kommuner ligger Eksjo pa plats 155 i rankingen avseende
foretagsklimat. Malet dr att vara pa plats 72 eller bittre. Samtliga héglands-
kommuner har bittre ranking dn Eksjo.

En dtgird for att forbattra resultatet dr att Eksjé kommun deltagit i Svenskt
Niringslivs utvecklingsprogram for battre foretagsklimat och niringslivs-
arbete. For att forbittra maluppfyllnaden sker dven arbetet, ett foretags-
klimat i toppklass 1 forvaltningen med syftet att 6ka transparensen och 6ka
forstielse mellan tjanstepersoner och foretagare for att utveckla dialogen
mellan parterna. Det ska leda till battre information, battre bemdétande,
okad tillganglighet och effektiva processer med naringslivet i fokus.
Atgirder syftar till att savil synliggéra niringslivets behov i kommunen
som kommunens arbete. En annan atgard ar att tillgangliggora avtal och
underlitta anbudsmaijligheter f6r fGretagare att delta 1 upphandlingar.
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Effektmal: Delaktighet

Effektmal Beddmning Kommentar

Eksj6 kommuns invanate ska Delvis Det ir tre indikatorer kopplat till effektmalet
uppleva att det finns mojlighet att uppnatt delaktighet. Ingen indikator 4r uppnadd, en ir
vara delaktiga och paverka delvis uppnadd, en indikator ar inte uppnadd samt
kommunens utveckling. en indikator har inte gatt att bedoma och ingar

dirmed inte 1 den sammanvigda bedémningen.
Den sammanvigda bedomningen ar att
effektmalet delvis ar uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet delaktighet. Delvis
uppnadda indikatorer
Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022

Invanarna 1 Eksj6 kommun ska uppleva ett bra 73% 72% 73% 72%
bemotande i kontakt med de kommunala

verksamheterna. (Samlad bedomning av olika (Delvis
N6jd-Kund-Index (NKI), uppnatt)
brukarunders6kningar inom kommunen.)
Indikatorer for bedomning av effektmalet delaktighet. Inte
uppnadda indikatorer
Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022
85,3% 82,1%

Valdeltagandet i Eksj6 kommuns ska ligga 6ver
87 procent i valet till kommunfullmiktige ar
2022.

(Inte

uppnatt)

Indikatorer for bedomning av effektmalet delaktighet.
Indikatorer som inte har gatt att bedoma

Indikatorer 2018 2019 | 2020 2021 2022

Har inte gatt

Minniskors upplevda inflytande i kommunen, |44 44
att bedéma*

No6jd-Inflytande-Index (NII), ska 6ka till minst
betygsindex 45 till ar 2023.

Bemotande i kommunala verksamheter

Miits via flera olika n6jd-kund-index exempelvis specifika
brukar/kundundersékningar. Elevers delaktighet och inflytande ir ett
utvecklingsomriade som behover fortsatta. I den arliga skolenkiten far detta
omrade ldga siffror, framfor allt pa hogstadiet. Den formella delen av
elevers delaktighet och inflytande, det vill sdga klass- och elevrad, fungerar
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bra inom grundskolorna. Pa gymnasiet finns fungerande klass- och
programrad, vilket dr viktiga forum for kontakt mellan elever och skol-

ledningen.

Brukarundersékningar inom idldreomsorgen har likvirdiga resultat 2022
jamfort mot 2020. Brukare som anger att de dr mycket eller ganska néja
med bemé6tandet uppgir till 98 procent inom hemtjinst respektive 94
procent inom sérskilt boende.

Inom samhillsbyggnadssektorn mits nojd-kund-index inom omradena
bygglov, livsmedel, milj6- och hilsoskydd. Eksj6 hade ett n6jd-kund-index
pa 74 dir ett virde Over 70 ska betraktas som ett bra resultat. Framtidens
utvecklingsomraden dr digital arbetsmiljo, effektiva processer, littillgidngliga
informationsfléden och ett trevligt bemétande.

Valdeltagande

Valdeltagandet till kommunfullmiktige 1 Eksjé kommun 82,1 procent,
vilket kan jamforas mot 2018 drs val da det var 85,3 procent. Malsittningen
pa 87 procent uppniddes inte. Aven det genomsnittliga valdeltagandet i
Sverige har minskat, fran 84,0 procent ar 2018 till 80,5 procent 2022.
Valdeltagandet till kommunfullmiktige ar 2022 i héglandskommunerna var
1 Aneby (84,8 procent), Eksj6 (82,1 procent), Vetlanda (81,3 procent),
Savsjo (80,9 procent) och Nissjo (80,3 procent)

Inflytande

Statistikmyndigheten SCB har gjort om sin medborgarundersokning, vilket
gor att resultat 1 2022 ars undersokning inte var jaimforbart med tidigare ars
undersokningar. Malvirdet att N6jd-Inflytande-Index ska 6ka till minst
betygsindex 45 till ar 2023 utgar ifran SCB:s tidigare medborgarunder-
s6kningar. 2022 ars resultat kan inte jimforas mot malnivan. I 2022 drs
medborgarundersékning fanns det frigor om inflytande daribland en
samlingsfriga fo6r kommunen som helhet "Tycker du att invinarna i din
kommun har maijlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter”. Det idr fyra svarsalternativ fran inte alls till helt och
héllet. Andelen som har svarat ”Helt och hallet” eller ”Till stor del” var 21
procent i Eksjo.

Likt tidigare medborgarundersckningar finns det en nationell tendens med
laga resultat pa inflytande jamfort med andra fragor. Det var 137 kom-
muner som var med i 2022 ars medborgarundersékning och den kommun
som hade det ligsta resultatet hade ett resultat pa 11,6 procent och den

kommunen som hade det hégsta resultatet hade 37,8 procent. Eksjo

kommun var varken bland de 25 procent bista eller simsta kommunerna.
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Effektmal: Samhaéllsplanering

Effektmal Bedomning Kommentar

Eksj6 kommun ska ha en robust Delvis Det dr fem indikatorer kopplat till effektmaélet
och hallbar infrastruktur samt ett uppnatt sambhillsplanering. Tva indikatorer dr uppnadda
varierande utbud av och tre indikatorer ir delvis uppnadda. Den
boendeformer i olika delar av sammanvigda bedomningen ar att effektmalet
kommunen. delvis dr uppnatt.

Indikatorer for bedomning av effektmalet samhallsplanering.
Uppnadda indikatorer

Indikatorer 2018 2019 | 2020 2021 2022

Anvindandet av trd vid nybyggnationer i Eksjo 5% | 75% 78 %*

kommun ska 6ka under programperioden. (uppnatt)

Eksjo kommun ska bidra till att nd linets 139,7 |121,6 |[123,4 |158,0 158,0
energimal: Ar 2023 ir den fornybara GWh |[GWh |GWh |GWh GWh**
energiproduktionen i linet minst 5000 GWh.

Ar 2030 4r den férnybara energiproduktionen i
linet minst 7000 GWh.

(uppnatt)

Indikatorer for bedomning av effektmalet samhéllsplanering.
Delvis uppnadda indikatorer

Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022

Det ska beviljas bygglov f6r minst 60 nya 106 62 64 17 52

bostider varje ar under programperioden. (delvis
uppnatt)

Antalet som anvander kollektivtrafik ska 6ka |384 874|374 778|118 599 | 94 196 | 258 460
med minst tvi procent under program- (42%) | (20%) | (054%) | (20.6%) | (+174,4%)
perioden. (Delvis
uppnatt)

Ar 2023 ska 98 procent av alla hushéll och 84,6% |91,2% |92,0% 92,0% (94,3 %
foretag ha tillgdng till minst 1 Gbit/s. (98,1 %)*

(Delvis
uppnatt)




Hallbar nybyggnation som féljer trabyggnadsstrategin

Under 2022 var 78 procent av de byggnader som fatt bygglov konstruerade
1 trd. Detta dr en liten 6kning jamfért mot tidigare. En anledning ar att det

ar fler enbostadshus som fatt bygglov, vilka oftast gors 1 tra.

For att forbittra maluppfyllelsen ska aktiviteter ske i enlighet med hand-
lingsplan kopplat till tribyggnadsstrategin. Trabyggnadsstrategin dr val
implementerad i samhillsbyggnadsprocessen och i de kommunala bolagen.

Fornybar energi

Eksj6 kommun ska bidra till att na linets energimal om férnybar energi-
produktion. Den férnybara energiproduktionen avser elproduktion och
fjarrvirmeproduktion ifran fornybara energikallor. Till ar 2023 ska den
férnybara energiproduktionen ha 6kat fran 4000 GWh (ar 2018) till minst
5000 GWh. Energimyndigheten gor en kartliggning en giang per ar hur
liget dr i Sveriges kommuner. Datainsamlingen for rapportaret 2022 avser
data ifran 2021 och matning sker vid helar. I tabellen visas data f6r Eksjo
kommun f6r det dret som data avser. Vid bedomning av effektmalet

anvinds senast uppmitta resultat.

Eksj6 kommun bidrog med 158 GWh férnybar energiproduktion varav
fornybar fjarrvairmeproduktion stod for 146,2 GWh. Malnivin ar satt till
2023 ars slutvirde i kommunprogrammet. For att Eksjé ska ha samma
utveckling i linje med linets energimaél behéver den férnybara energipro-
duktionen 6ka med knappt fem procent arligen. Eksj6 hade en 6kning pa
27,5 procent jamfoért mot foregaende ar, men totalt under hela perioden ar
forbittringen 13,1 procent vilket kan jamféras mot linets niva pa cirka 19
procent.

Bostadsbyggande

Under 2020 beviljades det startbesked f6r 64 av de bygglov som avsig
bostader, vilket 6versteg malnivan pa 60. Motsvarande siffra ar 2021 var 17
stycken och 2022 har 52 stycken fatt startbesked.

Viktiga aktiviteter fOr att na nivan ar proaktiv detaljplanering och
exploatering av nya omraden f6r bostader i attraktiva lagen och med
varierande boendeformer. Aven uppsékande verksamhet for att attrahera
foretag att bygga i Eksjé kommun ir viktigt. Dessa aktiviteter pagar
kontinuerligt. Ett stort arbete har genomfoérts med Eksjo kommuns
oversiktsplan som antogs 1 december 2022.
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Allmanna kommunikationer

Mitning gors ifran Linstrafiken en gang per ar som gors vid arsskiftet.
Antalet som anvinde kollektivtrafik minskade markant under 2020 och
2021. Minskningen var relaterad till restriktioner pa grund av corona-
pandemin. Restriktioner har till viss del aven paverkat 2022 och antalet
resendrer har inte aterhamtat sig till nivierna innan coronapandemin.

Eksj6 kommun har varit med 1 projektet ATTRACT — ett initiativ fOr att
bland annat stirka hallbara pendlingsalternativ. En aktivitet i detta projekt
handlar om att inspirera de som kor bil till arbetet att i stillet aka kollektivt
under en period for att uppticka fordelarna med att dka kollektivt.

En annan aktivitet, som samhillsbyggnadssektorn arbetar med, for att 6ka
antalet som anvinder kollektivtrafik dr att nyttja hallplatsligen som positiv

parameter vid lokalisering av bostidder och verksamheter.

Bredband

Post- och telestyrelsen (PTS) utfor en bredbandskartliggning en ging per
ar utifran de nationella malen. Den kartliggningen sker i oktober respektive
ar dir resultatet publiceras mars/april. Resultaten i tabellen 6ver indika-
torerna for aren 2018-2022 idr uppgifter ifran Post- och telestyrelsens
kartlaggningar. 2022 ars uppgifter dr inte publicerade dnnu.

Eksj6 Energis bedomning ir att utfallet vid arsskiftet 2022 var 98,1
procent. Det dr en viss skillnad i miatmetod mellan hur Post- och
telestyrelsen gér mitningar for alla Sveriges kommuner och Eksjé Energis
bedémningar. Virdena dr inte helt jimforbara. Vid berikning av alla som
har erbjudits inklusive de som tackat nej av olika anledningar var utfallet
98,1 procent i Eksjé kommun utifran Eksjé Energis bedomningar. Detta ar
till byggnader som har befintlig fiberanslutning eller kan anslutas till en
maximal kostnad av 40 000 kronor f6r hushallet eller féretaget.

Regeringens mal ar 98 procent ar 2025. Eksjé kommuns mal dr att detta ska
ske till 2023.
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Sammanfattande bedomning av kommunfullmaktiges
maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har beslutat om sex finansiella mal och fyra effektmal
for verksamheten f6r att uppna god ekonomisk hushallning.

Av de sex finansiella malen uppnas fem. Det mal som inte uppnatts,
finansiellt sparande, bor ses tillsammans med kassalikviditeten som stirkts,
trots negativt kassafléde. Dirfér bedéms att kommunen ha god ekonomisk
hushallning ur finansiellt perspektiv dven om ett mal inte uppnatts.

Av de fyra effektmadlen f6r verksamheten ir fyra stycken delvis uppnadda.
Det indikerar pa att utvecklingen dr positiv jamfort mot tidigare ar. Nir den
sammanlagda bedémningen gérs om god ekonomisk hushallning f6r
verksamheten bedéms det om det dr uppnatt eller inte uppnatt. Den
sammanlagda bedémningen 4r att god ekonomisk hushallning for

verksamheten inte dr uppnadd.

Finansiella mal Effektmal fér verksamheten

© I

Malet har uppnatts

Malet ar delvis uppnatt

Gul
Rod Malet ar ej uppnatt
Bla Har ej gatt att bedéma
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv (RUR)

Balanskravsutredning ska redovisas 1 darsredovisningen, 11 kap. 10 § Lagen
om kommunal bokféring och redovisning. Vid negativt resultat ska
kommunfullmiktige anta en dtgirdsplan for hur det negativa underskottet
ska aterstillas de ndrmaste tre aren i enlighet med 11 kap. 12 § Kommunal-
lagen. Upplysning ska limnas om hur tidigare rikenskapsars negativa
balanskravsresultat har reglerats och om det balanskravsresultat som
aterstar att reglera. Resultatutredningen 2018-2022 visas 1 figur 12.

Kommunen redovisar ett arets resultat 2022 pa 71,4 mnkr. Efter justering
for reavinster pa 1,9 mnkr och avsattning till resultatutjaimningsreserv med
1,1 mnkr 4r balanskravsresultatet 68,4 mnkr. 2013-2016 och 2020-2021 har
avsittning till resultatutjimningsreserv skett Tillsammans med 2022-ars
avsattning uppgar den totala avsittningen till resultatutjimningsreserven
25,5 mnkr, vilket i bokslut 2022 motsvarar 2 procent av skatteintikter och
bidrag och dirmed maximal resultatutjamningsreserv i enlighet med
kommunfullmiktiges regler f6r god ekonomisk hushallning.

Inget negativt balanskravsresultat fran tidigare ar finns att reglera.

Figur 12 Balanskravsutredning, mnkr

Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 71,4 71,4 47,9 23,2 -9,8

Avstédmning balanskrav:

Reavinster avyttring anlaggningstillgangar -1,9 0,0 -0,3 0,0 -2,1
Arets resultat efter 69,6 71,4 47,7 23,2 -12,0
balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamningsreserv -1,1 -1,3 -3,9 0,0 0,0
Balanskravsresultat 68,4 70,1 43,7 23,2 -12,0
Ackumulerad RUR -25,5 -24.4 -23,1 -19,2 -19,2

Max RUR (2 procent av skatteintékter och -25,5 -24,4 -23,1 -21,7 -20,7
bidrag)
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Vasentliga personalforhallanden

Den personalekonomiska redovisningen ar en del av kommunens samlade
verksamhetsberittelse. Olika personalnyckeltal redovisas och ir ett
faktaunderlag f6r analyser och olika personalstrategiska bedomningar.

Personalsammansattning

Antal anstallda

Den 31 december 2022 var 1 895 personer manadsanstillda av kommunen,
motsvarande 1 762 drsarbetare. Det dr en 6kning med ungefir 36
arsarbetare jamfort med 2021. Antalet tillsvidareanstillda var 1 684 ar 2022.

I diagrammet nedan presenteras forandringen av antalet anstallda
(manadsanstillda) 1 kommunen fran 2018 till 2022 satt i relation till

utvecklingen av antal invanare 1 kommunen.

Totalt antal manadsanstallda 2018—-2022

1960 17 900
1940 17 850
1920 17 800
1900 |~ 17 750
1880 17 700
1860 17 850
1840 17 600
1820 17 550
2018 2019 2020 2021 2022
mmm Antal manadsanstallda Antal invanare

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda férdelat pa kvinnor och min
samt tillsvidareanstillda drsarbetare. Utover redovisade uppgifter i tabellen
finns deltidsanstillda brandmin, PAN-anstillda och timanstallda.
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Antal tillsvidareanstallda/arsarbetare samt genomsnittlig per
sektor 2021-2022

Personalekonomisk

redovisning - antal Ars- Ars-

tillsvidareanstillda Kvinnor Kvinnor Ma Man Totalt Totalt arbetare arbetare

Sektor 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Barn- och utbildnings-

Sektorn 528 528 119 120 647 648 611 615

Kommunlednings-

Kontoret 32 34 17 17 48 51 48 50

Samhallsbyggnads-

Sektorn 15 15 13 12 28 27 27 26

Sociala sektorn 690 690 163 182 853 872 778 797

Tillvaxt- och

utvecklingssektorn 59 62 23 24 82 86 75 77

Totalt 1324 1329 335 355 1658 1684 1539 1565
Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda har okat
fran 92,1 procent 2021 till 92,4 procent 2022.

Tabellen nedan visar sysselsattningsgraden i medel (procent) f6r kvinnor
och min i olika aldersintervall i f6rvaltningen.

Sysselsattningsgrad, procent

Sysselsattningsgrad 2021 \ 2022\
Total sysselsattningsgrad 921 92,4
Sysselsattningsgrad kvinnor 0—-29 ar 91,8 92,2
Sysselsattningsgrad man 0-29 ar 91,7 941
Sysselsattningsgrad kvinnor 30—49 ar 92,3 92,1
Sysselsattningsgrad man 30—49 ar 97,2 97 .1
Sysselsattningsgrad kvinnor 50+ 90,4 90,9
Sysselsattningsgrad man 50+ 92,8 93,8

Personalforsorjning

Personalomsattning

Under 2021 var personalomsittningen 9,9 procent. Pa grund av
verksamhetssystembyte finns ingen jaimforelsesiffra for 2022.

Personalkostnadsutveckling

Den totala kostnaden for arbetat tid f6r Eksjo kommun (exklusive
personalomkostnadspaligg) var 2022 576,2 miljoner kronor i relation till
2021 da den totala kostnaden var 555,5 miljoner kronor.
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Loner och Ionerevision 2022

Loénesittningen i kommunen grundar sig pa kravet i anstéllningen, den
enskildes sitt att utféra sina arbetsuppgifter samt eventuella marknads-
faktorer. Befattningarna i kommunen arbetsvirderas enligt metoden BAS.
Denna kartlaggning utgor underlag f6r jamstalldhetsarbetets analys av lika
och likvardiga befattningar samt ér ett viktigt underlag f6r de 16nepolitiska
avvigningarna i samband med de arliga 16ne6versynsférhandlingarna.

Arets 16nedversyn foregicks dven denna ging av en omvirldsanalys Gver
l6neldge bland kommuner i1 Jénkopings lin. Sérskild uppmarksamhet
riktades mot flera akademiska yrkesgrupper, med en tydlig satsning pa
lirare senare dr och enhetschefer inom sociala sektorn. Lonedversynen
genomfordes enligt huvudéverenskommelser genom 16nesamtal i dialog
mellan chef och medarbetare och med en utbetalning av ny 16n enligt
planerad tidsplan 1 april manad. Vardférbundet utbetalades 1 juni med
retroaktivitet. Utfallet totalt i kommunen blev 2,1 procent.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsskador och tillbud

Antalet inrapporterade arbetsskador f6r 2022 var 215. 2021 var antalet 284.
Antalet inrapporterade tillbud for 2022 var 433. 2021 var antalet 521.
Genom att tillbud rapporteras 6kar mojligheten att genomfoéra fler

anpassade och forebyggande insatser i arbetsmiljoarbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Eksj6 kommun har 6kat under 2022 och den totala

sjukfranvaron var 7,9 procent 2021 var sjukfranvaron 7,0 procent.

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

29 ar eller 29 ar eller 3049 ar 3049 ar 50 ar eller 50 ar eller

yngre 2021  yngre 2022 2021 2022 aldre 2021 aldre 2022
6,7% 7,2% 6,5% 7,2% 7,6% 8,5%

Sjukfranvaron for bide min och kvinnor har 6kat under 2022 i relation till

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, procent

Kvinnor 2021 Kvinnor 2022 Man 2021 Man 2022
7,70% 8,40% 4,70% 5,60%

Langtidssjukfrinvaron (sjukfranvaro 6ver 60 dagar) har inte férandrats
avsevart da den under 2022 var 35 procent medan under 2021 36 procent.
Detta ir relativt laga siffror i relation till hur det normalt ser ut nir det inte
ar pandemi.
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Totalt har det skett en Skning for sjuklén under 2022, Ar 2022 var
sjuklénekostnaden 24,8 miljoner kronor 1 relation till 2021 da
sjuklénekostnaden var 21,5 miljoner kronor (kostnaden ér inklusive
personalomkostnadspaligg). I kostnaden ér inte kompensation for
sjuklonekostnader pa grund av pandemin avdragen.

Foretagshalsovard

Kommunen har Gotahilsan som leverant6r av foretagshalsovard vars
huvuduppgift ir att hantera arbetsrelaterade problemstillningar. Total
kostnad 2022 var 0,5 miljoner kronor och det dr en 6kning mot féregaende

ar med cirka 0,05 miljoner kronor.
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Forvantad utveckling

I kommunfullmiktiges faststillda budget for kommunen f6r 2023-2025
budgeterades for ett positivt for att resultatet i snitt pa tio ar ska uppna 1,8
procent av skatteintikter och bidrag. Kostnadsokningarna prognostiseras
bli h6ga 2023—2024 pa grund av inflationen, dér pensionskostnaderna
paverkas sirskilt, vilket framkom under varens budgetarbete. Da resultaten
varit goda tidigare ar dr budgeterat resultat 2023—-2024 ligre 4n 2 procent.
For att budgeterat resultat ska uppnas ar det viktigt att budgetfoljsamheten
fortsitter att forbattras for verksamheterna. Sirskild uppmairksamhet i
budgeten for 2023 riktades mot de stora underskott som funnits inom

forsorjningsstod och externa placeringar.

Forvantad utveckling, miljoner kronor

Utfall Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader -1210,9 -13028 -13420 -13625

Skatteintakter, generella statsbidrag och

. e 1273,3 13039 1347,3 1 385,6
kommunalekonomisk utjamning

Finansnetto 9,0 54 54 54
Arets resultat 71,4 6,5 10,7 28,5
Arets resultat i % av skatter och bidrag 5,6% 0,5% 0,8% 2,1%
Nettoinvesteringar 49,6 39,7 40,1 35,0
Soliditet % 43,2% 45,3% 45,7% 46,8%

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser % 14,6% 12,9% 18,7% 23,6%



Ekonomisk redovisning

Koncernresultatrakning, miljoner kronor

Resultatriakning not | Kommunen | Kommunen Koncernen | Koncernen

2022 2021 2022 2021
Intékter 2 338,0 307,1 825,2 645,4
Kostnader 3 -1490,2 -1422,5 -1 871,7 -1 625,7
Avskrivningar 4 -55,0 -36,8 -126,4 -130,0
Verksamhetens nettokostnader -1 207,1 -1 152,2 -1172,9 -1110,3
Skatteintakter 5 916,7 866,0 916,7 866,0
Kommunala utjdmningsbidrag 6 359,4 352,7 359,4 352,7
Finansiella intakter 7 9,4 7,2 7,7 6,0
Finansiella kostnader 8 -7,5 -2,3 -13,8 -13,8
Resultat efter finansiella poster 70,9 71,4 97,2 100,6
Extraordinara poster 9 0,6 0,0 0,6 0,0

Arets resultat 71,4 71,4 97,7 100,6




Kassaflodesanalys, miljoner kronor

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Avskrivning

Justering for ovr. ej likviditetspaverkande poster

Kostnadsférd avsattning - pensioner
Ovriga poster dkning (+) minskning (-)
Nettojustering for finansiell leasing
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar och

forrad

Okning (-) minskning (+) exploateringstillgangar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan

Avbetalning av lan

Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 32

2022

71,4
23,7

3,8
3,2
23

104,4

-74,1
-5,5
5,8
-73,8

-51,5
1,9
-0,2
0,0
-49,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-19,2
183,1
163,9

Kommunen Kommunen

2021*

71,4
21,8

0,9
-0,2
-5,0

88,9

-11,8
2,6
2,2

-7,0

-37,2
1,0
0,0
0,1

-36,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
45,8
137,3
183,1

Koncernen
2022

97,7
119,5

3,8
3.9
6,8

231,7

-90,1
-5,5
52,8
-42,9

-202,9
0,0
-0,2
0,0
-203,1

0,0
-17,5
3,7
0,0
-13,8
-28,1
309,4
281,3
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Koncernen

2021*

100,6
116,4

0,0
-2,7
13,6

2279

-9,9
0,0
18,6
8,7

-224,3
0,0
-8,0
0,0
-232,3

48,0
0,0
7,6
0,0
40,4
44,7
264,7
309,4

Jémfort med drsredovisningen 2021 finns inte samma rader da kassaflidesanalysen

Justerats genom inforandet av raden Nettojustering for finansiell leasing, detaljerna

redovisas istallet i not 32.
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Balansrakning

Tillgangar, miljoner kronor
not Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Goodwill 10 0 0 0,8 1,2
Materiella
anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 11 320,0 298,4 1357,9 1353,5
Maskiner och inventarier 12 67,6 61,5 514,0 517,0
Leasingbilar 13 7,6 55 7,6 5,5
Leasinggrundade hyreskontrakt 14 473,2 103,5 84,5 91,2
Pagaende anlaggningar 15 0,0 0,0 131,0 53,4
Finansiella

anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar,

bostadsratter 16 141,7 141,5 15,9 13,4
Summa anlaggningstillgangar 1010,0 610,4 2111,8 20351

Omsittningstillgangar

Forrad/exploateringsfastigheter 17 13,3 7,8 17,7 11,0
Fordringar

Langfristiga fordringar 18 3,4 3,4 59 9,6
Kortfristiga fordringar 19 2229 146,0 318,8 2299
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 20 163,9 183,1 281,3 309,4
Summa omsattningstillgangar 403,6 340,3 623,7 559,9

Summa tiligangar 1413,6 950,7 27354 25949



Fortsittning fran foregaende sida

Balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder,

miljoner kronor

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Justering ingaende kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avséattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och
skulder

Panter och
ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Pensionsforpliktelser
Stéllda sakerheter
Soliditet

Soliditet inklusive

pensionsforpliktelser

not | Kommunen Kommunen Koncernen

21

22
23

24

25

26
27

28
29

2022-12-31

71,4
25,4
513,5
0,0
610,3

20,1

6,7

26,8

476,1

300,4

776,5

1413,6

1120,0

403,9

43,2%

14,6%

2021-12-31

71,4
24,4
443,8
-0,7
538,9

16,3

3,5

19,8

105,1

286,8

391,9

950,7

1105,2

409,9

56,7%

13,6%

2022-12-31

97,7
25,4
830,4
0,0
953,5

20,1

67,2

87,2

1165,9

528,8

1694,7

27354

1,3

403,9

34,9%

20,1%

58(136)

Koncernen
2021-12-31

100,6
24,4
731,4
-0,6
855,8

16,3

63,3

79,6

1183,4

476,0

1659,4

2594,9

1,3

409,9

33,0%

17,2%
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Nothanvisningar

Innehallsforteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedomningar
samt begreppsforklaringar sidan 60

Not 2-9 Noter till resultatrikningen sidan 66

Not 10-29  Noter till balansrikningen sidan 68

Not 30-31  Sirredovisning enligt LKBR sidan 73

Not 32 Not till kassaflédesanalys sidan 74

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer.

R2 Intakter

Schablonbidrag (férordning 2010:1122 § 10-14) fran Migrationsverket
betalas ut under 2 ar, den del som avser f6rsérjningsstod redovisas 6ver 3,5
ar med hanvisning till RIR 2014:15, prop. 1989/90:105 och PM fran SKR
(Schablonersittningar for flyktingmottagande dnr 17/06133). Enligt
rekommendationen ska statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets
villkor och restriktioner. Om bidraget eller kostnadsersattningen avser tva
eller flera redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av
bidraget eller kostnadsersittningen som avser respektive period, ska
bidraget periodiseras med jimn férdelning frain och med den tidpunkt da
bidraget enligt restriktionerna far bérja intiktsredovisas till och med den
tidpunkt dé hela bidraget ska vara intiktsredovisat.

R3 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen har Goodwill som immateriell anlagegningstillgang sedan

forvirv av Byggnadsfirma Stridh och son AB.

R4 Materiella anlaggningstillgangar
Anlageningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirde
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Exempel pa avskrivningstider

Inventarier 3-10 ar
Fordon 5ar
Raddningsfordon 20 ar
Idrottsanlaggningar 20 ar

Ett halvt prisbasbelopp tillimpas som beloppsgrins for aktivering av
inventarier.
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Avskrivningar paborjas manaden efter avslutad anskaffning.

Komponentavskrivning
Eksj6 kommun anvinder sig fran och med bokforingsaret 2015 av
komponentavskrivning.

Byggnader med visentligt restvirde ar uppdelade i f6ljande komponenter
och avskrivningstider:

e stomme 60 ar

e fasad, yttertak, ledningsnit, virme, sanitet, ventilation 40 ar

e fonster, papptak, ledningar, el med mera 30 ar

e entrépartier, ventilationsaggregat med mera 20 ar

e styr och regler, belysning med mera 15 ar

e inbrottslarm, ut- och invindig malning med mera 10 ar

De stora objekten inom Gator och vigar ir uppdelade 1 féljande
komponenter och avskrivningstider:

e slitlager 30 ar

o asfalt/grus 40 ar

e forstirkningslager — odndlig nyttjandetid

Det storsta objektet, utgérande 54 procent av totala restvirdet inom
Trafikbelysning, ar uppdelat 1 f6ljande komponenter och avskrivningstider:
e armatur 20 ar
e stolpe 30 ar

Kommunen hyr storre delen av sina lokaler av Eksjo kommunfastigheter
AB, ett heldgt kommunalt fastighetsbolag som fran och med 2014 tillimpar
komponentavskrivning.
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R5 Leasing

Kommunens leasingavtal f6r fordon klassificeras fran och med 2017 som

finansiell leasing.

Kommunens lingre hyresavtal f6r verksamhetslokaler klassificeras som
finansiell leasing fran och med 2021. I drsredovisningen 2021 har befintliga
hyresavtal per 2021-12-31 som Gverstiger 4 ar hanterats som finansiell
leasing. Omrakning av balansriakningen och nyckeltal 2020 gjordes for
jamforbarhet skull. Alla hyresavtal som Gverstiger 4 ar och som tecknas
framat kommer att hanteras som finansiell leasing. 2022 tillkom de
hyresavtal som tecknas med Eksjo kommunfastigheter AB frin och med
2022-01-01.

I arsredovisningen 2022 gors foljande nya, féraindrade bedomningar mot
arsredovisningen 2021 och delarsbokslutet per 22-08-31:

e {Or hyreskontrakt som ar tecknade med Eksjé kommunfastigheter
AB ir bedomningen att trots att hyresavtalen ar tecknade pa 7 ar
beriknas hyresférhéllandet besta i 20 ar.

e Av hyresbeloppen ir den del, i genomsnitt 63%, som bedéms som
driftkostnad franraknad underlaget for tillgangar och skulder,
baserat pa undetlag fran Eksjé kommunfastigheter AB.

De forindrade bedémningarna medfér en beriknad skillnad 1
resultatpaverkan 2022 om 0,1 mnkr i ldgre resultat 4n utan férdndrade
bedémningar, nettoférindringen bestar i skillnaden mellan 52,2 mnkr i
ligre avskrivningar och 52,1 mnkr i mindre minskade hyreskostnader. Utan
ovanstaende férindrade bedémningar skulle ocksa tillgangarna varit 32,6
mnkr ligre och skulderna 45,4 mnkr lagre.

R6 Nedskrivningar

Inga nedskrivningar har skett under aret i kommunen.

R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Finansiella tillgangar utgors av aktier i koncernféretag, 6vriga aktier, andelar
och langfristiga fordringar. Samtliga klassificeras som anliggningstillgangar.

Kommunen har utéver leasingskulder inga langfristiga skulder. Bolagen har
laneskulder.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Rekommendationen ar inte tillimplig detta ar.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Ingiende avsittning for aterstillande av deponi uppgick till 1,2 mnkr i
kommunen. Under aret har 0,4 mnkr nyttjats till tickning av Gyesjo-
deponin. Eksjo energi har avsatt resterande medel. Ny avsittning om 1,6



62(136)

mnkr har gjorts {or aterstillande av Sjoviksdeponin. Bedomning har gjorts
av Eksj6 Energi AB att avsitta medel per 2022-12-31 ar korrekta for
sluttickning av deponierna.

Avsattning for aterstillande av Kvarnarps forskola till ligenheter gjordes
2020-12-31 och ny berikning per 2022-12-31 6kade avsattningen till 2,6
mnkr.

Avsattning till aterstillande av ligenheter hyrda av sociala sektorn har gjorts
med 1,4 mnkr och lokaler pa Campus 112 med 0,3 mnkr

Avsittningar for pensioner specificeras i not 24.

Ansvarsforbindelser

Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen. Rittelse har gjorts 2022 £6r upplysning om borgensforbindelse 1
koncernen som tidigare felaktigt eliminerats, se beskrivning under R12.

R10 Pensioner

Pensionsskulden redovisas 1 6verensstimmelse med kommunal redovis-
ningslag enligt den sa kallade blandmodellen dar pensionsritt intjanad till
och med 1997 tas upp som ansvarsférbindelse. Avsittning till pensioner
och pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till
totalt 403,9 mnkr. Beloppen har aterlanats, inga placeringar av pensions-
medel finns.

R11 Extraordinara och jamforelsestorande poster

2022 redovisas en intikt om 0,6 mnkr som extraordinir, avser
forsiljningsintikt for Bjorka skola som saldes f6r 10 kr till en férening f6r
runt 50 dr sedan med férbehallet att vid en vidareforsiljning skulle
kommunen erhalla halva forsiljningsintikten, vilket nu skett.

R12 Byte av redovisningsprinciper med mera

2022 har inget byte av redovisningsprinciper skett, dock har bytet av
redovisningsprincip som gjordes 2021, att kommunens lingre hyresavtal
klassificeras som finansiell leasing fatt full effekt 2022 da nya avtal skrevs
fran och med 2022-01-01 {6r verksamhetsfastigheter med Eksjo
kommunfastigheter AB. Dessa avtal dr 6-ariga men har redovisningsmassigt

hanterats som 20-driga avtal.

Rittelse av tidigare fel har gjorts i upplysningar till balansrikningen i
ansvarsforbindelser frain och med 2022 f6r koncernen. Samtliga
borgensforbindelser har tidigare eliminerats i koncernen och inga
borgensfoérbindelser har uppgetts for koncernen. Det ir korrekt f6r 99,9



procent av borgensférbindelserna eller 1 118,7 mnkr som ar utfirdade fran
kommunen till kommunala bolag och Hoglandsférbundet men det finns
ocksa en borgensférbindelse pa 1,3 mnkr f6r féreningen Kom till Festen
som inte ska elimineras 1 koncernen. Felet bedoms som icke visentligt da
det av totala borgensférbindelserna ir ett mindre belopp och hanteras i
enlighet med RKR12 med endast rittelse i den period da felet uppticktes.

R13 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys har upprittats med indirekt metod. Rader har
specificerats direkt 1 kassaflodesanalysen i stillet for 1 notform.

R14 Drift- och investeringsredovisning
Ingen avvikelse att notera

R15 Forvaltningsberattelse.
Ingen avvikelse att notera

R16 Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats med proportionell kon-
solidering. I de fall kommunen édger delar av ett bolag har resultat- och
balansrikningen riknats om med hiansyn till kommunens agarandel.
Obeskattade reserver riknas som eget kapital, uppskjuten skatt redovisas
som avsittning. Alla interna mellanhavanden mellan enheterna elimineras.

Nir redovisningsprinciper skiljer sig mellan bolag och kommun, har
kommunens redovisningsprinciper foretride. Fran och med 2021 redovisas
darfor skattekostnader 1 koncernen under Verksamhetens nettokostnader.
Ut6ver bolagen i1 Stadshuskoncernen ingar Hoglandets kommunalférbund,
dir kommunen har 18,6 procent samt Eksjé.nu dir kommunen har 48,93
procent.

R17 Delarsrapport
Delarsrapport har upprittats per 2022-08-31 och rekommendationen féljs.
Sammanstalld redovisning upprittades inte vid delarsrapporten.

R18 Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

I not uppges kostnad f6r rikenskapsrevision samt upplysning om sir-
redovisning enligt ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen (2008:263) och lagen
(2006:412) om allmidnna vattentjanster.
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Begreppsforklaringar

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det uppkommit. Det visar
dven forindringen av det egna kapitalet, som dven kan utlisas genom att
jamfora arets balansrakning med foregaende ars.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar det vill
saga hur medel anskaffas och hur dessa anvants. Har visas hur den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten
paverkat arets kassaflode.

Balansrikningen redovisar kommunens finansiella stallning vid arsskiftet.
Den visar vilka tillgaingar kommunen har och hur dessa finansieras, med
skulder eller med eget kapital.

Tillgangarna indelas i omsittningstillgangar (kontanter, kortfristiga
fordringar och férrad) och anliggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, maskiner, langfristiga fordringar). Tomtmark som anskaffats 1
avsikt att siljas vidare redovisas som omsittningstillgang.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Eget kapital
satt i relation till de totala tillgangarna anger kommunens soliditet, det vill
siga hur stor del av de totala tillgingarna som ar finansierade med eget
kapital.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller forfallotid-
punkt inte dr helt bestimd.



Not 2-9 Resultatrakning

Nothédnvisningar, mnkr

Not 2 Verksamhetens intdkter

Kommunens totala intakter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftbidrag fran staten

Ersattning fran Forsakringskassan intakter SFB*

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Realisationsvinster

Intern barnomsorgs/hemtjanst intakt

Avgar interna intakter

Bolagskoncernens totala intékter

Avgar koncerninterna intakter

Summa

Kommun
2022

30,6
53,5
21,6
98,9
76,0

71,5
0,0
1,9

78,8

-94.9

338,0

Kommun

2021

25,3
49,5
23,6
87,7
78,4

64,4
0,0
0,2

67,7

-89,7

3071
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Koncern Koncern
2022 2021
4329 396,8
669,7 613,4
-277,5 -364,8
825,2 645,4

*SFB, erséttning betalas ut av Férsdkringskassan till assistansutféraren. Intdkten fér de 20 férsta timmarna
per vecka ska betalas tillbaka da det &r en kommunal kostnad, vilket genererar en kostnad som ingar i not

3.

Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommunens totala kostnader

Personal

Pensioner

Varor och tjanster

Bidrag

Kdp av verksamhet

Hyror och lokalkostnader

Intern barnomsorgs/hemtjanst kostnad
Avgar interna kostnader
Bolagskoncernens totala kostnader
Avgar koncerninterna kostnader
Summa

Not 4 Avskrivningar
Fastigheter och anlaggningar

Maskiner och inventarier
Leasingbilar
Nedskrivningar

Avskrivning leasinggrundade hyreskontrakt - ej i
anlaggningsregistret
Goodwill

Summa

Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt
Slutavrakning

(Avrikningsbelopp kronor per invinare SKR:s cirknlir
22:54 respektive 21:49)*
Summa

*Prelimindr avrikning foregdende dr kronor/ invinare

-923,2
-88,2
-204,8
-23,3
-149,5
-117,2
-78,8
94,9

-1 490,2

-111
-12,7
-3,9
0,0
-27,3

0,0
-55,0

890,1
26,6

916,7
1462

-886,2
-80,2
-191,7
-22,7
-143,1
-120,7
-67,7
89,7

-1 422,5

-10,1
-12,4
-3,7
0,0
-10,6

0,0
-36,8

842,7
23,3

866,0
-550

-1 585,1

-410,0
123,4
-1 871,7

-57,4
-57.,8
-3,9
0,0
-6,9

-0,4
-126,4

890,1
26,6

916,7
1462

-1512,2

-469,0
355,5
-1 625,7

-57,8
-57.4
-3,7
0,0
-10,6

-0,6
-130,0

8427
23,3

866,0
=550



Not 2-9 Resultatrakning

Nothédnvisningar, mnkr

*Prelimindr avrikning innevarande dr kronor/ invinare

Not 6 Generella statsbidrag
Utjdmningsbidrag inkomstutjamning
Utjamningsbidrag/avgift kostnadsutjamning
LSS utjamningsbidrag/avgift
Regleringsbidrag

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa

Not 7 Finansiella intékter
Rantor pa likvida medel
Intékter borgen

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 8 Finansiella kostnader

Rantor pa lan

Bokfort varde, andelar

Kostnadsranta leasinggrundade hyreskontrakt
Rénta pensionskostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 9 Extraordindra poster

Forsaljningsintakt Bjorka skola

Kommun
2022

1171

2017
20,6
38,0
49,3
0,0
40,5
9,3

359,4

2,6
6,6
0.1
9,4

0,0
0,0
-6,3
-0,6
-0,6
-7,5

Kommun
2021

1143

190,3
241
30,3
52,9

0,0
39,6
15,5

352,7

0,8
6,2
0,2
7,2

-0,1
-0,1
1,4
-0,2
0,5
2,3

0,0

Koncern
2022

1171

2017
20,6
38,0

49,3
0,0
40,5
9,3
359,4

7,7
0,0
0,0
7,7

-12,2
-0,1
-0,2
-0,6
-0,6

-13,8
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Koncern
2021

1143

190,3
241
30,3
52,9

0,0
39,6
15,5

352,7

6,0
0,0
0,0
6,0

-11,9
-0,1
-1,0
-0,2
-0,5

-13,8

0,0



Not 10-31 Balansrakning

Nothédnvisningar, mnkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill, Byggnadsfirma Stridh & Son AB

Not 11 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Kommunens tillgangar

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Exploateringsmark

Bolagens tillgangar

Byggnader och mark

Summa

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Avyttring/utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar
Vardejusteringar/omfort till inventarier
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Not 12 Maskiner och inventarier
Kommunens tillgangar

Maskiner, inventarier

Bolagens tillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa

Ackumulerade ingaende anskaffningsvarden
Ackumulerade ingaende avskrivningar
Ingaende bokfort varde
Avyttring/utrangering/vardejustering
Nyanskaffningar

Vardejusteringar/omfort till inventarier
Arets avskrivning

Utgaende bokfort varde

Kommun
2022

0,0

17,6
25,4
6,8
216,3
2,8
51,2

0,0
320,0
507,0

-208,6
298.4
0,0
32,6

0,0
-11.1
320,0

67,6

67,6
256,6
-198,2
61,4
0,0
18,9
0,0
-12,7
67,6

Kommun
2021

0,0

17,6
25,2
6,8
197,7
2,3
48,8

0,0
298,4
475,4

-198,0
2774
-1,0
32,1
0,0
-10,1
298,4

61,5

61,5
2454
-182,8
62,6
0,0
11,3
0,0
-12,4
61,5

Koncern
2022

0,8

320,0

1038,0
1357,9

1353,5
-0,1
62,0
0,0
-57,5
1357,9

67,6

367,8
78,6
514,0

517,0
0,0
112,7
0,0
-115,7
514,0
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Koncern
2021

1,2

298,4

1055,1
1353,5

1341,6

186,5
-77,2
-56,3
1353,5

61,5

356,3
99,3
517,0

505,8
0,0
128,3
0,0
-117,0
517,0



Not 10-31 Balansrakning

Nothédnvisningar, mnkr

Not 13 Leasingbilar

Totalt varde forfaller inom 1 ar

Totalt varde forfaller inom 1-5 ar
Nuvarde forfaller inom 1 ar

Nuvarde forfaller inom 1-5 ar
Leasingbilar

Ackumulerat ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Ackumulerade ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort varde

Not 14 Leasinggrundade hyreskontrakt
Ackumulerat ingdende anskaffningsvarde

Anskaffningar

Ackumulerade ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Bokfort varde

Not 15 Pagaende anlaggningar
Ingaende redovisat varde

Overfort till fardigstallda materiella
anlaggningstillgangar
Under aret nedlagda kostnader

Utgaende redovisat varde

Not 16 Vardepapper, andelar, bostadsratter

Aktier

Aktier i Eksj6 Stadshus AB

Aktier i eksjo.nu

Aktier i 6vriga bolag

Summa aktier

Andelar

Séakerhetsfonder hos Kommunkredit
Kreditgarantiféreningar

Andelar i ekonomiska féreningar
Andel i Kommuninvest*

Andelar i dvriga intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Forlagslan Kommuninvest

Summa andelar

Kommun
2022

6,5
6,5
6,5
6,5

11,9
6,1
-6,5
-3,9
7,6

124,7

397
-21,3
-27,3
473,2

0,0
0,0

0,0
0,0

133.4
0,3
0.1

133,8

0,0
0.1
0,5
4.1
0,0
0,0
3,2
7,9

Kommun
2021

3,2
3,2
3.2
3.2

10,2
4.4
5,5
3,7
5,5

124,7

0,0
-10,6
-10,6
103,5

0,0
0,0

0,0
0,0

133.4
0.3
0,1

133,8

0,0
0,1
0,4
4,0
0,0
0,0
3,2
7,7

Koncern
2022

6,5
6,5
6,5
6,5

11,9
6,1
-6,5
-3,9
7,6

110,0
0,0
-18,7
-6,7
84,5

53,4
-68,7

146,4
131,0

0,0
0,1
0,5
4,1
7.3
0,7
3,2
15,9
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Koncern
2021

3,2
3,2
3,2
3,2

10,2
4.4
55
-37
5,5

110,0
0,0
9,4
9,4
91,2

66,8
-76,1

62,7
53,4

0,1
0,1
0,4
4,0
4,9
0,7
3,2
13,4



Not 10-31 Balansrakning

Nothanvisningar, mnkr
Summa vardepapper, andelar och

bostadsratter

Not 17 Forrad/exploateringsfastigheter
Forrad och varulager

Exploateringsfastigheter

Summa

Not 18 Langfristiga fordringar
Eksjé Stadshus AB/AB Eksjo Industribyggnader

Soldaternas vanner
Ovriga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Utgaende redovisat varde

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos staten
Ovriga kortfristiga
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Utgaende redovisat varde

Not 20 Kassa och bank
Bank och plusgiro

Not 21 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld

balansrakning

Justeringspost
Byte av redovisningsprincip fér hantering av

anga hyresavtal av lokaler som finansiell leasing
Arets resultat

Utgaende balans

Not 22 Resultatutredning

Arets resultat

Avstamning balanskrav:

Reavinster avyttring anlaggningstillgangar
Arets resultat efter balanskravsjustering
Medel till resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

Ackumulerad RUR

Max RUR (2 procent av skatter och bidrag)

Kommun
2022

141,7

0.1
13,3
13,3

3,3
0,1
0,0
0,0
3,4

24,7
53,8
31,1
113,2
2229

163,9

538,9

0,0

0,0
71,4
610,3

71,4

-1,9
69,6
-11
68,4
-25,5
-25,5

Kommun
2021

141,5

0,1
7.7
7,8

3,3
0,1
0,0

3,4

15,4
48,3
22,7
59,6
146,0

183,0

468,1

0,0

-0,7
71,4
538,9

71,4

71,4
1,3
70,1
-24.4
-24,4

Koncern
2022

15,9

4,4
13,3
17,7

0,0
0,1
5,8
0,0
5,9

52,7
53,9
28,6
183,7
318,8

281,3

855,8

0,0

0,0
97,7
953,5
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Koncern
2021

13,4

3.3
7,7
11,0

0,0
0,1
7.4
2,1
9,6

33,2
48,3
19,4
129,0
229,9

309,4

755,2

0,6

-0,6
100,6
855,8



Not 10-31 Balansrakning

Nothédnvisningar, mnkr

Not 23 Resultatfonder Eksjé kommun (del av

Eget kapital)

Resultatfonder

Kommunfullmaktige/lkommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Samhallsbyggnadssektor

Tillvaxt- och utvecklingssektor

Barn- och utbildningssektor

Social sektor

Revisionen

Summa resultatfonder

Not 24 Avsittningar till pensioner
Ingaende avsattning
Nyintjanad pension, varav
- férmansbestdmd alderspension
- sarskild avtalspension
Arets utbetalningar
Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post
Forandring av I6neskatten
Utgaende avsittning

Andel forsakring

Del av pensionsforpliktelsen intjdnade fran och

med 1998 (pensionsavsattning) som tryggats

genom forsakring:
Utredningsgrad
Overskottsmedel
Skandia

KPA

Totalt

Not 25 Andra avséttningar
Uppskjutna skatter

Avsatt for aterstallande av deponier

Kommun
2022

Fore bokslut

0,0
0,2
3,6
4,7
2,4
11,4
0,0
0,1
22,4

16,3

0.1
3.2
-0,6
0,3
0,0
0,0
0,7
20,1

78,3
99%

9720,6
0,0
9720,6

0,0
2,4

Kommun
2021

Fére
bokslut

0,1
03
3,6
4,0

-0,4
4,2
0,0
0,1

11,7

15,4

0.1
0.4
-0,6
0,2
0,5
0.1
0,2
16,3

73,3
99%

6 523,5
0,3
6 523,8

0,0
1,2

Koncern
2022

16,3

0,1
3,2
-0,6
0,3
0,0
0,0
0,7
20,1

78,3
99%

9720,6
0,0
9720,6

56,9
6,0

70(136)

Koncern
2021

15,4

0,1
0.4
-0,6
0,2
0,5
0,1
0,2
16,3

73,3
99%

6 523,5
0,3
6 523,5

54,1
6,9



Not 10-31 Balansrakning

Nothédnvisningar, mnkr
Avsattning aterstallande av bostader och lokaler

Summa andra avsattningar

Not 26 Langfristiga skulder

Skulder till banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Langfristig leasingskuld langa lokalhyreskontrakt

Utgaende redovisat varde

Not 27 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Skuld mervéardesskatt
Personalens kallskatt
Forutbetalda statsbidrag

Skuld fastighetsskatt

Skuld skattekonto

Leasingskuld

Upplupna Iéner

Upplupen semesterlon

Skuld arbetsgivaravgift

Upplupen I6neskatt
Avgiftsbestamda pensionspremier
Férutbetalda skatteintakter

Utgaende redovisat varde

Not 28 Borgensforbindelser (nyttjad borgen)
Eksjo Energi AB

Eksjobostader AB
Eksjé Kommunfastigheter AB
AB Eksj6 Industribyggnader

Summa kommunala féretag

Héglandets kommunalférbund
Ovriga forpliktelser

Summa borgensforbindelser

Not 29 Pensionsférpliktelser inom linjen
Ingéende ansvarsforbindelse

Pensionsutbetalningar

Kommun
2022

4,3
6,7

0,0
6,7
469,5
476,1

57,5
0,0
8,5

251
2,9

15,7

46,9
0,2
0,0
4.1

17,1

58,6

17,5

16,5

29,9
0,0

300.4

3111
315,0
397.8
90,3
1114,2

4,5
1,3
1120,0

409,9
-20,0

Kommun
2021

2,3
3,5

0,0
3.3
101.,8
105,1

55,9
0,0
9,3

13.1
1,8

15,4

45,9
0.1
0,0
3,3

16,0

55,4

16,9

15,5

28,6
9,8

286,8

320,1
335,0
348,8
95,5
1099,4

4,5
1,3
1105,2

415,2
-19,5
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Koncern Koncern
2022 2021

43 2,3
67,2 63,3
1094,6 1090,4
6,7 3,3
64,6 89,7
1165,9 11834
118,6 124,2
41,8 30,8
2425 86,9
125,9 2341
528,8 476,0

1,3

1,3
409,9 415,2
-20,0 -19,5



Not 10-31 Balansrakning

Nothédnvisningar, mnkr

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten

Forandring av forsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Not 30 Sarredovisning enligt LKBR, kostnad
for revision, tkr

Sakkunnigt bitrédde, granskning av delarsrapport
och arsredovisning

Fortroendevalda revisorer, sammantrades-
arvoden i samband med granskning av

delarsrapport och arsredovisning

Not 31 Sarredovisning enligt LKBR, fjarrvarme, elnat och VA

Kommun
2022

4,8
9.1
-1,2
0,0
1,3
403,9

2240

11,0

Kommun
2021

-0,1
57
-1,0
8,9
0,7
409,9

174,5

14,6
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Koncern Koncern
2022 2021

4.8 -0,1

9,1 57

-1,2 -1,0

0,0 8,9

1,3 0,7

403,9 409,9
455,0 609,5
11,0 14,6

Sirredovisning upprittas for fjarrvirme enligt fjirrvirmelagen (2008:263) och elnit enligt ellagen
(1997:857) och limnas till Energimarknadsinspektionen.
Sirredovisning upprittas for VA enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjidnster.

Sirredovisningar for fjirrvirme, elnit och VA finns tillgingliga hos Eksj6 Energi AB.



Not 32 Kassaflodesanalys

Nothanvisningar, mnkr

Not 32 Nettojustering for finansiell leasing
Justering for leasingbilar
Justering leasinggrundade hyreskontrakt

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar med
finansiell leasing

Okning (+) minskning (-) av langfristiga skulder
for finansiell leasing

Nettojustering for finansiell leasing

Kommun
2022

3,9
29

-375,7

371,2

2,3

Kommun
2021

Koncern

2022

3,9
2,9

0,0

0,0

6,8
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Konce
2021

n

3,7
9,9

0,0

0,0

13,6



Drift- och
investeringsredovisning

Driftredovisning

Avvikelsen for sektorer och politisk verksamhet mot budget ar +7,9 mnkr
vilket motsvarar +0,7 procent av den budgeterade nettokostnaden. Det dr
forsta gangen sedan 2015 som sektorerna totalt inte har en negativ

budgetavvikelse.

Politisk verksamhet, samhallsbyggnadssektorn och sociala sektorn har
negativa avvikelser, 6vriga har positiva avvikelser. Den negativa avvikelsen i
sociala sektorn hirror frain ekonomiskt bistind och externa placeringar.
Sambhillsbyggnadssektorns negativa avvikelse beror pd en avsittning for

aterstillande av en deponi.

En tllaggsbudget till barn- och utbildningssektorn med 2,9 mnkr och
sociala sektorn med 9,9 mnkr beslutade kommunfullméktige om 2022-09-
29 §113.

Fler detaljer kring avvikelser i driftbudgeten per sektor finns redovisade
under avsnittet verksamhetsoversikt 1 arsredovisningen.’

Resultatbudget—utfall

I verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen ingar, férutom
sektorernas och politikens verksamhet, kostnader f6r pensioner och
kapitalkostnader. I budget ligger ocksa of6rdelade anslag f6r personal,
anslag f6r kommunstyrelsens oforutsett, utvecklingsanslag och

integrationsinsatser.

Kostnaden foér pensioner har en negativ budgetavvikelse pa 10,8 mnkr.
Budgeten bygger pa pensionsprognos fran Skandia. Kommunstyrelsens
anslag for personal, kapitalkostnader, oférutsett, integration och utveckling
har inte fullt ut férbrukats. Totalt avviker verksamhetens nettokostnader
(sektorerna+pensioner, kapitalkostnader och outlagda medel under
kommunstyrelsen) positivt med 3,9 mnkr mot budget pa 1 214,9 mnkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3 procent. Till det kommer ett positivt
utfall pa nettot av skatteintakter generella statsbidrag och utjamningsbidrag.
Skatteintikterna blev 33,8 mnkr hoge an budget pa grund av bittre
utveckling av rikets skatteunderlagstillvixt bade under 2021 och 2022 dn



budgeterat. Anledningen var fler arbetade timmar dn prognosen vid

budgettillfillet antog.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning blev 8,3 mnkr

hégre dn budget (efter beslut om tilliggsbudget)

75(136)

Eksj6 kommun redovisade 2022 ett positivt resultat pa 71,4 mnkr. Budge-

terat resultat f6r 2021 var 24,5 mnkr, resultatet var alltsa en positiv budget-

avvikelse pa 46,9 mnkr.

Driftredovisning, miljoner kronor

Driftredovisning

KF/KS/Namnder

Overférmyndarndmnd

Kommunrevision

Kommunledningskontor

Samhallsbyggnadssektor

*

Barn- och utbildningssektor

Social sektor*

Tillvaxt- och

utvecklingssektor

Summa sektorer

Uttag frén resultatfond

Summa sektorer

Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intakter
Kostnader
Netto
Intékter
Kostnader
Netto

Kostnader
Netto

Utfall
2021

0,3
73

6,9

0,0

2.2

2,2
0,2
14

1,3
11,1
71,0
59,9
-12,0
56,8
44,7
-101,6
563,7
462,0
-235,8
7228
487,0
-35,6
96,8
61,2
-396,6
1521,9
1125,2

1125,2

Utfall
2022

-0,8
8,1
7,3
0,0
2,0
2,0

-0,9
2,1
1,2

-15,3
82,0
66,7

-12,5
60,7
48,2

-112,0
594,0
482,0
-257,8

759,5

501,7

-33,8

102,9
69,1

-433,1
1611,3
1178,2

1178,2

Budget
2022

-0,9
8,0

7.1

0,0

23

2,2
-0,7
2,1

1,4
11,6
82,2
70,6
12,8
59,9
47,1
-96,1
588,2
492,1
-238,2
7318
493,6
-27,2
98,1
70,9
-387,5
15726
1185,1

1,0
1 186,1

Budget-
avvikelse
2022

-0,1

-0,1
-0,2
0,0
0,3
0,3
0,2
0,0
0,2
3.7
0,2
3,9
-0,3
-0,8
-1,1
15,9
-5,8
10,1
19,6
=277
-8,1
6,6
-4,8
1,8
45,6
-38,7
6,9

1,0
7,9



Driftredovisning

Ej sektorsbundna anslag for

Personal Kostnader
Of6rutsett (KS) Kostnader
Integrationsinsatser (KS) = Kostnader
Utvecklingsanslag (KS) Kostnader
Ovrigt Kostnader
Netto faststallda

driftramar

Ovriga poster i verksamhetens nettokostnad

Pensioner Kostnader

Kapitalkostnader Kostnader

Interna poster avraknas Intékter
Kostnader

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens

nettokostnad

Utfall
2021

0,0

0,0

0,0

0,0
-2,8
1122,4

221
-29,2
89,5
-89,5
-307,1
1422,5
36,8

1152,2

Utfall
2022

0,0
0,0
0,1
0,0
-3,6

34,8
-63,5
94,9
-94,9
-338,1
1494,2
55,0

1211,0

Budget
2022

2,4
1,0
03
1,4
0,0
1191,2

24,0
-29,5

-387,5
1573,2
29,2

12149

* Tillaggsbudget ingar i totalbudget i driftredovisningen, beslut i

kommunfullmiktige 2022-09-29 §113:

Barn- och utbildningssektorn
Sociala sektorn

Generella statsbidrag

Totalt

2,9
9,9

b

12,8
0,0
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Budget-
avvikelse
2022

2,4
1,0
0.2
1,4
3,6

16,5

-10,8
24,0
-94,9
94,9
-49,3
79,0
-25,8

3,9



Resultatrakning, miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2021 2022 2022 2022
Intékter 307,1 432,9 387,5 45,4
Kostnader -1422,5 -1 585,1 -1 573,2 -11,9
Avskrivningar -36,8 -55,0 -29,2 -25,8
Verksamhetens nettokostnader -1152,2 -1207,1 -1214,9 7,8
Skatteintakter 866,0 916,7 882,9 33,8
Kommunala utjamningsbidrag 352,7 359,4 351,1 8,3
Finansiella intakter 7,2 9,4 6,2 3,2
Finansiella kostnader -2,3 -7,5 -0,8 -6,7
Extraordinara poster 0,0 0,6 0,0 0,6
Resultat efter finansiella poster 71,4 71,4 24,5 46,9
Arets resultat 71,4 71,4 24,5 46,9
Resultat/skatteintékter och bidrag 5,9% 5,6% 2,0%
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Investeringsredovisning

Investeringarna f6r 2022 uppgick till 58,9 mnkr, inklusive finansiell leasade
fordon. Utfallet var 9,1 mnkr ligre dn budget vilket motsvarar en positiv
avvikelse pa 13 procent. Investeringsnivan 2022 hégre an 2021, bland annat
pa grund av hogre investeringar i raiddningstjansten. I kommunen ér trafik-
miljoer de storsta investeringsobjekten en tredjedel eller 20 mnkr av inves-
teringarna 2022 har skett 1 trafikmiljéer. Detaljer kring investeringarna per
sektor finns redovisade under avsnittet verksamhetséversikt 1 arsredo-

visningen.

I kommunkoncernen sker de storsta investeringarna i bolagen dir den
investeringsintensiva verksamheten finns. Investeringar om 23,6 mnkr i
Eksj6 kommunfastigheter AB har skett under 2021, dir kommun-
fullmiktige tagit beslut genom tillskjuten budget f6r 6kad hyra.

Investeringsredovisning, miljoner kronor

Sektor/motsvarande Utfall Utfall Budget Budget Budget Avvikelse
2021 2022 2022 varav varav
grund tilldgg

Kommunledningskontoret 2,7 8,0 14,0 4,9 9,1 6,0
varav rdddningstjdnstens fordon

och utrustning 0,4 6,4 11,2 4,8
Samhallsbyggnadssektor 29,5 30,9 24,6 19,9 4,7 -6,3
varav trafikmiljéer 22,9 20,0 14,4 - -

varav stadsmiljé och klimatatgérder 1,1 7,7 6,1 - -

varav férvérv Prastgarden 1 3,3

Barn- och utbildningssektor 5,0 3,8 8,8 7,4 1,5 5,0
varav inventarier 5,0 3,8 8,8 = =

Social sektor 3,8 5,0 8,0 3,5 4,5 3,0
varav verksamhetssystem (Pulsen

Combine) 1,1 0,3 0,6 - -

Tillvaxt- och utvecklingssektor 3,2 4,1 12,3 59 6,4 8,2
varav ndridrottsplats 0,1 0,2 0,7 - -

varav bryggor och badplatser 0,0 0,5 1,1 - -

Fordon (finansiell leasing) 5,5 6,8 0,0 0,0 0,0 -6,8

Summa 49,7 58,9 67,6 35,8 30,8 9,1
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Investeringar i bolag som beslutats i kommunfullmiktige genom tillskjuten
budget f6r 6kad hyra (miljoner kronor):

Fardigstallda investeringar

Inga firdigstallda investeringar under 2022.

Pagaende investeringar

Eksjo kommunfastigheter AB 2022 Totalt hittills
Forskolan Jordgubbsbacken 31,5 38,9
Grevhagens sporthall och klassrum 25,2 36,4
Kulturscen 0,3 0,5
Bullerplank Linnéskolan 0,0 0,0
Kok och matsal Linnéskolan 0,5 0,6
Marieberg, kék och matsal 0,1 0,1
Marieberg utemiljé 0,1 0,1

Furulundskolan ombyggnad
omkladningsrum 1,0 1,0
Totalt pagaende 58,7 77,6



Verksamhetsoversikt

Politisk organisation

Kommunfullmiktige / Kommunstyrelsen / Namnder

Inledning

Kommunfullmiktige har 49 ledamoéter. Direkt under kommunfullmiktige
finns fyra nimnder, barn- och utbildningsnimnd, samhillsbyggnadsnamnd,
socialnimnd samt tillvixt- och utvecklingsnimnden. Namnderna har sju

ledamoter vardera.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter. Under kommunstyrelsen finns ett
ledningsutskott och fyra beredningar, barn- och utvecklingsberedningen,
samhillsbyggnadsberedningen, socialberedningen samt tillvixt- och
utvecklingsberedningen. Ledningsutskottet och beredningarna har vardera
sju ledaméter. Ledaméterna 1 nimnderna och beredningarna ir samma
personer.

I beskrivningen av arets ekonomi nedan anvinds benimningen ”nimnd”
fér bade nimnd och beredning.

Arets verksamhet

Arets politiska verksamhet har till stor del atergitt till det normala med
fysiska méten igen efter pandemin.

Arets ekonomi

Utfallet f6r kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder f6r 2022
blev 7,3 miljoner kronor jamfért mot helarsbudgeten som var 7,2 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen pa 0,1 miljoner kronor motsvarar en
avvikelse pa 1,5 procent.

Storst avvikelse redovisades inom kommunstyrelsen. Detta berodde till
storsta delen pa kostnader fOr nya lasplattor. Samtliga nimnder férutom
socialnimnden och valnimnden redovisade ett positivt resultat.
Socialnimndens personalomkostnader redovisade ett hogre utfall in
budget. Valnimnden redovisade hogre ersittningar och lokalkostnader
samband med valet 4n budgeterat.



Ekonomi

Politisk organisation Budget

ekonomi, miljoner kronor 2022

Kommunfullmaktige

Utfall
2022

Avvikelse

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,7 1,7 0,0
Nettokostnader 1,7 1,7 0,0
Kommunstyrelse och namnder

Intakter -0,9 -0,8 0,0
Kostnader 6,4 6,4 -0,1
Nettokostnader 5,5 5,6 -0,1
Politisk organisation totalt

Intakter -0,9 -0,8 0,0
Kostnader 8,0 8,1 -0,1
Nettokostnader 7,2 7,3 -0,1
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Overformyndarnamnden

Inledning

Overférmyndarnimnden ir en tillsynsmyndighet och uppdraget ir att
utéva tillsyn over stallféretradare 1 syfte att motverka att personer som ar
underariga eller pa grund av sjukdom eller annan anledning som har god
man eller forvaltare férordnad for sig lider rattsforluster. Verksamheten
utreder ocksa behov av att stallféretridare férordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stillforetradare.

Verksamheten ir ett samarbete mellan de fem héglandskommunerna
Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda. Vetlanda kommun ar
virdkommun for samarbetet och det gemensamma kansliet finns i
Vetlanda.

Arets verksamhet

Overférmyndarverksamheten har under dret granskat cirka 1000
arsrakningar. Verksamheten har arbetat med digitalisering genom bland
annat e-tjanst for inlimning av arsrikningar och intresseanmilningar for att
bli god man. Verksamheten har genomfort utbildningar f6r gode min och

forvaltare och arbetat med att Oka tillgangligheten f6r verksamheten.

Arets ekonomi

Overférmyndarnimndens driftutfall f6r 2022 var 2,0 miljoner kronor
jamfort mot helarsbudget som var 2,3 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen pa 0,3 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa

11,1 procent.

Framtiden

En utmaning ir att det berdknas med ett 6kat antal drenden 1 kombination
med svarigheter att rekrytera stillféretridare. Ett fortsatt fokus kommer att

vara att kvalitetssikring och effektivisering av drendehanteringen.

Ekonomi

Overformyndarnimndens Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 Avvikelse
Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2,3 2,0 0,3

Nettokostnader 2,3 2,0 0,3




Kommunledningskontoret

Kansliavdelning / Ekonomi- och upphandlingsavdelning / HR-avdelning /
Kommunikationsavdelning / Riddningstjanst

Inledning

Kommunledningskontoret uppdrag ir till stor del att leverera stodtjanster,
framst interna, som beh6vs 1 kommunen sisom ekonomi- och
upphandling, personalrelaterade uppgifter som HR och 16n, kansli med
overgripande administration och utvecklingsfragor som stod till
forvaltningen och politiken samt kommunikation internt saval som externt.
I kommunledningskontoret ingar ocksa Riddningstjansten.

Arets verksamhet

En del i kommunledningskontorets uppdrag ar att arbeta f6r olika
samverkansformer. Under 2022 har implementering pagatt av hoglands-
gemensamt upphandlat HR-system dir Eksjo har haft ett brett inférande
for all personal. Gemensamt ekonomiservicekontor for hoglands-
kommunerna under Héglandsférbundet startade i december 2021 och
inférandet savil som driften under férsta aret har fungerat mycket bra. Det
har arbetats med ndgra storre gemensamma upphandlingar, diribland
telefoni och nytt ekonomisystem dér bada dessa ska vara inférda fran 2024.

Den regiongemensamma ledningscentralen f6r riddningsinsatser
(Jonkopings-, Kronobergs- och Blekinge lin samt Hultsfreds, Vimmerby,
Viisterviks och Ydre kommuner) startade i januari 2022 dar 2022 har varit
ett uppstartsar for det gemensamma ledningssystemet.

Kriget i Ukraina har inneburit att kommunledningskontoret varit
involverade 1 att organisera flyktingmottagning. Dels 1 form av akuta
evakueringsboenden i mars-april, dels initial organisation av boende fo6r
anvisade fran Migrationsverket efter ny lagstiftning 1 juli.

Omvirldslaget har inneburit mer fokus pa krisberedskap bade inom
riddningstjansten och 6vrig kommunal organisation, bland annat for stabil

och hillbar livsmedels- och materialf6rsérjning.

Det har skett ett arbete med att revidera kommunens grafiska profil. Den
nya grafiska profilen antogs i september och direfter har arbete med
implementering pagatt.

Under aret har det ocksa varit fokus och arbete med valen till riksdag,

region och kommun.
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Arets ekonomi

Driftbudget

Sektorns driftutfall f6r 2022 var 66,7 miljoner kronor jimfért mot
helarsbudgeten som var 70,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa
3,9 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 5,6 procent.

Avvikelsen mot budget i miljoner kronor var férdelad pa ekonomi- och
upphandlingsavdelningen (+1,1), HR-avdelningen (+1,3), kansli-
avdelningen (+1,9), kommunikationsavdelningen (+0,4), riddningstjinsten

-0,7).

Inom ekonomi- och upphandlingsavdelningen, HR-avdelningen,
kansliavdelningen och kommunikationsavdelningen var det med ligre
personalkostnader 4n budgeterat med 0,8 miljoner kronor. Det berodde
bland annat pa sjukskrivningar, partiella tjinstledigheter och tillfalligt
vakanta tjanster daribland kanslichef som varit tillférordnad socialchef. Det
har medfort hogre arbetsbelastning f6r medarbetarna tillsammans med
ligre ambitionsniva, vilket 4r nagot som fungerat under en begrinsad

period.

Kommunen gjorde i ordning initiala boendeplatser pa uppdrag av
Migrationsverket f6r Ukrainaflyktingar. Dessa togs inte 1 bruk, men
kommunen har fatt schablonersittning for att stilla i ordning boende-
platser. Intikterna 6versteg kostnaderna med 1,8 miljoner kronor.

Kommunledningskontorets samordnar och administrerar vissa tjdnster for
hela férvaltningen. Budgetutfallet paverkas av kommunledningskontorets
arbete, men ocksa av faktorer i 6vriga sektorer. Det var positiva avvikelser
(1,3 miljoner kronor) inom bland annat foretagshilsovard, fastighets-
kostnader, I'T-kostnader och facklig tid. Det var negativa avvikelser (-0,4
miljoner kronor) inom bland annat férsakringspremier och portokostnader.

Tillfalliga intakter och tillfalligt ligre kostnader har paverkat

kommunledningskontorets resultat positivt med 1,2 miljoner kronor.

Det har varit hégre kostnader 4n budgeterat inom riddningstjinsten pa
grund av ett 6kat antal utryckningar samt utbildningskostnader da ny-
rekryteringar skett.
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Investeringsbudget

Sektorns investeringsutfall f6r 2022 var 8,0 miljoner kronor jamfort mot
helarsbudgeten som var 14,0 miljoner kronor Den positiva avvikelsen pa
6,0 miljoner motsvarar en procentuell avvikelse pa 42,8 procent.

Avvikelsen berodde framfér allt pa att leverans av fordon till raddnings-
tjansten kommer att ske 2023 samt att del av inférandekostnader f6r nytt
HR-system kommer att ske 2023.

Framtiden

Fran 2023 ingér niringslivsavdelningen inom kommunledningskontoret.
Insatser ska gbras for att forbittra foretagsklimatet i linje med kommun-
programmet, arbeta for nya foretagsetableringar och att andelen uthyrda
lokaler ska Oka.

En forindrad lagstiftning inom arbetstidsomradet kommer innebira
férindrade arbetssitt dir kommunledningskontoret ska stodja sektorerna
att lyckas med foérindringen. Fokus kommer vara inom verksamheter dir
dygnsvila beh&ver vara med i dtanke utifran schemaldggning. Ett annat
gemensamt utvecklingsomrade dr bemanningsekonomi med syfte att
arbetssitt med personalplanering och ekonomi ska bli mer proaktivt.

Flera av kommunledningskontorets verksamheter arbetar med att leverera
interna stodtjadnster som ska undetlitta for sektorer/bolag att lyckas med
sina grunduppdrag. Ett utvecklingsomrade ar fanga upp vilka insatser som
beh6ver goras 1 ett tidigare skede.

For att klara vilfardsutmaningen ar arbetet med kompetensforsorjning en
central del dir kommunledningskontoret och sektorerna behéver bli dn
mer aktiva.

Omvirldslaget gor att mycket fokus fortsatt dr pa krisberedskap och civilt

forsvat.



86(136)

Ekonomi

Kommunledningskontorets ekonomi, Budget

miljoner kronor 2022 Avvikelse
Ekonomi- och
upphandlingsavdelningen

Intakter -3,6 -41 0,5
Kostnader 12,9 12,2 0,7
varav personalkostnader 6,7 6,3 0,4
Nettokostnader 9,3 8,1 1,1
HR-avdelningen

Intakter 23 25 0,2
Kostnader 14,9 13,9 1,0
varav personalkostnader 11,0 10,8 0,2
Nettokostnader 12,6 11,3 1,3
Bemanningsenheten

Intakter 0,0 -01 0,1
Kostnader 5,3 54 -0,1
varav personalkostnader 4,0 4,0 0,0
Nettokostnader 5,3 5,3 0,0
Kansliavdelningen

Intakter -056 -28 2,3
Kostnader 9,0 9,4 -0,4
varav personalkostnader 5,6 5,6 0,0
Nettokostnader 8,5 6,7 1,9
Kommunikationsavdelningen

Intakter -2,2 -2,7 0,5
Kostnader 13,7 13,8 -0,1
varav personalkostnader 6,8 6,6 0,2
Nettokostnader 11,5 111 0,4
Raddningstjansten

Intakter -3,0 -32 0,2
Kostnader 264 27,3 -1,0
varav personalkostnader 16,4 16,4 0,0
Nettokostnader 23,4 241 -0,7
Kommunledningskontoret totalt

Intakter -11,6  -15,3 3,8
Kostnader 82,2 82,0 0,2
varav personalkostnader 50,5 49,6 0,9
Nettokostnader 70,6 66,7 3,9
Kommunledningskontorets Utfall

ekonomi, miljoner kronor get 2022 2022 Avvikelse

Investeringar

Raddningstjansten 11,2 6,4 4.8

Ovrigt, kommunledningskontoret 2,8 1,6 1,2

Nettokostnader 14,0 8,0 6,0




Samhallsbyggnadssektorn

Mitning / Mark- och exploatering / Skog / Fastighetsférvaltning / Milj6-
och hilsoskydd / Trafik / Plan- och byge / Gator, vigar och parker

Inledning

Inom ovanstiende omriaden ansvarar dven samhallsbyggnadssektorn for
myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedels-
lagen, renhallningsféreskrifter, smittskyddslagen, lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga varor, alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter, lag om handel med vissa receptfria likemedel och
trafiklagstiftning, samt dartill horande férordningar.

Arets verksamhet

Verksamhet under 2022 har genomforts i linje med gallande verksamhets-
plan och tilldelade budgetforutsittningar. N6jd kund index-mitningen som
ar en av de mest vigledande mitningarna for verksamheten har backat med
nagra punkter men ligger fortsatt pa en hog niva 1 ett nationellt perspektiv.

Projekt kopplat till investeringsbudgeten har paverkats av pandemin,
inflation och 6kade kostnader pa material och drivmedel vilket har lett till
Okade kostnader i de genomforda projekten.

Mat- och exploateringsverksamhet, forvaltning samt
skog

Exploatering och byggnation av Tridgardsstaden har paborjats. Inom
kvarteret Angsviolen i Kvarnarp har ytterligare tomter salts. Forsiliningen
av kvarteret Siken 13 1 Orrhaga har slutforts till Arkadia Bostad for
byggnation av 30 nya hyresligenheter.

Skogstorvaltningen har 16pt pa enligt plan med en bra prisutveckling pa
trivaror men ocksd hogre kostnader pa grund av omvirldsliget. Frimst har
gallringar och r6jningar utférts samt hantering av omfattande vindfillen 1
borjan av 2022. Den nya vatmarken 1 Klintens naturreservat invigdes i maj.
Avverkning har utforts av Trafikverket 1 samband med ombyggnation av
riksvig 40, bade intill ny vigstrickning och den nya infartsvigen till Perso
via Lyckeberg.

Inom mit- och kartverksamheten har cirka 50 nybyggnadskartor produ-
cerats vilket 4r mer 4n tidigare ar. Under borjan av 2022 har en lantmiteri-
forrittning slutférts i Angsviolen-omradet. Detta har méjliggjort nya
tomter for Vallsjohus parhusprojekt.
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Ny infiltration har utforts pa Valbackens toppstuga. Pa Klinten har man
malat fonster och monterat nya energiglas. Fastigheten Pristgarden 1 i
Eksj6 forvirvades under 2022 som ett strategiskt fastighetsinnehav for
framtida utveckling. Fastigheten 4dgs och foérvaltas av samhallsbyggnads-
sektorn 1 samarbete med AB Eksj6 Industribyggnader.

Plan- och byggverksamhet

I december 2022 antogs Eksj6é kommuns nya 6versiktsplan. Den utgor en
grund f6r de kommande arens mark- och vattenplanering.

Detaljplanen for fastigheten Smeden har andrats for att méjliggora
ut6kning av befintligt trygghetsboende med ytterligare en vaning och cirka
20 ligenheter. Nya detaljplaner 4r under upprattande, dels i Orrhaga, f6r 20
till 25 nya bostider, dels 1 Kvarnarp, f6r demensboende f6r 60 platser.

Byggandet totalt 1 kommunen har gatt ner nagot under hosten. Antal
lovirenden totalt uppgick till 334 (342 ar 2021). 93 nya ligenheter och
bostider har fatt bygglov vilket dr en stor Okning jamfért med forra aret.

Det har varit en markant 6kning av anmailan for eldstader under hosten.

Miljo- och halsoskydd

Milj6enheten genomforde till stor del all planerad tillsyn under 2022.
Hilsoskyddstillsyn genomférdes av samtliga frisorer och strandbad. Utéver
den planerade tillsynen har flera anmalningspliktiga verksamheter prévats.
Enheten har dirtill handlagt och utrett en stérre méingd bostadsklagomal,
som var fler jimfort med tidigare ar.

Inom miljskyddstillsynen har tillsyn genomférts av verkstadsindustrier,
motorbanor och drivmedelsanliggningar. Ett resultat av att miljéenheten
sedan 2008 aktivt bedrivit uppsokande tillsyn av sma avloppsanlidggningar
ar att antal bristfalliga avlopp sjunkit fran 77 procent till 29 procent.

Arbetet med fororenad mark har under aret 1 majoritet bestatt av
hindelsestyrd tillsyn.

Overgripande planering

En ny vatten- och avloppsplan har arbetats fram och forvintas antas under
varen 2023. Arbete med att utreda férorenad mark, som Eksjé kommun ér
verksamhetsutévare for, har fortsatt. Undersékningar av den gamla
deponin i Bykvarn har genomforts. Planering kopplad till bittre dagvatten-
hantering, klimatanpassningsatgirder och laddning f6r elbilar har genom-
forts.
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Gator, vagar, parker och trafikbelysning

Under 2022 har en genomgripande inventering av hela den allmédnna
gatljusanliggningen genomfoérts. Underlaget blir till stor nytta for att
planera for effektiva reinvesteringar av anldggningen framover.
Inventeringen ledde till ett uppdrag att skyndsamt byta ut farliga elskap
under 2022. Flera gatuprojekt avslutades bland annat gang- och cykel-
projekten vid Surbrunnsgatan och Husargatan. Aven torget i Ingatorp och

lasarettsbron firdigstilldes under aret med goda slutresultat.

Arets ekonomi

Driftbudget

Sektorns driftutfall f6r 2022 var 48,2 miljoner kronor jamfort mot
helarsbudgeten som var 47,1 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen pa
1,1 miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse pa 2,4 procent.

Avvikelsen mot budget i miljoner kronor var férdelad pa sektors-
overgripande (+0,4), mit- och exploateringsenheten (-0,2), 6vergripande
planering (+0,2), gator vigar (-1,0), plan- och byggenheten (+0,1).

Driftutfallet inom sektorsovergripande f6r 2022 var 2,7 miljoner kronor
jamfort med helarsbudgeten som var 3,0 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen pa 0,4 miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse mot
budget pa 11,8 procent. Avvikelsen berodde till stérsta delen pa ej
férbrukade medel f6r konsulter och andra externa tjanster.

Mit- och exploateringsenhetens driftutfall 2022 var 2,4 miljoner kronor
jamfort med helarsbudgeten som var 2,2 miljoner kronor. Den negativa
avvikelsen pa 0,2 miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse mot
budget med 9,5 procent. Matverksamheten redovisade en negativ avvikelse
mot budget med 0,5 miljoner kronor. Detta berodde pa ligre intikter for
mitningstjanster med anledning av 1 huvudsak arbetet med implementering
av de nya kartsystemen och efterslipad ajourhallning. Okade hyresintikter
for nya fastigheter medforde en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor.
Skogen redovisade ett positivt resultat pa 0,1 miljoner kronor. Arbete med
vindfillen innebar hégre kostnader men ocksa hégre intékter i form av
ersattning fran forsakringsbolaget.

Driftutfallet inom 6vergripande planering och kommunikationer var 3,0
miljoner kronor, jamfért med helarsbudgeten som var 3,2 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen pa 0,2 miljoner kronor motsvarade en procentuell
avvikelse mot budget pa 6,9 procent. Kostnaderna f6r konsulter blev ligre
an budget.
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Gator och vigar redovisade ett driftutfall pa 33,2 miljoner kronor, jamfort
med helarsbudgeten som var 31,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
péa 1,6 miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse mot budget pa
5,0 procent. Avvikelsen beror pa en avsittning i syfte att dterstilla
Sjoviksdeponin i1 Eksjo.

Plan- och byggavdelningens driftutfall 2022 var 1,8 miljoner kronor jamfort
med helarsbudgeten som var 1,9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
pa 0,1 miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse mot budget
med 4,0 procent. Intakterna, bade inom detaljplaneringen och bygglov blev
ligre dn budget. Underskottet inom intaktssidan balanserades av att
kostnaden for konsulter blev lagre.

Investeringsbudget

Sektorns investeringsutfall f6r 2022 var 30,9 miljoner kronor jamfort mot
helarsbudgeten som var 24,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen pa
6,3 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 25 procent.

Investeringstakten har varit h6g under aret. Flera projekt dr avslutade.
Gang- och cykelprojekten vid Surbrunnsgatan och Husargatan blev dyrare
in beridknat med anledning av att det uppstod behov av ytterligare atgarder
under arbetets gang.

Tva ombyggnader av parkeringsplatser i Mariannelund har delvis avslutats
dven dessa projekt har blivit dyrare dn beriknat. Behovet av atgirder pa
kommunens lekplatser har varit stort och budgeten har 6verskridits. Detta
ir frimst kopplat till sikerhetsitgirder. Atgirder kopplat till almsjukan har
ocksa varit kostsamma.

Framtiden

Under inledningen av 2023 genomférs en organisationsférandring.
Sambhillsbyggnadssektorns ansvarsomraden kommer att utokas med kultur-
och fritidsverksamheterna vilket stiller nya krav pa ledningsstruktur.
Mycket fokus kommer darfor ligeas pa att sitta effektiva och tydliga
processer.

Hur omvirldslaget kommer att paverka verksamheten kommer f6ljas
noggrant. Kostnadslige, investeringsvilja och byggtakt dr delar som
paverkar verksamhetens sysselsattningsgrad, intikter och kostnader.

Framtidens utmaningar ligger 1 tempot 1 den tekniska och digitala utveck-
lingen och hur verksamheten ska tillgodose sig nyttan med denna.
Sambhillsbyggnadssektorns verksamhet vilar pé flera komplexa lagstift-
ningar. Detta innebdr en utmaning i en varld dar mediaflodet gar allt
snabbare och man forvintas fa all information genom littillgingliga medier.
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Forvantningarna fran allminhet och niringsliv avseende service,
bemétande och tid maste man forsoka forutse och skapa forutsittningar

for att kunna uppna.

Ekonomi

Samhallsbyggnadssektorns Budget Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse

Overgripande administration

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 3,0 2,7 0,4
varav personalkostnader 1,9 1,8 0,1
Nettokostnader 3,0 2,7 0,4
Matning

Intakter -1,5 -0,8 -0,7
Kostnader 3,3 3,2 0,1
varav personalkostnader 2,4 2,3 0,1
Nettokostnader 1,8 2,4 -0,5
Mark och exploatering

Intakter -0,2 -0,7 0,5
Kostnader 1,9 2,1 -0,3
varav personalkostnader 0,7 0,7 0,0
Nettokostnader 3,3 3,0 0,3
Skog

Intakter -3,5 -4.4 0,9
Kostnader 0,9 1,7 -0,8
varav personalkostnader 0,4 0,4 0,0
Nettokostnader -2,5 -2,7 0,1
Fastighetsforvaltning

Intakter -0,7 -0,8 0,1
Kostnader 1,9 2,0 -0,1
varav personalkostnader 0,8 0,7 0,1
Nettokostnader 1,2 1,2 0,0
Miljo- och hédlsoskydd

Intakter -2,7 -2,4 -0,3
Kostnader 5,6 5,3 0,3
varav personalkostnader 5,3 4,9 0,4
Nettokostnader 2,9 2,9 0,0
Trafik

Intakter -0,6 -0,7 0,1
Kostnader 2,8 2,9 -0,1
varav personalkostnader 0,6 0,6 0,0

Nettokostnader 2,2 2,2 0,0
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Samhallsbyggnadssektorns Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 Avvikelse
Overgripande planering

Intakter -0,3 -0,3 0,1
Kostnader 3,5 3,3 0,2
varav personalkostnader 1,8 1,8 0,1
Nettokostnader 3,2 3,0 0,2
Gator, vagar och park

Intakter -0,6 0,0 -0,6
Kostnader 32,2 33,3 -1,0
varav personalkostnader 0,6 0,6 0,0
Nettokostnader 31,6 33,2 -1,6
Detaljplanering, bygglov

Intakter -2,8 -2,4 -04
Kostnader 4,8 4,2 0,5
varav personalkostnader 3,7 3,6 0,1
Nettokostnader 1,9 1,8 0,1
Totalt Samhallsbyggnadssektorn

Intakter -12,8 -12,5 -0,3
Kostnader 59,9 60,7 -0,8
varav personalkostnader 18,1 17,1 0,9
Nettokostnader 471 48,2 -1,1

Samhallsbyggnadssektorns Budget Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse
Investeringar

Inventarier 1,1 0,0 1,1
Anlaggningar/byggnader 0,6 0,3 0,3
Offentliga miljéer 54 6,3 -0,9
Trafik 14,4 20,0 -5,6
Mark 1,5 3,2 -1,7
Ovrigt 1,7 1,1 0,6

Nettokostnader 24,6 30,9 -6,3




Barn- och utbildningssektorn

Barnomsorg / Grundskola / Grundsirskola /Gymnasium /
Gymnasiesirskola / Elevhilsa / Maltidsverksamhet

Inledning

Barn- och utbildningssektorns uppdrag ar att ge barn och elever i Eksjo
kommun de bista foérutsittningarna att na sa langt som maojligt i sin
utveckling och sitt lirande utifran sina forutsittningar.

Verksamheten utgar fran Skollagens portalparagraf ”Utbildningen inom
skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen ska ocksa f6rmedla
och forankra respekt f6r de manskliga réttigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska sambhillet vilar pa.” (Skollagen
2010:800, 1 kap, 4 §).

Arets verksamhet

Forskolan

Antalet inskrivna barn i kommunala férskolor och pedagogisk omsorg
uppgick i september till 741 barn en minskning med 21 barn jamfort med
september 2021.

Sedan varen 2020 har férskolan arbetat med att utveckla likvirdigheten
mellan kommunens forskolor och pedagogisk omsorg. Samtliga férskolor
har arbetat med kollegialt lirande pa olika sitt. Samtlig personal deltar 1
kompetensutvecklingssatsningen “Undervisningslyftet” och under hosten
har implementering av Eksjémodellen som ir ett stddmaterial for att skapa
ett systematiskt kvalitetsarbete paborjats.

Medvetenheten och kunskapen kring att skapa en tillginglig lirmiljé har
utvecklats och ingar aven 1 arbetet med diskriminering och krinkande
behandling.

Rekrytering av forskollarare har fortsatt varit en stor utmaning. Andelen
forskollarare har varit 39 procent hosten 2022. Det saknades 20
forskollirare for att nd bemanningsmalet med tva forskolldrare och en
barnskotare per avdelning.

Grundskolan

Antalet barn i grundskolan drskurs ett till nio uppgick per den 31december
2022 tll 1890 elever, en 6kning med 37 elever sedan den 31 december
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2021. I forskoleklass var elevantalet 227, vilket var en 6kning med elva
elever sedan forra arsskiftet. 736 elever var inskrivna i fritidshemmen, vilket

var 46 elever fler an for ett ar sedan.

Det har fortsatt varit en stor rorlighet av elever till och inom kommunen.
Med stora klasser har det blivit trangt i klassrum och Gvriga gemensamma
utrymmen och 1 princip alla skolor har brist pa mindre lokaler f6r att kunna
mota elever som har behov av att ett mindre sammanhang.

Meritvardet for arskurs nio var 228,8 poing varterminen 2022, vilket ar en
6kning med 10,2 poidng sedan 2021. Andelen elever som var behoriga till
ett nationellt yrkesprogram 6kade fran 76,1 procent till 89,2 procent.
Meritvardet for elever i arkurs 6 lag pa ungefir samma niva som aret innan
med 217,5 poing.

Fler elever har varit 1 behov av sirskilt stod, vilket 4r en utmaning bade
organisationsmassigt och personalmassigt. Den tilliggsbudget som
tillférdes under 2021 och fortsatte i budget 2022 medférde att flera skolor
hade mojlighet att utéka bemanningen for att kunna méta elever i behov pa
ett bittre sitt. Framgangsfaktorer i undervisningen ar bland annat en
varierad undervisning med ett kooperativt lirande, mojligheten att arbeta
tva larare 1 en klass och arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt.

Kompetensforsorjningen har fortsatt varit en stor utmaning. Samtliga klass-
och dmneslarartjanster samt tjanster inom fritidshemmen var bemannade
nir eleverna bérjade hostterminen, men inte fullt ut med behériga och

legitimerade lirare.

Grundsarskola

I grundsarskolan var totalt 34 elever inskrivna den 31 december 2022, en
okning med tva elever sedan 31 december 2021. Av dessa gick 22 elever pa
Grevhagsskolan, elva pa Pristingsskolan och en elev gick integrerad i
grundskolan. Manga elever 1 verksamheten, framfér allt 1 drskurs ett till sex,
liser imnesomraden och har ofta behov av mycket hjilp for att klara
skoldagen.

Elevhalsa

Den centrala elevhilsan noterade under 2022 en 6kning av antalet
ansokningar gillande kartligeningar och utredningar for elever 1 behov av
sarskilt stod.

Skolhilsovarden har bytt journalsystem och har tillsammans med 6vriga
professioner inom elevhilsan arbetat med att inféra en gemensam elevakt.
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Elevhilsan har under dret haft en hég personalomsittning vilket har
inneburit att personalresurserna inom den centrala elevhilsan har fatt
omfordelas. Ett aktivt rekryteringsarbete ar inlett.

Gymnasieskola

Antalet elever pa gymnasiet inklusive gymnasiesirskolan uppgick i
december 2022 till 575 elever. Detta var en 6kning med cirka 25 elever fran
december 2021.

149 elever tog studenten i juni 2022 och 6ver 190 elever borjade pa ett
nationellt program lisaret 2022/2023 att jimfora med strax Gver 170 elever
lasaret 2021/2022. Det stora elevantalet har fortsatt skapa lokalbehov.

Gymnasiesarskola

Under varen 2022 tog fyra elever studenten. Under lasdret 2021/2022 har
det varit fokus pa kompetensutveckling inom tillgingliga lirmiljer samt
digitalisering. Kompetensforsorjningen har fortsatt vara en stor utmaning.

Maltidsverksamhet

Verksamhetsaret har i stort fungerat bra, men det har bitvis varit hog
franvaro under aret, vilket resulterat i aterkommande utmaningar att
bemanna i kéken.

Livsmedelspriserna har okat till £6ljd av 6kade kostnader pa ravaror,
forpackningsmaterial, brinsle och energi. Upphandling av livsmedel har
pagatt under dret och nagra avtal har blivit klara och giller fran 1 maj 2023
medan upphandlingen av huvudleverantor inte édr slutford och beriknas
vara klart i slutet av februart 2023.

Arbetet med att stirka maltidsverksamhetens krisberedskap har pagatt pa
olika sitt under aret. I hostas genomfordes en kompetensutveckling pa
temat hallbara maltider f6r samtlig personal.

Arets ekonomi

Driftbudget

Sektorns driftutfall f6r 2022 var 482,0 miljoner kronor jamfort mot
helarsbudgeten som var 492,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa
10,1 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,1 procent.

Avvikelsen mot budget i miljoner kronor var férdelad pa 6ppen forskola
(-0,2), forskola och pedagogisk omsorg (+5,0), grundskola inklusive.
forskoleklass och fritidshem (+4,4), grundsirskolan (+0,9), gymnasieskola



(-4,2), gymnasiesirskola (+1,9), central elevhalsa (+1,2), maltider (-1,9) samt
sektorsovergripande (+3,0).

Overskottet forklaras med sex stérre poster av engangskaraktir,
sjukloneersittningar (3,1 miljoner kronor), bestillda men inte tillsatta
vikarietimmar till och med augusti (1,3 miljoner kronor), hyror (1,6
miljoner kronor), stidkostnader (2,0 miljoner kronor), vakanta tjanster
elevhilsan (1,0 miljoner kronor) samt aterbetalning fran héglandsférbundet
(1,0 miljoner kronor). Hyror férklaras med projekt som inte blivit firdiga
under 2022 och stidkostnaderna forklaras frimst med att ingen
storstidning genomforts under aret. Vid beskrivning av verksamheternas
ligre personalkostnader nedan ingar sjukléneersittningar och avslagna

vikarietimmar i posterna.

Forskolans overskott berodde pa 6kade barnomsorgsintikter samt ligre
personalkostnader. Grundskolans inklusive férskoleklass och fritidshem
overskott berodde pa hogre barnomsorgsintakter, ligre kompetens-
utvecklingskostnader, ligre personalkostnader samt lite hogre kostnader f6r
interkommunala ersittningar. Avvikelsen for de interkommunala

ersattningarna var kopplade till externa skolplaceringar.

Grundsirskolans 6verskott berodde pa personalkostnader. Underskottet
inom gymnasieskolan var framst kopplat till f6rlorade statsbidrag samt att
antalet elever har minskat nagot under de senaste aren och verksamheten
har inte klarat av att minska kostnader i samma utstrickning som budgeten
har minskat. Aven om antalet elever har minskat nigot beh6vs samma antal
program/klasser och dirmed personal. Aven interkommunala ersittningar
hade en negativ avvikelse (-0,7 miljoner kronor). Trots en negativ avvikelse
av interkommunala ersattningar har det skett en forbattring jJimfért mot
2021 med 2,2 miljoner kronor och jamfort mot 2020 med 3,7 miljoner
kronor. Gymnasiesirskolans 6verskott berodde pa hogre intikter for
interkommunala ersittningar. Maltiders underskott berodde pa av hogre
livsmedels- och transportkostnader samt en hégre semesterloneskuld.
Overskottet inom elevhilsa berodde pa att det varit vakanta tjanster under
hésten. Overskottet inom sektorsévergripande berodde frimst pa att det
varit lagre kostnader for personal och stidning samt att merparten av
aterbetalning fran hoglandsforbundet aterfinns under sektorsovergripande.

Investeringsbudget

Sektorns investeringsutfall f6r 2022 var 3,8 miljoner kronor jamfort mot
helarsbudgeten som var 8,8 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa 5,0
miljoner kronor motsvarade en procentuell avvikelse pa 56,9 procent.

Avvikelsen berodde frimst pa att nybyggnationer inte blivit klara under aret
och dirmed har inte investeringsmedel anvints till de projekten. Aven

nagra storre investeringar inom grundskola och férskola har skjutits pa.
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Framtiden

Forskola

De storsta utmaningarna for forskolan utgors av ekonomin och
kompetensforsorjningen for att kunna erbjuda en likvirdig férskola med
hog kvalitet och mota barn 1 behov av sérskilt stod.

Det ir svart att gora langsiktiga prognoser for behov av platser 1 forskolan.
Rorligheten inom kommunen och mellan kommuner gor det svart att
planera var efterfrigan pa platser 6kar eller minskar. Vilande platser pa
hosten har varit framgéangsrikt for att fa en budget 1 balans och detta arbete
behéver fortga.

Arbetet med “Eksjomodellen” som ir ett stddmaterial for att skapa ett
systematiskt kvalitetsarbete genom hela styrkedjan fortsitter under 2023.

Grundskola

De storsta utmaningarna for grundskolan utgors av ekonomin, kompetens-
forsorjningen och lokalbristen. For att kunna méta alla elever och inte
minst elever i behov pa ett bra satt, skulle fler legitimerade lirare behova
anstillas. Skolorna behéver ocksa tillgang till fler lokaler 1 form av
grupprum/mindre salar f6r att kunna méta de elever som behéver ett
mindre sammanhang. Grundskolan har ett fortsatt behov av att rekrytera
legitimerade ldrare, inte minst till fritidshemmen.

Pandemin tvingade fram en 6kad anvindning av digitala verktyg, vilket till
viss del skapat nya méjligheter kring undervisningen. De paborjade
kompetensutvecklingsinsatserna inom matematik och svenska som
andrasprak kommer férhoppningsvis att leda till en 6kad méluppfyllelse

hos eleverna pa sikt.

Grundskolan ser en 6kande franvaro bland elever. Ett arbete kring hur
grundskolan kan frimja narvaro har darfér paborjats och kopplas ithop med

den centrala elevhalsan.

Grundsarskola

Grundsirskolan har 6kat elevantalet i arskurs sju till nio, vilket inneburit en
omdisponering av lokaler pa Pristingsskolan. Pa sikt kan bade Grevhags-

skolans grundsirskola och den pa Pristangsskolan beh6va utckade lokaler.

Elevhalsa

Den centrala elevhilsan fortsitter att rekrytera fOr att vakanta tjanster ska
tillsattas. Under 2023 dr det ett fortsatt fokus pd utveckling av det
systematiska elevhilsoarbetet i syfte att skapa goda férutsattningar for



lirande och ett frimjande/férebyggande arbete. Oppna forskolan vid Eksjo
familjecentral och projektet 6ppna forskolan i Mariannelund erbjuder
hilsofrimjande och férebyggande verksamhet f6r kommunens forskole-
barn och deras vardnadshavare.

Gymnasieskola

Prognoser for interkommunala ersittningar visar pa en budget i balans
under 2023. Detta utifran att séktrycket till arskurs 1 fortsitter pa samma
niva som de senaste dren, men det finns en osikerhet da skolan inte har ett
fastlagt s6k forrin kring halvarsskiftet.

Gymnasieskolan arbetar f6r att hoja soktalet till skolan genom
marknadsféring och fortsatt riktade programsatsningar sker aven under
lasaret 2022/2023.

Skolledningen arbetar intensivt fOr att 16sa lokalfragan dir en allt storre
elevgrupp och en 6kande andel elever i behov av sirskilt stod stéller stora
krav pa lokaler och tillgianglighet.

Gymnasiesarskola

For kommande lasar finns det en méjlig f6rbattring av budgetprognosen da
skolan har fatt fler elever. Skolan arbetar med dterhallsamhet och anpass-

ningar for att klara budgetramen kommande ar.

Maltidsverksamhet

Den fortsatta prisutvecklingen pa livsmedel ar svar att forutspa. Maltids-
verksamheten bevakar utvecklingen och kommer att anpassa planering och
ink6p efter radande lige fOr att 1 stOrsta mojligaste man kompensera

kommande prisckningar.

Arbetet for mer gront pa tallriken kommer att fortsatta. Inom férskolan
startar projektet ”Odling som pedagogiskt verktyg” under varen 2023.
Forhoppningen ir att projektet kommer att 6ka intresset och medveten-

heten om matens vig fran jord till bord.
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Ekonomi

Barn- och utbildningssektorns Budget Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse
Oppen forskola

Intakter -0,7 -0,3 -0,3
Kostnader 1,8 1,7 0,1
varav personalkostnader 0,7 1,0 -0,3
Nettokostnader 1,2 1,3 -0,2
Forskola 1-5 ar

Intakter -23,9 -29,1 51
Kostnader 128,7 129,3 -0,5
varav personalkostnader 91,7 90,0 1,7
varav interkommunala erséttningar 13,3 13,4 -0,1
Nettokostnader 104,8 100,2 4,6
Pedagogisk omsorg

Intakter -0,1 -0,2 0,0
Kostnader 4.4 4,0 0,3
varav personalkostnader 3,2 2,7 0,5
varav interkommunala erséttningar 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 4,3 3,9 0,4
Fritidshem

Intakter -6,4 -7,2 0,7
Kostnader 21,2 21,5 -0,3
varav personalkostnader 20,6 20,9 -0,2
varav interkommunala erséttningar -0,1 -0,1 0,0
Nettokostnader 14,8 14,3 0,5
Forskoleklass

Intakter -0,4 -0,7 0,3
Kostnader 10,8 10,4 0,5
varav personalkostnader 10,5 10,2 0,3
varav interkommunala erséttningar -0,1 -0,1 0,1
Nettokostnader 10,4 9,7 0,7
Grundskola

Intakter -32,1 -36,0 3,9
Kostnader 217,4 218,2 -0,7
varav personalkostnader 162,5 151,6 0,9
varav interkommunala erséttningar -4,9 -4,0 -0,9
Nettokostnader 185,4 182,2 3,2
Grundsarskola

Intakter -1,1 -1,1 0,0
Kostnader 17,6 16,8 0,8
varav personalkostnader 16,0 14,7 1,3
varav interkommunala erséttningar 0,4 0,9 -0,5

Nettokostnader 16,6 15,7 0,9
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Barn- och utbildningssektorns ekonomi, Budget Utfall

miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse
Gymnasieskola, inklusive elevhem och kommunalt
aktivitetsansvar

Intakter -21,2 -24.5 3,3
Kostnader 99,9 107,5 -7,5
varav personalkostnader 49,0 48,4 0,7
varav interkommunala erséttningar 13,6 14,3 -0,7
Nettokostnader 78,7 82,9 -4,2
Gymnasiesarskola

Intakter -5,7 -7,6 1,9
Kostnader 13,5 13,5 0,0
varav personalkostnader 9,5 9,1 0,3
varav interkommunala erséttningar -4,7 -6,6 1,8
Nettokostnader 7,8 59 1,9
Elevhalsa

Intakter 0,0 -0,1 0,0
Kostnader 15,8 14,6 1,2
varav personalkostnader 9,3 8,1 1,2
Nettokostnader 15,7 14,6 1,2
Maltider

Intakter -3,5 -4.1 0,5
Kostnader 29,6 32,0 -2,4
varav personalkostnader 18,0 18,4 -0,3
Nettokostnader 26,0 27,9 -1,9
Sektorsovergripande

Intakter -1,0 -1,2 0,3
Kostnader 27,3 24,6 2,7
varav personalkostnader 13,5 12,9 0,6
Nettokostnader 26,4 234 3,0
Barn- och utbildningssektorn totalt

Intakter -96,1 -112,0 15,9
Kostnader 588,2 594,0 -5,8
varav personalkostnader 394,5 387,9 6,6
varav interkommunala erséttningar 17,5 17,8 -0,3
Nettokostnader 4921 482,0 10,1

Barn- och utbildningssektorns ekonomi, Budget Utfall

miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse
Investeringar

Nettokostnader 8,8 3,8 5,0




Sociala sektorn

Vird och omsorg / Individ- och familjeomsorg /
Gemensamma stodfunktioner

Inledning

Socialtjansten ska inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas och
gruppers egna resurser och verksamheterna ska bygga pa respekt for
minniskors sjalvbestimmande och integritet.

Sociala sektorns ska frimja manniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Sociala
sektorn ska uppfylla de krav och mal som giller enligt lagar och andra
foreskrifter som bland annat utgar ifrin Socialtjanstlagen, kommunal hilso-
och sjukvard enligt Hilso- och Sjukvardslag, Lagen om vissa bestimmelser
om Vard av Unga, Lagen om Vard av Missbrukare i vissa fall, Lagen om
Unga Lagovertradare samt Lag om Stod och Service till vissa
funktionshindrade.

Arets verksamhet

Sociala sektorn visade pa att verksamheten trots pandemin, sjukfrinvaro,
hég arbetsbelastning och omsittning av chefer har arbetat med flera

aktiviteter for att erbjuda vard, omsorg och socialt stod av god kvalitet.

Sektorns strategier f6r kompetensforsorjning med att minska behovet av
rekrytering, kompetensutveckling och rimligt chefsuppdrag har under aret
resulterat 1 olika aktiviteter. Inriktningsbeslut kring férhallningsittet
“Digitalt forst” har tagits fram och beslutats. Vilfardsteknik har fortsatt
fyllt en viktig funktion f6r omstillningen inom sektorns verksamheter bade
genom att hogre kvalitet till individen kan erbjudas, férbittrad individ-
anpassning kan ske 1 insatser samt en optimering av resurser som kan nas
vid inférandet av behovsanpassad vilfardsteknik.

Arbetet med pilotprojekt personalpool och 6kad grundbemanning pa
sarskilt boende dr ocksa i linje med sektorns kompetensférsorjningsstrategi
som genomforts 1 syfte att forbittra personalkontinuiteten, samt att
medarbetares kompetens nyttjas pa en optimal niva. Projektet visade pa att
genom att anvinda personalpool stirktes personalkontinuitet samtidigt som
verksamheten inte beh6vde rekrytera lika manga medarbetare som genom

en f6rh6jd grundbemanning.

Under 2022 utférdes tre externa genomlysningar. Chefers arbetsmiljomiljo
var en av genomlysningarna. Forvaltningen har upprittat en handlingsplan
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utifran resultatet. For genomlysningen av processerna kring externa
placeringar och LSS-verksamhet samt utvirderingen av sektorns organisa-
tion kvarstar att fa del av resultaten och att uppritta handlingsplaner.

Bidrag har fordelats till kommuner i syfte att stirka kompetensen inom
vard och omsorg for dldre genom att erbjuda befintlig och ny personal
moijlighet att utbilda sig pa arbetstid genom det statliga stodet édldre-
omsorgslyftet. Sektorn har nyttjat statsbidraget for ar 2022 genom att ge
mojlighet till anstilld personal att utbilda sig till underskoterskor. Totalt har
hittills 14 medarbetare slutfért sin utbildning till underskoterskor som har
varit finansierat av riktade statsbidrag sedan 2020. Atgirden bedéms som
en viktig insats att kunna genomféra dven fortsattningsvis for att ha rétt
kompetens inom vard och omsorg.

Arbetet med Nira vard har under aret pagatt utifran de antagna strategierna
och aktivitetsplanen. Till exempel kan nimnas arbetet med samverkan
kring barn och ungdom i skola och fritid fran tidig alder. Gemensamma
omradesindelningar for att underlitta samverkan kring brukare och
patienter mellan hemtjinst, bistaindshandlaggning, hemsjukvard ar
genomforda inom tva verksamhetsomraden och kommer under varen 2023
kunna slutforas for det tredje verksamhetsomradet.

Sektorn har identifierat obligatoriska utbildningar, medan differen-
tieringsutredningen invantas for identifiering av vilken legitimerad och
underskoterskepersonal som ska ga specialistutbildningar. Under aret har
ett arbete startats upp for ett nytt arbetssatt med 6kad teamsamverkan
genom arbetsgruppen f6r ”basta platsen”. Det har dven paborjats arbete
for att fortydliga utskrivningsprocessen samordnad vardplanering i sam-
verkan med regionen och linets kommuner. Partnerskapet social vilfard
och hilso- och sjukvard har varit till nytta f6r sektorns utvecklingsarbete
under aret.

Dokumentation, basala hygienrutiner och avvikelsehantering har fortsatt
varit prioriterade férbittringsomraden da de utgor en viktig grund for att

bedriva bade en siker och individanpassad vird och omsorg.

Sedan arets andra kvartal har det varit en 6kad efterfraga i behovet av
platser inom sirskilt boende genom en utokad késituation till bade
permanent boende och korttidsplats. Situationen kan hirledas till flera olika
anledningar dar sektorn paborjat ett arbete med atgéirder f6r bade kort och
ling sikt.

Socialtjansten har arbetat aktivt med rehabiliteringsirenden genom
samverkan med flera andra akt6rer sisom véardcentral, psykiatri,
arbetsformedling, forsakringskassa och arbetsmarknadsenheten for att
minska behovet av ekonomiskt bistand.
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Arets ekonomi

Driftbudget

Sociala sektorns driftutfall f6r 2022 var 501,8 miljoner kronor jimfért mot
helarsbudgeten som var 493,6 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen pa
8,1 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 1,6 procent.
Sektorn har under 2022 erhallit kompensation for sjuklonekostnader fran
staten under fyra manader till ett belopp av 3,0 miljoner kronor. Sektorn
har dven erhallit statsbidrag (0,6 miljoner kronor) f6r merkostnader for
covid-19 som var relaterade till december 2021.

I september beslutade kommunfullmaktige att 2022 utoka sociala sektorns
budgetram med 9,9 miljoner kronor. De utékade budgetmedlen riktades
enligt beslutet till externa placeringar inom verksamheterna socialt stéd och
stod och service till funktionshindrade (6,0 miljoner kronor), till
livsmedelskostnader (0,7 miljoner kronor) samt till 6vergripande
arbetsmiljoatgirder inom sektorn (3,2 miljoner kronor).

Avvikelsen mot budget i miljoner kronor var férdelad pa dldreomsorg
sarskilt boende (+2,5), dldreomsorg ordinirt boende (+4,4), maltids-
verksamheten (+0,5), hilso- och sjukvard (+1,2), stéd och service till
personer med funktionsnedsittning (-8,6) socialt stoéd (-9,4) och
sektorsovergripande (+1,3). Avvikelsen mot budget inkluderar sociala

sektorns del av bemanningsenhetens avvikelse f6r 2022 (-1,2).

Bidragande orsak till avvikelsen inom verksamheten stéd och service till
personer med funktionsnedsittning var externa placeringar vars
budgetavvikelse uppgick till -5,7 miljoner kronor. Verksamheten har under
aret hanterat ett stort fléde av placeringar. Under aret har verksamheten
fatt en tilliggsbudget f6r placeringskostnader pa 4,5 miljoner kronor. Det
var ocksa en negativ budgetavvikelse avseende boenden med sirskild
service och gruppbostider. I budgetprocessen f6r 2022 beslutades det om
besparingsitgird (2,0 miljoner kronor) genom att utoka ett gruppboende
med en plats. Denna dtgird fick inte effekt under 2022. En extern
genomlysning har genomf6rts under aret 6ver sektorns arbete med externa
placeringar och LSS-verksamhet.

Budgetavvikelsen inom verksamheten socialt stéd berodde bland annat pa
avvikande kostnader for forsorjningsstod i forhallande till budget (-4,0
miljoner kronor). Det pagar ett arbete kring hur sektorn kan minska
kostnaderna for f6rsorjningsstdd men processen bedoms inte ge effekt i
samma takt som fastslagen budgetniva. Budgetavvikelsen for placeringar
(exklusive LSS) uppgick till -6,7 miljoner kronor. Verksamheten har under
aret hanterat ett stort fléde av placeringar. Under aret har verksamheten
fatt en 6kad budget f6r arbetsmiljéarbete (1,7 miljoner kronor).
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Verksamheten belastas av ett ersittningsansprak for aterstillande av
uppsagda hyrda ligenheter pa Nannylundsomradet (-1,4 miljoner kronor)
som inte var med 1 budget. Positiv avvikelse inom verksamheten kan
hirledas till arbetsmarknadsenheten samt kommunens arbete med
flyktingmottagande av ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektivet.

Flera erhallna riktade statsbidrag och statlig ersittning f6r
sjuklénekompensation kopplat till pandemin péaverkade verksamheten
dldreomsorg sirskilt boende positivt. Verksamheten har haft utékade
personalkostnader under aret vilket till del forklaras av pilotprojekten
personalpool och 6kad grundbemanning. Sedan varen 2022 har samtliga
platser pa sirskilda boenden nyttjats. Under aret har verksamheten fatt en
6kad budget f6r arbetsmiljoarbete (0,4 miljoner kronor).

Aven verksamheten dldreomsorg ordinirt boende var det en positiv
avvikelse relaterat till riktade statsbidrag och statlig ersittning for
sjuklonekompensation kopplat till pandemin. Under 2022 har
verksamheten dndrat sitt att berdkna hemtjansttimmar fran tidigare beviljad
tid till utférd tid inom ramen for beslut. Omstillningen under aret har gjort
det svart att dra slutsatser om verksamhetens kostnader i forhallande till

antal utforda timmar inom verksamheten.

Inom verksamheten hilso- och sjukvard hirleds det positiva resultatet till
statsbidrag som kunnat rekvireras tack vare flera projektinriktade arbeten.
Verksamheten har dven varit behjilplig med vaccinering under aret vilket
har lett till intakter fran Region Jonkopings lan.

Maltidsverksamheten har under aret paverkats av stigande inflation och
Okade livsmedelskostnader vilket har lett till fokus pa prioriteringar i
livsmedelsinkop. Detta tillsammans med tilliggsbudget under aret
begrinsade budgetavvikelsen for livsmedel till -0,2 miljoner kronor.
Sjukskrivningar har paverkat personalkostnader positivt (0,5 miljoner
kronor).

Sektorsovergripande har verksamheten tilldelats tilliggsbudget 2022
motsvarande 1,2 miljoner kronor for arbetsmiljoatgarder under dret.
Personalférindringar samt lingre inférandetid 1 att implementera
verksamhetssystemet Pulsen Combine har lett till 6kade personalkostnader.

Lagt utfall i 6vriga kostnader ger en positiv budgetavvikelse som helhet.

Investeringsbudget

Sociala sektorns investeringsutfall f6r 2022 var 5,0 miljoner kronor jamfort
mot heldrsbudgeten som var 8,0 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
pa 3,0 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 37,7 procent.
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Under 2022 har aterkommande investeringar som siangar, madrasser och
mobler till sarskilt boende gjorts. De flerariga investeringsinsatserna
avseende nyckelfri hemtjinst samt inférande av det nya verksamhets-
systemet Pulsen Combine har slutforts. Sektorn har dven pabérjat en
budgeterad kontinuitetsplanering for krisberedskap.

Budgeterat ink6p av markiser 0,9 miljoner kronor till sarskilda boenden
kommer generera utfall 2023 motsvarande hela det budgeterade beloppet.
Samma férutsittningar géller f6r budgeterade inkop av likemedelsskéap pa
sektorn med budget 0,9 miljoner kronor ar 2022.

Framtiden

Arbetet framat med framtidens socialtjinst som definieras pa vig mot en
hallbar socialtjanst kommer att paverka sektorns behov av olika
omstillningar for att frimja jamstillda levnadsvillkor, verka férebyggande
och vara littillginglig.

For en hillbar socialtjdnst dr deltagande 1 yrkesresan en viktig framgangs-
faktor for sektorn f6r kompetensforsérjningen. De yrkesresor som ir
under planering f6r genomférande under aren 2022-2026 dr barn och unga
myndighetsutévning, funktionshinder utférarverksamhet, missbruk och
beroende myndighetsutévning, aldreomsorg utférarverksamheter och
funktionshinder myndighetsutévning. Yrkesresans innehall samlas och
kvalitetssikras nationellt f6r att medborgare ska fa en likvirdig socialtjanst.

Den 1 juli 2023 blir underskéterska en skyddad yrkestitel. Kompetensen
hos underskéterskor dr viktig for kvalitet och siakerhet 1 vard och omsorg.
Riksdagen har darfoér beslutat att yrket ska ha en skyddad yrkestitel. Med en
skyddad yrkestitel blir det tydligt vilken kompetens en person med titeln
underskoterska har. Det bidrar till trygghet f6r patienter, brukare och
anhoriga och det gor dessutom att det blir lattare for arbetsgivare att leda
och planera verksamheten pa arbetsplatsen.

Med start 2023 ska en skriddarsydd utbildning paborjas som bedrivs 1
samverkan med Vux 112 for att 6ka spraknivan inom verksamheterna. Den
skriddarsydda utbildningen ska fokusera pa praktisk vardsvenska. Upp-
ligget ska dirmed vara fokuserat pa yrkesrelaterade sprakfardigheter och
arbetsplatsrelaterad kommunikation.

Pa regeringens uppdrag har en samsjuklighetsutredning genomforts.
Utredningen har lamnat forslag pa forbittrad vard till personer med
samsjuklighet i form av bade ett skadligt bruk eller beroende och psykisk
sjukdom. Forslaget omfattar forindringar rorande alla dagens insatser
utifrin missbruksproblematik, stod, behandling och tvangsvard, oavsett

alder. Forindringarna foreslds trida i kraft 1 januari 2025. Det pagaende
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regionala och lokala utvecklingsarbetet kring gruppen med samsjuklighet
har en tydlig koppling till omstallningsarbetet till Nara vard.

En osikrare omvirld med det pagdende ryska anfallskriget mot Ukraina
samt 6kad spanning i1 6stra Asien 6kar risk for cyberattacker, sabotage mot
kritisk infrastruktur och brist pa resurser inom Sveriges grinser. Sociala
sektorn har samhillsviktig verksamhet, vilket betyder att service och
insatser ska bedrivas oavsett storningar som kan paverka kommunen lokalt,
eller nationellt.

Pa grund av detta har verksamheten ett 6kat behov av att krisférbereda f6r
att skapa uthéllighet f6r verksamheten 1 hindelse av ovintade storningar.
Fortsatt arbete med kontinuitetsplanering for ett tydliggérande och
faststillande av risker, volymer och atgirder pagar.

SKR och berorda arbetstagarorganisationer har kommit éverens om
forandringar 1 centralt kollektivavtal, Allminna Bestimmelser (AB), fran
och med 1 oktober 2023. Tidigare méjligheter till avvikelser gillande
huvudregel om elva timmars dygnsvila upphor dirmed utifran syftet att
skdrpa lagstiftning och kollektivavtal till f6rman fo6r arbetstagares skydd nir
det giller arbetstid, dygnsvila och veckovila. For sektorn innebdr det en stor
férindringsprocess som bland annat innehaller planering, kommunikation,
riskbedomningar och samverkan med fackliga organisationer. Reglerna
syftar till att sikerstilla vila och dterhimtning och dirigenom virna

medarbetarnas arbetsmiljo.

Ekonomi

Sociala sektorns ekonomi, miljoner Budget Utfall

kronor 2022 2022 Avvikelse
Aldreomsorg sarskilt boende

Intakter -17,9 -26,8 8,9
Kostnader 133,3 139,7 -6,4
varav personalkostnader 102,8 107,1 -4,2
Nettokostnader 115,3 112,8 2,5
Aldreomsorg ordinirt boende

Intakter -90,7 -95,7 50
Kostnader 181,1 181,7 -0,6
varav personalkostnader 89,1 89,8 -0,8
Nettokostnader 90,4 86,0 4.4
Maltidsverksamhet

Intakter -15,5 -15,6 0,2
Kostnader 22,5 22,2 0,3
varav personalkostnader 11,6 11,1 0,5

Nettokostnader 71 6,6 0,5
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Sociala sektorns ekonomi, miljoner Budget Utfall

kronor 2022 2022 Avvikelse
Halso- och sjukvard

Intakter -1,9 -5,0 3.1
Kostnader 36,6 38,5 -1,9
varav personalkostnader 27,2 23,6 3,6
Nettokostnader 34,7 33,5 1,2

Stoéd och service till personer med
funktionsnedsattning

Intakter -87,2 -86,9 -0,3
Kostnader 204,0 212,3 -8,3
varav personalkostnader 161,2 1561,8 -0,6
Nettokostnader 116,8 125,4 -8,6
Socialt stod

Intakter -25,1 -27,7 2,7
Kostnader 136,0 148,0 -12,0
varav personalkostnader 75,0 76,2 -1,2
varav kostnader ek bistand 21,7 25,7 -4,0
Nettokostnader 110,9 120,3 -13,3
Sektorsovergripande

Intakter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 18,5 17,2 1,3
varav personalkostnader 10,1 11,5 -1,4
Nettokostnader 18,4 17,2 1,3
Sektorn totalt

Intakter -238,2 -257,8 19,6
Kostnader 731,8 759,5 -27,7
varav personalkostnader 467,0 471,2 -4,2
Nettokostnader 493,6 501,8 -8,1

Utfall

Sociala sektorn, miljoner kronor 2022 Avvikelse
Investeringar

Nettokostnader 8,0 5,0 3,0




Tillvaxt- och utvecklingssektorn

Kultur / Fritid / Hégskola Campus i12 / Vuxenutbildning Vux i12 /
Niringsliv / Turism

Inledning

Tillvixt- och utvecklingssektorns uppdrag dr att uppmuntra inflyttning till
kommunen, av savil individer som foretag. Sektorn arbetar for att
invanarna 1 Eksjé kommun ska erbjudas bra kultur- och fritidsutbud samt
ges moijlighet till att vidareutbilda sig. Sektorn ska dven ge moijlighet for
ungdomar till en meningsfull fritid samt frimja ett gott naringsliv 1
kommunen.

Arets verksamhet

Kulturverksamhet

Flera olika kulturevenemang har arrangerats under 2022, daribland
nationaldagsfirande, musik pa museigiarden, Eksjo kulturfestival, Eksjo
Tattoo, Eksjo6 julmarknad. Négra nya evenemang har dven startat under
2022, diribland musik i Herrgardsparken och Eksj6 tristadsloppis.
Kulturskolan har gjort spelningar under aret. En satsning har gjorts f6r
kulturskolan i Mariannelund vilket resulterat i flera nya elever. Eksjo
museum har haft flera konstutstillningar samtidigt som arbete skett med

anpassningar av verksamheten for att uppna budgetbalans.

Flera verksamheter paverkades under coronapandemin, men har atergatt till
mer normal verksamhet under 2022. Vissa anpassningar som gjordes under
coronapandemin har fortsatt, diribland att biblioteken fortsatt att erbjuda
alternativ till personer som inte velat bes6ka biblioteket fysiskt. Satsningar
har dven gjorts pa biblioteket i Mariannelund f6r att 6ka tillgangligheten.
Fran oktober har biblioteket i Mariannelund kunnat erbjuda meréppet, det
vill siga mojlighet att bescka biblioteket dven utanfor ordinarie Sppettider.

Efter coronapandemin har antalet turister till Eksj6 kommun 6kat igen och
antalet gastnitter har varit hogre under 2022 4n aren innan

coronapandemin.

Fritidsverksamhet

I bérjan av 2022 kunde fritidsverksamheten komma i gang i mer normal
verksambhet efter att restriktionerna pa grund av coronapandemin slippte.
Savil foreningsverksamhet som externa evenemang kunde komma 1 gang i
kommunens anliggningar, diribland musikcaféserie, stidmissa,
néringslivsgala, julshower. Det har skett en utveckling av aktiviteter,
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exempelvis har babysim etablerats i simhallen. Det har varit lovaktiviteter i
anliggningarna och for andra aret i rad anordnade sektorn sommar-
aktiviteter 1 samarbete med barn- och utbildningssektorn och sociala
sektorn.

Oppen ungdomsverksamhet har haft méjlighet att ha mer Sppettider i
Eksj6 och Mariannelund och dven kunnat utoka sin nirvaro i skolorna.

I augusti kom den nya hilsosatsningen i gang med en hilsocoach som ska
coacha och stédja vuxna medborgare som vill férindra sina levnadsvanor.

Naringslivsverksamhet

Verksamheten ir i slutfas med tva projekt som pabérjades 2021;
Digitalisera Flera och Projekt Tre Tillsammans som handlar om att stédja
bescksniringsforetag. Detta projekt har gjorts tillsammans med Vimmerby
och Hultsfreds kommuner. Emilkraften driver frigor om besoksniring
samt destinationsutveckling i samverkan med naringslivsenheten 1
kommunen och har under aret genomfért ett flertal lyckade aktiviteter
kopplat till cykling och vandring. Emilkraften har dven varit involverad i
arbetet med tristiderna.

Under 2022 startades ett hundratal foretag i kommunen. I Svenskt
Niringslivs arliga ranking 2022 tappade Eksj6 kommun dterigen placeringar
och ligger nu pa plats 171 av Sveriges 290 kommuner. Politiken
tillsammans med tjinstepersoner i kommunen och delar av niringslivet har
under aret arbetat med en konkret plan att vinda den negativa trenden.
Fokus har varit ett foretagsklimat 1 toppklass. Det ska leda till battre
information, bittre bemétande, 6kad tillginglighet och effektiva processer
med niringslivet i fokus. Atgirder syftar till att saval synliggora
niringslivets behov i kommunen som kommunens arbete.

Vuxenutbildning

Vux i12

Under 2022 har Vux 112 haft firre antal studerande pa utbildningen 1
Svenska For Invandrare (SFI), medan beliggningen pa grundliggande och
gymnasial niva varit fortsatt hog.

Upphandling har skett av en ny utbildning, med inriktning Industriellt
Husbyggande. Av totalt 28 startande deltagare var det vid arsskiftet drygt
20 elever kvar.

Under 2022 har 23 deltagare list in hela, eller delar av, vard- och
omsorgsutbildningen inom ramen for den nationella satsningen pa
aldreomsorgslyftet. Tolv elever fick sitt diplom under aret.
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Campus i12

Mpyndigheten f6r Yrkeshogskolan har utfért en kvalitetsgranskning av
Campus 112 yrkeshogskoleutbildningar. Resultatet var att utbildningarna i
hég grad uppfyllde faststillda kvalitetskriterier.

Soktrycket till Campus 112:s yrkeshogskoleutbildningar, 3D-artister och
behandlingspedagoger, har varit hogt. Avseende behandlingspedagog-
utbildningen har Campus 112 tillsammans med politiken paborjat ett arbete
for att se 6ver inriktningen for utbildningen i syfte att skapa forutsattningar
for dn bittre studiemotivation och att utbildningen ska locka ritt malgrupp
av studenter f6r kommande arbetsmarknad.

Campus 112 bedriver dven hogskoleutbildningar i samarbete med
Jonk6pings University. Férskolldrarutbildningen har startat sin andra
omgang fran hosten 2022. Hilsohogskolan har diremot beslutat att inte
forlinga avtalet med studiegrupper for sjukskoterskeutbildningen. Ett
samarbete mellan kommunen och Héglandssjukhuset har startat for att
savil kunna bibehélla som utoka den tid som studenter kan studera frin
Campus i12.

IT-sparet har under aret avvecklats och fran och med 2023 kommer
Adelfors folkhogskola att bedriva denna utbildning,

Arets ekonomi

Driftbudget

Sektorns driftutfall f6r 2022 var 69,1 miljoner kronor jimfért mot
helarsbudgeten som var 70,9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa

1,8 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 2,4 procent.

Avvikelsen mot budget i miljoner kronor var férdelad pa sektors-
overgripande (+0,4), kultur- och fritidsverksamheten (+0,5), Vux 112
(+0,3), Campus 112 (+0,0).

Kulturverksamheten hade pa totalen en budget i balans, men inom
verksamheten fanns det savil positiva som negativa avvikelser.
Fritidsverksamhetens positiva avvikelse pa 0,5 miljoner kronor jamfort mot
budget var framfor allt relaterat till fritidsanliggningarna med saval hogre

intikter som ligre personalkostnader 4in budgeterat.

En stor del av Vux 112:s verksamhet finansieras via statsbidrag, dels ifran
migrationsverket dels ifrain Skolverket. Schablonersittningarna ifran
migrationsverket har minskat de senaste aren vilket medfort negativa
avvikelser kopplat till svenska f6r invandrare. Statsbidrag ifran Skolverket
har varit hégre dn budgeterat for bland annat yrkesinriktad vuxen-
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utbildning. Detta tillsammans med lidgre personalkostnader inom Vux 112
medforde en total positiv avvikelse f6r Vux 112 med 0,4 miljoner kronor.

Campus 112 hade en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor.
Detta berodde bland annat pa aterhallsamhet av kostnader och minskat

antal tjanster som hallits vakanta tjanster under del av dret.

Investeringsbudget

Tillvaxt- och utvecklingssektorns investeringsutfall f6r 2022 var 4,1 mnkr
jamfort mot helarsbudgeten som var 12,3 mnkr. Den positiva avvikelsen pa

8,2 mnkr motsvarar en procentuell avvikelse pa 66,67 procent.

Avvikelsen mot budget berodde bland annat pa att det fanns budget for
investeringar som kommer att slutféras under 2023, men dven senare som
exempelvis inventarier till ny kulturscen. Nagra investeringsprojekt har
aven verksamheterna inte hunnit med under 2022.

Framtiden

Den politiska organisationen dr férindrad frain och med 2023 dar tillvixt-
och utvecklingsnimnden avvecklades. Forvaltningens organisation kommer
att folja den politiska organisationen. Det betyder att Vux 112 och Campus
112 kommer att flyttas till barn- och utbildningssektorn och kultur- och
fritidsverksamheterna kommer att flyttas till samhillsbyggnadssektorn
under 2023. Fran januari 2023 kommer naringslivsverksamheten att flyttas

till kommunledningskontoret.



Ekonomi

Tillvaxt- och utvecklingssektorns Budget Utfall

ekonomi, miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse
Sektorsévergripande

Intakter -0,8 -0,6 -0,2
Kostnader 3,4 2,8 0,6
varav personalkostnader 1,9 1,4 0,5
Nettokostnader 2,6 2,2 0,4
Kulturverksamheten

Intakter -5,5 -9,1 3,6
Kostnader 25,4 29,0 -3,6
varav personalkostnader 13,9 13,4 0,5
Nettokostnader 19,9 19,9 0,0
Fritidsverksamheten

Intakter -4,2 -4,8 0,6
Kostnader 32,7 32,8 -0,1
varav personalkostnader 12,3 12,1 0,2
Nettokostnader 28,5 28,0 0,5
Naringslivsverksamheten

Intakter -0,8 -1,0 0,2
Kostnader 3,8 4,0 -0,2
varav personalkostnader 1,8 1,7 0,1
Nettokostnader 3,0 3,0 0,0
Vux i12

Intakter -5,8 -9,0 3,2
Kostnader 17,1 20,0 -2,9
varav personalkostnader 11,3 10,8 0,5
Nettokostnader 11,3 11,0 0,3
Campus i12

Intakter -10,1 -9,3 -0,8
Kostnader 15,7 14,3 1,4
varav personalkostnader 3,9 3,6 0,3
Nettokostnader 5,6 5,0 0,6
Tillvaxt- och utvecklingssektorn totalt

Intakter -27,2 -33,8 6,6
Kostnader 98,1 102,9 -4.8
varav personalkostnader 45,1 43,0 2,1
Nettokostnader 70,9 69,1 1,8

Tillvaxt- och utvecklingssektorns Budget
ekonomi, miljoner kronor 2022

Investeringar

Utfall
2022

Avvikelse

Nettokostnader 12,3

41

8,2

112(136)



Kommunrevisionen

Inledning

De kommunala revisorernas verksamhet regleras av kommunallagen kapitel
12 och ska bedrivas 1 enlighet med god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Revisorernas uppgift dr att varje ar granska den verksamhet
som bedrivs inom nimnders och styrelsens verksamhetsomraden. Den
overgripande revisionsuppgiften i kommunen ér att granska om
verksamheten f6ljer fullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de
politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En visentlig uppgift ar att
frimja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten. Revisorerna har
ocksa uppgiften att pa samma satt granska verksamheten i kommunens hel-
och deldgda foretag (aktiebolag, stiftelser och féreningar) genom de
lekmannarevisorer och fértroendevalda revisorer med ersittare som
fullmiktige utser i féretagen. Revisorerna granskar ocksda donationsstiftelser
genom de revisorer som fullmaktige utser for dessa.

Den kommunala revisionen édr oberoende och granskar pa fullmiktiges
uppdrag och dirigenom ocksa indirekt f6r medborgarna. Revisorerna slar
vakt om att uppdraget genomférs objektivt genom att de ar partipolitiskt
neutrala 1 uppdraget. Enligt god revisionssed utformar revisorerna
sjalvstandigt sina arbetsformer fOr revisionsarbetet. Revisorerna upprittar
och foljer en revisionsplan i arbetet, bevakar att revisionsfragorna besvaras
och att relevanta revisionskriterier finns uppstillda. En genomtinkt och
genomarbetad vasentlighets- och riskanalys ar grundliggande f6r
revisorernas sjilvstindiga arbete.

Arets verksamhet

Revisorerna har under verksamhetsaret haft en fortlépande dialog med
kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsen och nimnderna samt
ledande tjanstemin 1 syfte att halla sig informerade samt uppdaterade om
kommunens verksamheter. Revisorerna ska enligt 12 kap. 8 § kommunal-
lagen bitridas av sakkunniga, som de sjilva viljer och anlitar. Genom de
sakkunnigas professionella kompetens och de fértroendevaldas kunskap,
skapas en grund f6r en oberoende och kvalitativ granskning.

Revisorerna anlitar det gemensamma revisionskontoret (Kommun-
revisionen Hoglandet) f6r Aneby kommun, Eksjé kommun, Ydre kommun
och Hoglandsférbundet som sakkunnigt bitride. For att kunna genomfora
den drliga granskningen och efterleva god revisionssed upphandlas
konsultstod 1 de delar dir behov bedoms foreligga eller 1 annat fall bedéms
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limpligt. Revisionskontoret har sedan starten den 1 september 2021 hyrt
kontorsplats av Hoglandsférbundet i enlighet med samverkansavtalet for
det gemensamma revisionskontoret. Att revisionschefen sitter i samma
lokaler som den verksamhet som granskas samt 1 nira anslutning till
férbundsledningen ir inte lampligt med tanke pa oberoendet. For att stirka
revisionens oberoende beslutade revisorerna under édret att i stillet hyra
kontorsplats av EKFAB i lokalerna pa kaserngatan 16. Bytet av lokal har
ocksa inneburit att hyreskostnaden f6r kontorsplatsen 1 stort sett halverats.

Revisorerna har inom ramen for sin kompetensutveckling deltagit 1 olika
utbildningar och nitverkstraffar. Frimst via digitala videométen. Fokus pa
utbildning har skett under hosten via SKR. Ett fortsatt samarbete med
revisorerna i natverket med samtliga kommunrevisorer i linet och
regionens revisorer i Region Jonk6pings lan har bedrivits.

Revisorerna har inom ramen for sitt uppdrag forutom overgripande
uppfoljningar genomfort granskning av delarsredovisning, arsredovisning
samt uppsiktsplikten hos kommunstyrelsen och Eksj6 Stadshus AB. Utéver
bolagen bedrivs verksamhet i en stiftelse, Aschanska garden och tva
ekonomiska foreningar, Emilkraften i Mariannelund och Eksj6
Stadsutveckling. Det finns yrkesrevisorer 1 Aschanska garden och
Emilkraften.

Arets ekonomi

Kommunrevisionens driftutfall f6r 2022 var 1,2 miljoner kronor jamfort
mot helarsbudget som var 1,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen pa
0,2 miljoner kronor motsvarar en procentuell avvikelse pa 10,9 procent.
Avvikelsen beror frimst pa att revisionen inte genomfort nigon férdjupad
granskning under dret. Anledning till detta dr att en ny upphandling gjorts
under aret som inte var pa plats forran 1 bérjan av hosten. Dartill minskade
utbildningskostnader samt minskade arvoden till f6ljd av att revisionen haft

en vakans under aret.

Framtiden

Ny standard for rikenskapsrevision: SKR har tillsammans med SkyRev
(Sveriges kommunala yrkesrevisorer) samt FAR (Forening auktoriserade
revisorer) tagit fram och beslutat om en enhetlig standard for rakenskaps-
revision och som giller alla som utf6ér rikenskapsrevision i kommuner,
regioner, kommunalférbund samt samordningsférbund. Den nya
standarden har stora likheter med 154 (International Standards on
Auditing), men har fortydligats pa omraden som ror den kommunala
sararten. Standarden skapar ett tydligt mervirde genom att den gor att
rikenskapsrevisionen blir forutsagbar f6r den som upphandlar och skapar

mojligheter f6r en jamn och hég kvalitet pa revisionen. Den underlittar
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och klargbr dven processen for det sakkunniga bitridet och minskar
osikerheten kring vilken granskning som ska utféras. Standarden ger ocksa
en jaimforbarhet nar alla kommuner och regioner i hela landet omfattas.
Eftersom standarden innebir att granskningen blir mer likartad sa kommer
den paverka olika mycket i olika kommuner. En kommun som tidigare haft
begrinsad granskning av rikenskaperna kommer att behéva ligga mer
resurser pa denna granskning i och med standarden, men for vissa
kommuner innebir standarden ingen storre forindring av praxis fran idag.
For Eksj6 kommunrevision finns risk att kostnaderna for rikenskaps-
revisionen kommer att 6ka. Den nya standarden tillimpas fran och med 1
januari 2023.

Det finns ett antal gemensamt dgda kommunala bolag i anslutning till
Hoglandet. Revisorerna i Eksjo, Vetlanda, Savsjo, Nassjo, Vimmerby och
Tranas har kommit 6verens om att samverka nir det giller revisionen for
dessa bolag. Under 2023 och 2024 har lekmannarevisorerna i Eksjo
uppdraget att granska Erikshester Vindpark AB samt Smalands Bredband
AB.

Uppdraget att granska den gemensamma 6verférmyndarnaimnden
cirkulerar mellan de fem medlemskommunerna. Under 2023 och 2024 har

Eksj6 kommunrevision uppdraget att granska nimnden.

Revisorerna avser att dven under 2023 triffa nimnder, foretag och olika
samverkansorgan 1 enlighet med den revisions- och aktivitetsplan som antas
under varen.

Granskningarna kommer att fokusera pa andamalsenlighet, ekonomisk
effektivitet, intern styrning och kontroll samt rattvisande rikenskaper.
Samordning av planerade granskningsinsatser kommer att ske med
yrkesrevisorer i de kommunala féretagen for att pa sadant sitt effektivisera
granskningarna med malet att ge dgaren ett sa brett underlag som maoijligt

for sin bedémning i ansvarsfragan.

For att de fortroendevalda revisorerna ska uppritthalla en tillricklig
kompetens for sitt uppdrag kommer ett flertal utbildningsinsatser att
genomfoéras under dret. Fokus pa utbildning sker sirskilt f6r de nyvalda
revisorerna och fortbildning sker dven genom revisionsnitverket HogRev.
Dirutover kan tillkomma riktade utbildningsinsatser som inte ligger med i

planen.



Ekonomi

Kommunrevisionens ekonomi, Utfall

miljoner kronor 2022 Avvikelse
Intakter -0,7 -0,9 -0,2
Kostnader 2,1 2,1 0,0

Nettokostnader 1,4 1,2 0,2
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A,

EKSJO
STADSHUS AB

I koncernen ingar de heligda bolagen Eksjobostider AB, Eksjo

Eksjo Stadshus AB

Koncernen

kommunfastigheter AB, AB Industribyggnader med dotterbolagen
Fastighetsbolaget Skruven AB 1 Mariannelund och MA Industrifastigheter
AB samt Eksjo Energi AB med dotterbolagen Eksj6 Elniat AB och Eksj6
Energi ELIT AB.

Koncernen Eksjo Stadshus redovisar for 2022 ett resultat pa 23,3 miljoner
kronor (28,7 miljoner kronor féregaende ar). ITolv AB har som intresse-
foretag bidragit med 1 593 tusentals kronor (45 procent) och Eksjo
Fordonsutbildning AB har bidragit till koncernens resultat med 931
tusentals kronor (40 procent).

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt,

miljoner kronor

Nettoomsattning 491 441 405 401 378
Resulla’ efter 30 34| 109 118 493
inansiella poster

Anlaggningstillgangar 1625 1560 1569 1547 1420
Langfristiga skulder 1092 1089 1132 1169 1090
Eget kapital 493,4 470,1 440,2 3749 355,7
Soliditet % 26,2% 26,0% 24.4% 21,0% 21,2%

Moderbolaget

Moderbolaget har till f6remal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier
och virdepapper i kommunala féretag inom Eksjé kommun. Andamalet
med bolagets verksamhet ir att tillvarata dgarens intresse for den
kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Agarférhallanden

Bolaget ar helagt av Eksj6 kommun.

VD:s kommentar

Eksj6 Stadshus AB:s viktigaste syfte enligt dgardirektivet dr att tillvarata
dgarens intresse fo6r den kommunala verksamheten som bedrivs i
bolagsform. Det sker genom l6pande verksamhetsutveckling genom bland
annat manatliga ledningsgruppsméten med samtliga VD:ar och dgarsamrad
tva ganger per ar mellan styrelsen f6r Eksjo Stadshus AB och ordférande
och VD i respektive bolag. Pa grund av pris- och rinteutvecklingen under
aret har sarskilt fokus legat pa bolagens lin och investeringar. Under aret
har uppdaterat stresstest av bolagens lanenivier genomforts samt
inventering av kommande investeringsbehov.
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Eksjobostader AB

Bolagets huvudsakliga verksamhet dr att frimja E KS]) 0 BOST AD ER

bostadsférsorjningen i Eksjo kommun och att

forvalta det egna bestandet. Fastighetsbestindet omfattade den 31
december 1208 bostider och 63 lokaler. Bestindet dr virderat till 802
miljoner kronor och ir beldget i Eksj6 titort och 1 Mariannelund.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret har bolaget haft en lag vakansgrad pa cirka 1 procent.
Vakanserna bestar i tomstillda ligenheter pa grund av renovering.
Vakansgraden pa trygghetsboendet Bobinen i Mariannelund har minskat i
och med att kommunen hyr ligenheter f6r ukrainska flyktingar sedan juli
2022.

Pa fastigheten Norrstrom 9 har ett sekelskifteshus renoverats under storre
delen av 2022. Standarden har héjts och en ny ligenhet har tillskapats.
Huset dr fullt uthyrt och inflyttning skedde i december.

Den hoga inflationen har paverkat byggbolagen som har aviserat behov av
utOkade intikter 1 pagaende ej indexreglerade projekt. Flera moten med
entreprendrerna har hallits men ingen slutgiltig 6verenskommelse har
tecknats.

Bolaget fick avslag pa utbetalning av bidrag gillande bostadsbyggande pa
fastigheten Ciseloren 1. Linsstyrelsen motiverade beslutet med att
fastigheten inte nar de energikrav som framgar i bidragsunderlaget. Efter
beslutet har en konsult anlitats for att hitta energieffektiviseringar varpa en
ny energideklaration har limnats in och drendet har éverprovats till
boverket.

Undersokning av N6jd-Kund-Index gjordes en gang under 2022.
Mitningen gjordes via telefonintervjuer med 301 hyresgister fran samtliga
omraden. Resultatet blev 76 procent n6jda kunder. Lardomen av
unders6kningen var vikten av aterkoppling under ett servicedrende. Under
aret har samtlig personal haft utbildning i hur fastighetssystemet kan
anvindas for att halla kunden uppdaterad. Malsattningen ar 80 procent
n6jda kunder.

Den planerade pabyggnaden av en vaning pa trygghetsboendet Snickaren
har pausats i vintan pa besked om eventuellt bidrag frain Boverket.
Linsstyrelsen har godkint ansokan och besked vintas nagon gang under
varen 2023.
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Under hésten gavs besked fran linsstyrelsen att bolaget beviljas stod for
energieffektivisering pa 5 miljoner kronor 1 kvarteret Skogshyddan.
Projektet omfattar byte av fjirrvirmecentraler, atervinning av franluft,
isolering och solceller.

Flertalet underhallsarbeten har utforts under aret. Det storsta projektet med
reinvesteringar finns pa Réd- och Blaklinten dar arbetet pagar till slutet av
2024. Bolaget har under éret lagt cirka 170 kronor per kvadratmeter pa
resultatpaverkande underhall och 181 kronor per kvadratmeter i
reinvesteringar. Den hoga inflationen har paverkat bolagets
kostnadsutveckling. Byggmaterial sticker ut med en stor kostnadsokning pa
kort tid. Da stort fokus liggs pa underhall och reinvesteringar blir paverkan
stof.

Bolaget har arbetat med att effektivisera energiférbrukningen i lokalerna.
Bland annat har byte av ventilation, laddboxar, byte till LED-belysning och
byte av undercentraler utforts. Total besparing med jamforelsear 2007
enligt Sveriges Allmédnnyttas klimatinitiativ 4r 20 procent och med
jamforelse mot 2021 tre procent. Malet ar en energieffektivisering pa 30
procent mellan 2007 och 2030.

Som ett led i kompetensutveckling har samtlig personal ur lokalvards-
enheten utbildats i grundstid och yrkessvenska.

Hyresférhandlingen gav 3,95 procent i hyresékning.

Ekonomi

De ekonomiska malen ir soliditet (20 procent) och avkastning pa eget
kapital (3 procent). Resultatet for aret har uppgatt till 2,86 procent av eget
kapital vilket var som budgeterat. Bolaget har jobbat kontinuerligt med
besparingar och forbittringar under aret vilket har bidragit till det goda
resultatet. Coronapandemin har ocksd paverkat resultatet dd bolaget har fatt
sankta arbetsgivarkostnader och utbildningar har hallits pa distans
alternativt skjutits pa till framtiden. Bolaget har en stabil ekonomisk
situation med en soliditet pa 35,6 procent.

Drift

Bolagets resultat var 5,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ
avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor.

Investering

Bolagets investeringsutfall var 20,5 miljoner kronor vilket innebar ett

overskott pa 0,4 miljoner kronor.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt,

miljoner kronor
Omséttning 120,5 120,3 95,4 95,7 93,7

Arsarbetare, antal 86,00 88 26 26 26
Resultat efter

, ) 53 53 6,8 -0,5 2,2
finansiella poster

Soliditet % 36% 33% 35% 32% 34%
Balansomslutning 536,7 551,6 518,6 521,3 515,1

Framatblick

Fokus for bolaget ligger frimst pa byggnation av trygghetsboende,
energieffektiviseringar och fortatningar i befintligt bestand. Bolaget
undersoker mojligheten att bygga nytt kontor dir hela verksamheten far
plats.

Ny affirsplan kommer att arbetas fram och beraknas vara klar 1 slutet av
2023.

Bolaget har en gynnsam position med lasta elavtal till 2025 och linga
bindningstider med rimlig rinta pa lan.

Besked om bidraget pa cirka 3,9 miljoner kronor for bostider pa
fastigheten Ciseloren vintas limnas under varen 2023. Eksjobostider AB
har goda férhoppningar pa positivt besked, om inte kommer detta paverka
bolagets resultat negativt under 2024.
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Eksjo Kommunfastigheter AB

Bolagets huvudsakliga verksamhet ér att KomMMUN
forvalta fastigheter avsedda f6r kommunal FASTIGHETER
verksamhet och att med hyresritt upplata

lokaler for sadan verksamhet, totalt cirka
108 000 kvadratmeter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ett omfattande arbete pagick for att teckna nya hyreskontrakt med Eksjo
kommun som dr bolagets storsta kund. De nya kontrakten gallde frin
januari 2022. I och med att de nya kontrakten bérjade gilla har samtliga
fastigheter en bra ekonomisk férutsittning utan nedskrivningsbehov.

Kommunen har gjort flera bestillningar pa stérre projekt och utredningar
bland annat nytt sirskilt boende med inriktning demens, utredning av nya
skollokaler pa Norrtullskolan, utékade skollokaler 1 Hoéreda och Marianne-
lund. Dessa utredningar ska presenteras f6r nimnderna under varen 2023.

Projektering pagick for ny kulturscen 1 anslutning till Olsbergs Arena. Da
verksamheten hade aviserat storre behov dn den ursprungliga utredningen
har projektet pausats i vintan pa svar om olika bidragsansékningar som
hade gjorts under aret.

Forskolan Jordgubbsbacken i Kvarnarp férsenades pa grund av
oforutsedda markférhéllanden samt av krigsutbrottet i Ukraina och
coronapandemin. Oroligheterna 1 omvirlden har forsvarat
materielleveranser generellt i byggbranschen. Aven Grevhagens sporthall
och klassrum férsenades byggnationen. Ny tid for ibruktagande av
Tridgardsstadens forskola och Grevhagens sporthall blir 1 maj.

Den hoga inflationen paverkade byggbolagen som aviserade behov av
utOkade intikter 1 pagaende ej indexreglerade projekt. Flera moten med
entreprendrerna har hallits men ingen slutgiltig 6verenskommelse
tecknades. Den héga inflationen paverkade dven Eksj6 Kommunfastigheter
AB:s kostnadsutveckling. Byggmaterial stack ut med en stor kostnads-
6kning pa kort tid. Da stort fokus lagts pa underhall och reinvesteringar
blev paverkan stor.

Under aret byggdes reservkraftsanliggningarna pa de sirskilda boendena
om fOr att Oka sikerheten vid storre driftstorningar pa elndtet. Flertalet
underhallsarbeten gillande tak och utemiljé péagick och firdigstilldes under
aret. Bland annat byte av portar pa brandstationen 1 Eksj6, renoverade
lokaler pa Juventum, omklidningsrum pa Furulundsskolan, fonsterbyte pa
torskolan Blasippan och ligenhetsrenoveringar pa sirskilda boenden.
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Bolaget har haft kostnader pa cirka 110 kronor per kvadratmeter under
2022 pa resultatpaverkande underhéll och 94 kronor per kvadratmeter i
reinvesteringar. Upphandlingen av renovering av tak och kék pa Linné-
skolan fick dras tillbaka med hinvisning till f6r fa anbud. En ny upp-
handling gjordes vid arsskiftet och dd inkom flera anbud varpa entreprenor
anlitades.

Bolaget har arbetat med att effektivisera energiférbrukningen i lokalerna.
Bland gjordes byte av ventilation, frikyla, byte till LED-belysning och byte
av virmepumpar. Total besparing med jamforelsear 2007 enligt Sveriges
Allminnyttas klimatinitiativ ar 19 procent och med jamférelse mot 2021
fyra procent. Milet ir en energieffektivisering pa 30 procent mellan 2007
och 2030.

Ekonomi

Drift

Bolagets utfall for dret var 8,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 106
procent av helarsbudgeten pa 8,0 miljoner kronor. Omférdelningar inom
budgetramen har gjorts mot det I6pande underhallet for att méta bland

annat de Okade rinte- och fjirrvirmekostnader som prognostiserats.

Investering

Bolagets investeringsutfall f6r aret var 68,5 miljoner kronor. Den totala
budgeten for investeringar 2022 var 109,2 miljoner kronor. Overskottet
berodde pa att flertalet investeringsprojekt flyttats framat i planeringen pa
grund av bland annat f6rdyringar i limnade anbud och férseningar i

projekteringsarbetet.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt,

miljoner kronor 2021 2020 2019
Omséttning 98,5 86,4 84,9 79,4 77,6
Arsarbetare, antal 0,00 0 61 60 59

Resultat efter
finansiella poster

Soliditet % 15% 16% 14% 11% 13%
Balansomslutning 528,6 4522 453,5 466,5 396,2

8,5 10,9 14,3 2,2 1,8
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Framatblick

En hyresrabatt har férhandlats fram f6r 2023 om 1,6 miljoner kronor med
kommunen som dr bolagets storsta kund. Tillrickligt underhall bed6ms

kunna genomféras med limnad hyresrabatt.

Inflationsutvecklingen och 6kade rintekostnader kommer paverka bolaget
de nirmaste aren. Bolaget ser ett upplaningsbehov pa cirka 100 miljoner
kronor under 2024 f6r att kunna investera i den omfattning kommunen
onskar. Om inflationen inte mattas av finns en risk att beslutade kalkyler
inte langre ar aktuella och att projekt skjuts pa framtiden. Bedomningen ar
att det blir en minskad efterfraga av byggprojekt under 2023, vilket kan leda
till fler anbudslimnare och bittre priser.

Bolaget har en gynnsam position med lasta elavtal till 2025. Organisationen
maste forbereda sig pa att hantera kostnadsokningar f6r energi inom nagra
ar. Satsningar som ar energibesparande idr prioriterade.
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AB Eksjo
Industribyggnader

EKSJO INDUSTRIBYGGNADER

Bolagets uppdrag ar att inom Eksjo
kommun dga, férvirva, silja och utarrendera fastigheter, uppféra och
forvalta byggnader for naringsverksamhet samt bedriva sammanhingande
verksamhet. Bolaget dger atta fastigheter med cirka 30 hyresgister. Lokalyta
cirka 12 500 kvadratmeter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret genomforde bolaget uthyrning av flera lokaler.
Bolaget rekryterade en ny VD som pabdrjade sin anstillning den 1 augusti.
Stort arbete gjordes for att s6ka moijliga etableringar f6r kvarteret Lodjuret.
Bolaget paborjade byggnation av Spindeln 7 f6r en hyresgist.

Ekonomi

Drift

Bolagets utfall efter december manad var -175 tkr. Bolagets helarsbudget ar
-1019 tkr. Helarsprognosen justerades till O tkr vilket motsvarar en positiv
avvikelse mot budget med 1019 tkr. Den procentuella avvikelsen mot
budget i prognosen ar 100 procent. Den prognostiserade avvikelsen mot
budget beror pa felbudgeterade intikter. Nar intdkterna omriknats utifran
aktuella kontrakt innebir det hogre intdkter an tidigare budgeterat.
Prognostiserade 6kningar av rintekostnaderna leder tillsammans med de
6kade intdkterna till att bolaget riknar med att kunna gora ett noll-resultat
for 2022.

Investering

Bolagets investeringsutfall under aret var 120 tkr. Bolaget har inte lagt
nagon investeringsbudget for 2022 vilket medfor att bolaget inte har nagra
jamforelsetal.

Framatblick

Bolaget kommer ytterligare fokusera pa att hyra ut befintliga lokaler. Efter
sommaren har flertalet intressenter visat intresse och efterfragan pa lokaler
ar fortsatt god. Arbete med att stirka varumirket AB Eksj6 Industri-
byggnader kommer att goras tillsammans med andra bolag i ESAB

koncern.
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Fastighetsbolaget Skruven i Mariannelund AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Eksj6 kommun dga,
forvalta och hyra ut byggnader med dndamalet att frimja utvecklingen 1
regionen genom att tillhandahalla lokaler f6r beséksniring och turism-
verksamhet, smaféretag och offentlig service. Bolaget dger en fastighet med
en hyresgist. Lokalyta cirka 1400 kvadratmeter.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret utférde bolaget forvaltning av lokaler. Inga
ombyggnationer utférdes. For nirvarande ar hela fastigheten uthyrd.

Ekonomi

Drift

Bolagets utfall efter december manad var 6 tkr, vilket motsvarar 3,7 procent
av heldrsbudgeten pa 159 tkr. Bolagets helarsprognos dr 149 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 10 tkr. Den procentuella
avvikelsen mot budget 1 prognosen ar 6 procent. Den prognostiserade
avvikelsen mot budget beror pa hogre kostnader f6r brandskydd samt
kopta konsulttjdnster. Avvikelsen i utfallet mot budget och prognos beror
till storsta delen pd en nedskrivning av kundfordringar som gjorts.

Investering

Bolagets investeringsutfall efter december méanad var O mnkr. Bolaget har
inte lagt nagon investeringsbudget f6r 2022 vilket medf6r att bolaget inte
har ndgra jamforelsetal.

Framatblick

Bolaget kommer att fokusera pa att forvalta byggnaden och samverka med
hyresgisten for att tillsammans frimja bes6ksniringen.

MA Industrifastigheter AB

Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Eksjé kommun édga,
forvirva, silja och utarrendera fastigheter, uppfora och forvalta byggnader
for niringsverksamhet samt bedriva dirmed sammanhingande verksambhet.
Bolaget dger tva fastigheter med cirka sex hyresgaster. Lokalyta cirka 2 200
kvadratmeter.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under verksamhetsaret genomférde bolaget uthyrning av en lokal. Bolaget
genomférde ombyggnationer fOr tvd av dess hyresgister.

Ekonomi

Drift

Bolagets utfall efter december manad var 52 tkr, vilket motsvarar 45
procent av helarsbudgeten. Och en avvikelse pa 19,8 procent mot
helarsprognosen. Avvikelsen mot budget och prognos beror pa 6kade
underhiéllskostnader i samband med tilltride av ny hyresgist i lokalerna.

Investering

Bolagets investeringsutfall efter december méanad var 0 mnkr. Bolaget har
inte lagt ndgon investeringsbudget f6r 2022 vilket medfor att bolaget inte
har nagra jamforelsetal.

Framatblick

Bolaget kommer att fokusera pa att forvalta byggnader och hyra ut
befintliga lokaler. Fér nirvarande dr bada fastigheterna uthyrda.

Flerarsoversikter

AB Eksjo Industribyggnader

Flerarsoversikt,

miljoner kronor 2022 2021 2020
Omesattning 7,2 8,6 8,7 8,9 8,6
Arsarbetare, antal 0,85 0 0 0 0

Resultat efter

. . -0,2 1,4 1,3 1,8 2,3
finansiella poster

Soliditet % 20% 19% 18% 18% 19%
Balansomslutning 119,1 123,6 130,8 130,4 109,8

Skruven Fastighetsbolag i Mariannelund AB

Flerarsoversikt,

miljoner kronor 2022 2021 2020

Omesattning 1,3 1,1 1,1 1,3 1,5
Arsarbetare, antal 0,00 0 0 0 0
Resultat efter

. X 0 0,1 0,6 0,2 0
finansiella poster

Soliditet % 5% 5% 4% 4% 4%

Balansomslutning 21 21,4 21,7 22,5 22,8
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MA Industrifastigheter AB

Flerarsoversikt,

miljoner kronor

Omesattning 0,8 1,5 0,3 0,3 0,4
Arsarbetare, antal 0,00 0 0 0 0
]Ic_?esult.at efter 0.1 0.8 0 0 0.2
inansiella poster

Soliditet % 59% 61% 56% 55% 70%
Balansomslutning* 2,9 2,7 1,8 1,9 1,5

*brutet rikenskapsar till och med 2020
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Eksjo Energi AB

Bolaget bedriver handel med fjirrvirme, vatten- och E—d
avlopp, renhillning, nittjinster. I Energikoncernen <S4
vopp &0 & ENERG/

bedrivs handel med elf6rsiljning, tele- och data-
kommunikation samt underhall av cirka 7 000 gatljus-

armaturer, forvaltar gator, cykelvigar, parker och torg pa uppdrag av Eksjo
kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2022 har priglats av 6kade kostnader inom manga omraden. Kriget 1
Ukraina och sviter efter pandemin har lett till brist pa vissa komponenter
vilket i sin tur lett till att 6kade kostnader.

Arbetet med utredning av fastighetsnira insamling (FINI) har fortsatt under
2022 tillsammans med Nassjo Affiarsverk AB och Aneby Milj6o &

Vatten. Den nya renhallningsorganisationen kommer att vara 1 ging fran
och med 2023-03-01. Under aret har ett nytt garage byggts som ska
anvindas till de renhéllningsfordon som anlinder under 2023.

Priset pa utsldppsritter har under aret fortsatt vara hoga vilket har paverkar
resultatet negativt fOr bolaget da kostnadsokningen inte kunnat reglerats
fullt ut. Elproduktionen i turbinen har gett hogre intakter in budgeterat pa
grund av det hoga elpriset. Inflationen och 6kade kostnader f6r bland annat
kemikalier och andra komponenter har paverkat bolaget negativt. For hela
energikoncernen har de héga elpriserna for elhandel paverkat bade resultat
och likviditet negativt.

Ekonomi

Drift

Resultatet efter finans f6r bolaget var pa 8,7 miljoner kronor vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med sex procent. Avvikelsen
mot budget berodde pa flera delar men dir fjarrvirmen stod for (- 3,4
miljoner kronor) vilket i férsta hand berodde pa 6kade kostnader f6r
utsldppsritter, kemikalier och 6vrigt material, VA (+4 miljoner kronor)
vilket berodde pa att mer arbete lagts pa investeringsprojekt jamfort med
daglig drift.

Investering

Bolagets investeringsutfall var 37 miljoner kronor mot budgeterade
investeringar om 80 miljoner kronor, vilket innebar ett overskott pa 43
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miljoner kronor. Orsaken berodde pa till storsta delen pa framflyttning av
investeringar pa VA-sidan (VA-anslutning Mycklaflon samt
overforingsledning fran Forsjon). Det var dven budgeterat for investeringar
av fordon och katl f6r renhallningen men dessa levererades ej enligt plan
vilket gor att de kommer att tas 1 drift under 2023 i stillet.

Eksj6 Energi ELIT AB

Bolaget bedriver handel med el samt utvecklar nit for tele- och
datakommunikation. Elférsiljning sker till privatpersoner och foretag 6ver
hela landet. Bredbandsférsaljningen sker inom Eksjé kommuns utbyggda
stadsnit.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bredband

Under 2022 har mycket arbete har lagts pa fortsatt systematiskt
driftsikerhetsarbete med syfte att uppfylla gillande lagkrav och stirka
driftsikerheten i nitet. Fibernitets uppbyggnad har stirkts genom nya

forbindelser som skapar redundans.

Elhandel

Aret har priglats av fortsatt hoga elpriser. Forsta manaderna av aret
drabbades bolaget av stora férluster. Under aret har arbete skett med att
komma till ritta med prognoser och férsékt minska de risker som orsakat
forlust for bolaget. Fran varen 2022 tillhandahaller bolaget inte lingre
bundna elhandelsavtal pa sex manader samt tre respektive fem ar.

Ekonomi

Drift

Resultatet efter finans f6r bolaget var pa 2,3 miljoner kronor vilket
motsvarar en negativ avvikelse mot budget med 38 procent. Den negativa
avvikelsen berodde pa elhandeln som gjorde ett stort negativt resultat pa
minus 5,2 miljoner kronor. Det vigs upp av att bredbandsverksamheter gér
ett battre resultat 4n budgeterat.

Investering

Bolagets investeringsutfall var 14,7 miljoner kronor mot budgeterade
investeringar om 14 miljoner kronor.
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Eksjo Elnéat AB

Bolaget bedriver elnitsverksamhet samt skoter driften av kommunens
gatljus.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Eksj6 Elndt har under ar 2022 fortsatt fokusera pa att erbjuda palitlig och
siaker elleverans. Genom att kontinuerligt investera i elnitet ska mots den

okande efterfragan pa elektrifieringen som sker 1 samhallet.

Stort fokus har under dret varit att komma i gang med den nya organisa-
tionen, som den 1 juni var pa plats med bdade ny personal och utrustning,
for att kunna utfora Eksjo Elnits uppgifter 1 egen regi.

Skenande elpriser har paverkat verksamheten negativt. Overliggande nits
stora avgiftshojningar ar till stérsta del orsak till att ndtforlusterna har blivit
dyra till f6ljd av det héga spotpriset pa elhandeln. For att fa kostnads-

tickning har Eksj6 Elnit justerat elnitstaxan under aret.

De héga elpriserna har resulterat 1 en kraftig 6kning av solceller. Under
2022 har cirka 80 anliggningar ansokt om att fa ansluta sig till lednings-
natet.

Ekonomi

Drift

Resultatet efter finans f6r bolaget var pa 4,6 miljoner kronor vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget med 86 procent. Stor del av det
positiva resultatet berodde pa mer kostnadseffektiv hantering av gatljuset
som tidigare varit upphandlad pa entreprenad samt mindre mingd arbete

under forsta halviret infor att den nya organisationen skulle vara pa plats.

Investering

Bolagets investeringsutfall var 13,9 miljoner kronor mot budgeterade
investeringar om 13 miljoner kronor.

Framatblick Eksjo Energikoncernen

Fortsatt 6kad inflation med prisékningar pa flera hall och dven 6kade
rintor medfor en risk i 6kade kostnader for hela energikoncernen.

Med tanke pa det pagaende kriget i Ukraina finns dven framat en
6verhingande risk for savil det sikerhetspolitiska liget som den finansiella
situationen och tillgang pa brinsle, energi och andra varor. Det finns
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dirmed dven en stor risk f6r negativ paverkan pa bolaget. Utvecklingen
f6ljs noggrant men givet den osékra situationen ar det i nuldget inte maojligt
att uppskatta hela den potentiella paverkan och alla bedémningar dr
behiftade med mycket stor osikerhet. Under 2023 kommer en ny organisa-
tion kring renhallning att starta upp vilket dr en stor positiv handelse och

ocksa en utmaning.

Flerarsoversikter

Eksjo Energi AB (moderbolag)

Flerarsoversikt,

miljoner kronor
Omsattning 243,3 230,4 199,7 187,5 168,5

Arsarbetare, antal 78,00 74 71 67 67
Resultat efter

) ) 8,7 5,9 47 23 3,5
finansiella poster

Soliditet % 22% 21% 21% 20% 18%
Balansomslutning 528,4 531,4 551,6 518,6 519,6

Eksjo EInat AB

Flerarsoversikt,

miljoner kronor
Omséttning 42,9 41,2 36,5 35,7 26,6

Arsarbetare, antal 7,00 2 2 2 1
Resultat efter

, ) 4,6 55 7.4 1,8 29
finansiella poster

Soliditet % 51% 47% 48% 40% 37%
Balansomslutning 65,3 62,6 50,3 46,6 45,6

Eksjo Energi ELIT AB

Flerarsoversikt,

miljoner kronor
Omséttning 105,7 73,5 51,9 61,3 58,2

Arsarbetare, antal 8,00 8 8 8 8

Resultat efter 2.3 2.9 7 7,9 0,4
finansiella poster

Soliditet % 32% 35% 39% 32% 23%
Balansomslutning 120,1 105,1 88,1 79,2 63,2




132(136)

Eksjo.nu AB H
Bolaget har som dndamadl att inom ramen B S I “ " l_l

for den kommunala kompetensen verka for VI UTVECKIAR B NARINGSLIVET
att bredda och stimulera niringslivet i
kommunen och medverka till att 6ka sysselsittningen.

Detta ska astadkommas genom att gora det enklare for féretag att driva och
utveckla affirer 1 Eksj6 kommun bland annat genom att fa till stind ett mer
personligt engagemang hos dem som arbetar med dessa fragor.

Bolaget ska vara verktyg for partnerskap mellan foretag och kommun och

foretag

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt,
tkr 2019 2018

Omséttning, 1509 1423 1550 1743 1768

Resultat efter
finansiella poster, -269 113 149 81 -21

Soliditet % 67 87 81 80 93
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Y

Hoglandsforbundet

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets HOGLANDS-

ckonomiservice, Hoglandets familjeritt, Hoglandets IT FORBUNDET

samt ett kansli. Forbundets syfte dr att utveckla och P,
fordjupa samarbetet mellan medlemmarna for att astad-

komma utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundets

verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga medlems-

kommuner. Malsattningen och grundtanken med férbundets verksamhet ar

att i samverkan mellan medlemskommunerna bedriva viss kommunal

verksamhet sd kostnadseffektivt och rationellt som maojligt.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Fokus inom Hoglandsférbundet har i bérjan pa 2022 varit arbetet med de
utredningar som kommunerna valt att lagea pa Hoglandstérbundet. I
januari fattade direktionen beslut om att stilla sig bakom férslaget kring en
gemensam organisation for systemférvaltning av verksamhetssystemet
Combine organiserad under Héglandsférbundet. Innan sommaren hade
alla fem kommunerna tagit beslut om att inga i en gemensam
systemforvaltarorganisation.

Under varen har en omorganisation genomforts pa HIT och en ny enhet
IT-sdkerhet och arkitektur finns nu pa plats. Syftet med denna férindring
var att arbeta mer proaktivt med omradet samt pa ett mer strategiskt plan
knyta samma I'T-sidkerhet och arkitektur. Det férindrade omvirldsliget har
ocksa inneburit ett 6kat tryck pa omradet informationssikerhet bade for
térbundet och kommunerna. Kommunernas verksamheter har efterfragat
utbildning, information och stéd vid kontinuitetshanteringar, vilket har
genomforts med hjilp av informationssakerhetspecialisten. Forandringarna
1 omvirlden har visat pa att detta dr och maste vara ett prioriterat omrade
framover.

Den 1 december 2021 startade Hoglandsférbundets nya verksamhet
Hoglandets ekonomiservice med medarbetare fran kommunerna och
Hoglandsforbundet. Under 2022 har verksamheten arbetat tillsammans
med kommunerna for att sitta den nya organisationen och arbetat med att
ta fram och utveckla verksamheten med nya gemensamma rutiner. Arbetet
har varit lyckosamt och efter det forsta dret uppfattade bade forbundet,
medarbetarna och kommunerna att arbetet fungerat bra.

Forbundet har ocksa tagit fram en ny gemensam funktion for visselblasning
f6r kommunerna, dess bolag och férbundet. Fran och med juli 2022 finns
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ett tvingande lagkrav for alla verksamheter som har fler dn 50 medarbetare
att ha rutiner och kanaler fOr att hantera detta.

Ekonomi

Drift

Resultatet for 2022 var 3,2 miljoner kronor vilket var 2 miljoner kronor
bittre an det budgeterade resultatet pa 1,2 miljoner kronor. Resultatet f6r
2022 inneholl en aterbetalning till kommunerna for att na en resultatniva
som uppfyllde férbundets finansiella nyckeltal. Mer om férbundets
ekonomi gir att lasa i Hoglandsférbundets arsredovisning.

Investering

Investeringsbudgeten f6r 2022 var 13,8 miljoner kronor, varav 10,5
miljoner kronor beslutats om i budget 2022 och 3,3 miljoner kronor som
overfoérdes fran 2021. Utfallet f6r 2022 var 10,5 miljoner kronor. Pa grund
av pandemin och det ridande virldsliget var det stora svarigheter att fa tag
1 ritt teknisk utrustning. Sjilvfinansieringsgraden uppgar for perioden till
104 procent.

Framatblick
Fran och med 2022 finns det mojlighet till att bekrifta faderskap sjilv via

en ny e-tjanst, vilket har inneburit att arbetet f6r kommunernas
faderskapshandlidggare minskat markant. Utifran dessa forindringar for
kommunerna har socialcheferna tagit beslut om att de faderskaps-
utredningar som blir kvar 1 kommunerna efter denna foérindring ska
handliggas av den gemensamma familjeritten for att fullt ut renodla dessa
arbetsuppgifter fran och med 2023.

Omradet I'T-sakerhet dr en del av omridet informationssikerhet vilket
ocksa ses som ett omrade som forbundet tillsammans med kommunerna
kommer att fortsitta arbeta med. Kommunerna har en gemensam resurs 1
informationssakerhetsspecialist organiserad under férbundet vars uppdrag
ar att stotta kommunerna. Héglandsforbundet ser att detta omrade
kommer att behova forstarkas for att racka till for forbundet och
kommunernas verksamheter da detta inte varit ett tillrickligt prioriterat
omrade utifran de krav som nu stills bade fran omvirlden och i nya
lagkrav.

Under 2022 har fortsatt arbete pagatt med en ny finansieringsmodell f6r
Hoglandets IT:s verksamhet. Den nya modellen ska boérja gilla fran och
med 2023. Forbundet, héglandets-IT och kommunerna har under aret
fortsatt att arbeta med detaljerna i modellen infér uppstart 2023.
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I mitten pa maj 2022 presenterade de externa utredarna som arbetat med
att utreda en hoglandsgemensam gymnasieskola sin utredning. Ett av
forslagen som fanns med i utredningen ér att fortsitta att utreda en
hoglandsgemensam gymnasieskola under Héglandsférbundet. Skulle detta
bli aktuellt kommer det att innebira stora forindringar inom férbundet.
Under 2023 kommer fragan att utredas vidare och ett inriktningsbeslut
planeras fattas under varen.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt, belopp i

miljoner kronor

Verksamhetens intakter 121,7 117,6 113,5 105,7 105,0
Verksamhetens kostnader 110,9 106,1 101,2 105,1 97,6
Arets resultat 3,2 1,9 1,1 1,1 1,8
Soliditet i procent 15,0 11,0 10,0 9,0 8,0
Investeringar 10,5 6,7 11,0 8,8 10,1
Sjalvfinansieringsgrad i procent 104,0 170,0 110,0 126,0 157,0
Langfristiga skulder 25 25 25,8 26,6 27,4
Antal arsarbetare 96,0 94 4 80,9 81,8 81,8
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