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SocB § 5 Godkannande av foredragningslistan

Beslut

Socialberedningen beslutar

att foredragningslistan faststalls enligt foregaende sida.
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SocB § 6 Organisatorisk flytt av rekrytering- och
bemanningsenheten
Dnr Socn 2022/18

Beslut

Socialberedningen beslutar

att notera informationen.

Arendebeskrivning

Rekrytering- och bemanningsenheten har till uppdrag att tillsitta vikarier till
verksamheter inom sociala sektorn och barn och utbildningssektorn samt at
mindre bestallare sa som tryckservice och kommunkafeterian. Rekrytering -och
bemanningsenheten ér i nuldget placerad inom vard och omsorgsfunktionen i
Eksj6 kommun.

Ett forslag ar framarbetat for en organisatorisk flytt av rekryterings- och
bemanningsenheten fran sociala sektorn till HR-avdelningen.

Det finns flera olika anledningar, varav dessa ar de frimsta:

e en neutral placering da verksamheten tillsitter vikarier at flera sektorer.

e Okade forutsittningar till ndirmare samarbete mellan HR-avdelningen
och rekryterings- och bemanningsenheten kring flera strategiska fragor
sasom LAS-hantering, avtalsfragor, administrativa fléden, systemstod
med mera.

e behov av att stirka upp kompetensforsorjningsarbetet inom ett flertal
olika sektorer. Att lyckas forsorja verksamheterna med vikarier behéver
ske i ett ndra samarbete mellan rekryterings- och bemanningsenheten,
HR och kommunens sektorer som har behov av vikarier.

Riskbedémning for verksamhetsforindring dr genomford och samverkad med fa
synpunkter fran fackliga organisationer. Forslaget att byta organisatorisk placering
for rekryterings- och bemanningsenheten ska férhandlas i centrala
samverkansgruppen 22 februari. Darefter kan beslut tas.

Forslaget dr att den organisatoriska flytten kommer att ske i september manad
2022. Bade rekrytering- och bemanningsenheten och HR-avdelningen ser positivt
pa den organisatoriska flytten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av HR-chef Malin Claesson och funktionschef Eddie Andersson
2022-01-26

Utdrag:

Funktionschef vard och omsorg
HR-chef HR-avdelningen
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SocB § 7 Bemanningssituationen
Dnr Socn 2022/26

Beslut

Socialberedningen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Januari manad har pa méinga sitt varit den mest intensiva perioden for
rekrytering- och bemanningsenheten under hela pandemin. Den vag som vi nu
fortsatt dr inne 1 har paverkat de flesta verksamheterna, sa aven rekrytering- och
bemanningsenheten som ocksa drabbats av personalfrinvaro under denna
pafrestande period.

Sett till statistiken sa var dldreomsorgen de som drabbades virst under andra
vagen 2021. Denna ging ir det forskolotr/skolor som har den storsta frinvaron
och dir har vi har haft svart att méta behovet. Fordelen med de verksamheterna
ar att det inte ar dygnet-runt-verksambheter, ej heller nagra verksamheter som
bedrivs pa helg, vilket skapar naturliga aterhimtningstillfillen f6r personalen som
ar 1 tjanst.

Denna vag kommer troligen paverka verksamheten nagra veckor till innan den ér
ovet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Andreas Svensson, 2022-02-01
Rapport rekryterings- och bemanningsenheten av Andreas Svensson, 2022-01-31

Utdrag:

Enhetschef rekryterings och bemanningsenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SocB § 8 Ej verkstallda beslut 2021
Dnr Socn 2021/84

Beslut
Socialberedningens férslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar
att godkanna limnad rapport.

Arendebeskrivning

Socialnimnden har genom socialtjinstlagen (SoL) 16 kap. 6 f § skyldighet att till
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) rapportera in gynnande beslut enligt 4
kap 1 § SoL. som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum.
Rapporteringen giller dven avbrott i verkstillighet om beslutet inte verkstillts pa
nytt inom tre méanader. Denna rapportering sker pad individniva.

Enligt 16 kap 6 h § SoL ska denna statistikrapportering limnas fran socialnimnd
till kommunfullmiktige i form av hur manga, typ av bistind samt hur ling tid som
forflutit fran dagen for respektive beslut. Rapporteringen ska ske en gang per
kvartal.

Socialnimnden har ocksa genom lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, (LSS) 28 f-g {§ skyldighet att till Inspektionen f6r vard och
omsorg rapportera in gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre
manader fran beslutsdatum. Rapporteringen giller 4ven avbrott i verkstallighet om
beslutet inte verkstallts pa nytt inom tre manader. Denna rapportering sker pa
individniva.

Enligt 28 f-g §§ LSS ska denna statistikrapportering limnas fran socialnimnd till
kommunfullmiktige i form av hur manga, typ av bistind samt hur ling tid som
forflutit fran dagen for respektive beslut. Rapporteringen ska ske en ging per
kvartal.

Allmanna uppgifter

Ansvarig nimnd: Socialnimnd
Ansvarig styrelse: Kommunstyrelsen

Nimnden ansvarar for att rapportera ej verkstillda beslut och avbruten
verkstallighet for verksamheterna:

Sol. AO, aldreomsorg
SoL IFO, individ- och familjeomsorg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SoL. OF, omsorger om personer med funktionsnedsittning

LSS OF, omsorger om personer med funktionsnedsittning

Rapportering enligt 16 kap. 6 h § SoL samt enligt 28 f-g §§ LSS

Verkstallda fran rapporteringsperiod kvartal 3 2021

IFO Antal: 1
Beslut: 6ppenvirdsverksamhet Beslutsdatum: 21-06-29
Verkstilld: 22-01-12 Totalt ej verkstillda manader: 4,5

Orsak: saknar limplig personal/uppdragstagare

Rapporteringsperiod: kvartal 4 2021

Inom verksamhetsomridena
XAO KIFO X Sol. OF XILSS finns inga ej verkstillda gynnande beslut eller
avbruten verkstillighet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Carina Strandesjo, socialt ansvarig socionom, 2022-01-27

Utdrag:

Socialt ansvarig socionom
Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SocB § 9 Statsbidrag teknik, kvalitet och
effektivitet med den aldre i fokus

Dnr Socn 2022/21

Beslut

Socialberedningen beslutar
att stalla sig bakom ansokan.

Arendebeskrivning

Verksamheten avser att rekvirera statsbidrag for teknik, kvalitet och effektivitet
med den ildre i fokus 2022.

Regeringen har gett Kammarkollegiet i uppdrag att férdela 200 000 000 kronor
for att stirka utveckling av teknik, kvalitet och effektivitet f6r dldreomsorgen
enligt 6verenskommelse med Sveriges kommuner och landsting. Av dessa medel
kommer 167 100 000 kronor fordelas till samtliga kommuner.

Medlen fordelas utifran antal personer som ar 80 ér eller dldre 1 kommunen, med
ett minimumbelopp pa 250 000 kronor till varje kommun. Baserat pa Eksjo
kommuns befolkning kommer kommunen att erhalla 358 679 kronor.

Infor rekvirering av dessa medel ska mottagande kommun svara pa
Socialstyrelsens enkit kring uppfoljning av utveckling av e-hilsa och
vialfardsteknik 1 aktuell kommun.

Samtliga medel utbetalas efter rekvisition stélld till Kammarkollegiet 1 december
2022. De medel som inte har nyttjats ska dterbetalas senast den 31 mars 2023 till
Kammarkollegiet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Gustav Axelsson verksamhetsutvecklare och Eddie Andersson
funktionschef 2021-12-07

Utdrag:

Funktionschef vard och omsorg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SocB § 10 Antalet anstalld och sjukfranvaro 2021-
Sociala sektorn - information

Dnr Socn 2021/105

Beslut

Socialberedningen beslutar

att notera informationen.

Arendebeskrivning

Personalstatistik tas fram tre ginger/ér i forvaltningen. For respektive sektor
redovisas statistik for sektorn dir aven verksamhetsniva redovisas dar det ar
mojligt utifran storlek pa verksamhet.

Personalstatistiken ger en jaimforelse 24 manader tillbaka i tiden och
redovisas/manad for att det ska vara mojligt att analysera trender 6ver aret.

Nigra av de parametrar som finns med i statistikunderlaget dr antalet anstillda
(manadsanstillda) vilket i december manad 2021 f6r sociala sektorn var 927
medarbetare medan i december 2020 var det 928 medarbetare. Antalet arsarbetare
har 6kat f6r manadsanstillda f6r samma period med tre drsarbetare.

Vid en jamforelse mellan december 2020 och december 2021 har antalet tim-
avlonade i sociala sektorn 6kat med 20 medarbetare, frin 399 till 419. Antal

timavlonade arsarbetare har minskat frian 122 i december 2020 till 113 1 december
2021.

Den totala sjukfranvaron 2021 (helar) for sociala sektorn var 8,1 procent medan
den 2020 var 9,1 procent. Detta kan jamféras med den totala sjukfranvaron 1
torvaltningen dir sjukfranvaron 2021 var

7,0 procent och 2020 7,9 procent.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran Julia Liderfelt, HR-konsult, 2022-02-01
Statistik fran HR-avdelningen

Utdrag:
HR-konsult

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SocB § 11 Arsredovisning 2021 - sociala sektorn
Dnr Socn 2021/55

Beslut
Socialberedningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att notera att sociala sektorns driftutfall f6r 2021 var 487,0 mnkr jamfort mot
heldrsbudgeten som var 465,7 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 21,2 mnkr
motsvarar en procentuell avvikelse pa 4,6 procent,

att notera att sociala sektorns investeringsutfall for 2021 var 3,8 mnkr jamfort mot
helarsbudgeten som var 8,6 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 4,8 mnkr motsvarar
en procentuell avvikelse pa 43,9 procent, samt

att godkanna redovisad rapport for sociala sektorn.

Arendebeskrivning
Inledning

Sociala sektorns uppdrag ir att frimja manniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhillslivet genom de
uppdrag som finns i Socialtjanstlagen (SoL), kommunal hilso- och sjukvird enligt
Hilso- och Sjukvardslag (HSL), Lagen om vissa bestimmelser om Vird av Unga
(LVU), Lagen om Vard av Missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen om Unga
Lagovertradare (Lul), Lag om St6d och Service till vissa funktionshindrade (LSS).

Arets verksamhet

Grunduppdrag, mal och uppdrag har levererats med god kvalitet trots arets
fortsatta speciella forutsittningar samtidigt som utmaningar finns kvar att
hantera langsiktigt. Det har varit en hog aktivitetsniva inom verksamheterna i
sektorn. IFO har slutrapporterat flera stora och lingre uppdrag. Sektorn har
arbetat med att utveckla verksamhetsuppfoljningen och inférande av Combine
under dret. Detta skedde under en pagiende pandemi som tvingade sektorn att
stalla om arbetssitten for att forhindra smittspridningen.

Aktiviteter dr genomfoérda inom sektorn for att na upp till de olika
kvalitetsomradena i grunduppdraget och utveckling av verksamheten.
Redovisning av resultat och atgirder har skett I6pande 1 resultatdialoger i olika
steg, och har varit ett underlag for forbattrings- och utvecklingsarbete bade i ett
kortare och lingre perspektiv. Arbetssittet for att pa detta sitt na utveckling
och resultat bedoms vara framgangsfaktorn for sektorn pa sikt. Det kravs

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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uthillighet i arbetet fOr att na ut och runt till alla medarbetare i arbetssittet och
for att na resultatet.

En flexibel organisation, helhetsperspektiv och samarbete ir framgangsfaktorer.
Hela sektorn behover arbeta aktivt, bade operativt och strategiskt med
kompetensforsorjningen, for att behalla och rekrytera kompetens. Att vara en
attraktiv arbetsgivare dr avgorande fOr framtidens personalforsorjning. Utfallet f6r
helar dr delvis maluppfyllelse dir sektorn kan se en positiv rorelse i flera
indikatorer.

Arets ekonomi

Drift

Sociala sektorns driftutfall f6r 2021 var 487,0 mnkr jamfort mot helarsbudgeten
som var 465,7 mnkr. Den negativa avvikelsen pa 21,2 mnkr motsvarar en
procentuell avvikelse pa 4,6 procent. Sektorn har under 2021 erhallit
kompensation f6r sjuklénekostnader frin staten till ett belopp av 3,2 mnkr.
Sektorn har dven erhallit statsbidrag f6r merkostnader £6r covid-19 £6r december
2020 till ett belopp av 1,9 mnkr.

Avvikelsen mot budget var férdelad pa dldreomsorg sarskilt boende (+2,5 mnkr),
aldreomsorg ordinirt boende (+3,9 mnkr), kosten (+0,7 mnkr),
bemanningsenheten (-0,3 mnkt), hilso- och sjukvird (+0,5 mnkr), LSS/SFB-
verksamhet (-12,4 mnkr) socialt stod (-16,8 mnkr) och sektorsévergripande (+0,6
mnkr).

Aldreomsorg sirskilt boende har en positiv avvikelse pa 2,5 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 2,3 procent. Avvikelsen ir till
viss del kopplad att verksamheten mottagit ersittning f6r merkostnader relaterat
till covid-19 £6r december 2020 (0,8 mnkr) och sjuklénekompensation (1,0 mnkr).
Projektet dldreomsorgslyftet har gett verksamheten méjlighet att betala ut en
heltidslon till medarbetare som studerar till underskoterska pa 50 % av arbetstid.
Som en f6ljd av ett flertal lediga boendeplatser under f6sta halvaret 2021 har inte
verksamheten behévt ticka upp f6r den personal som studerar eller behovt
tillsdtta lika mycket timvikarier vilket medfort minskade personalkostnader (0,9
mnkr).

Aldreomsorg ordinirt boende har en positiv avvikelse pa 3,9 mnkr vilket
motsvarar en procentuell avvikelse mot budget med 4,3 procent. Avvikelsen beror
framfoér allt pa att den budgeterade hemtjdnstpasen inte har nyttjats fullt ut under
2021. Anledningen ir att hemtjinsten har ett minskat antal beviljade
hemtjansttimmar jamfor med féregiaende ar vilket bidrar till intdktstapp till
hemtjianstutférarna. I och med de sjunkande timmarna har verksamheten arbetat
aktivt fOr att stilla om personalstyrkan efter efterfraigan av hemtjinst. Ekonomiskt
kan ordindrt boende som ersitts via hemtjinstpeng delas upp i antalet beviljade
hemtjansttimmar och hur den kommunala egenregin presterar ekonomiskt.
Budget for beviljade hemtjansttimmar var 77,2 mnkr och utfallet blev 67,7 mnkr
vilket innebir en positiv avvikelse pa 9,5 mnkr. Jamfort med foregiende ar
innebar detta en minskning av hemtjansttimmar. Forklaringen till att denna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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avvikelse inte ar synbar i resultatet beror pa att hemtjanstutférarna inte fullt ut
lyckats anpassa sin verksamhet efter den stora minskningen av beviljade
hemtjansttimmar.

Kosten har en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr vilket motsvarar en procentuell
avvikelse mot budget med 11,4 procent. Avvikelse beror pa ligre kostnader for
livsmedel och 6vriga kostnader vilket dr en folj av ldgre forsiljning av maltider
under forsta halvaret 2021 da det fanns manga lediga platser pa sirskilt boende.

Bemanningsenheten har en negativ avvikelse pa 0,3 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget med 1,5 procent. Avvikelsen harleds till
intdktstapp. Utredning har pavisat ett systemfel som resluterat i intiktstapp for
verksamheten. Systemfelet ska vara atgirdat till 2022.

Hilso-och sjukvard har en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget med 6,6 procent. Verksamheten hade under
januari och februari inne hyrsjukskoterskor till ett belopp av 0,8 mnkr, dessa
kostnader ticktes dock av statsbidragspengar. Den positiva avvikelsen hirleds
framfor allt till ersattning fran region Jonkoping for att verksamheten varit
behjilpliga med vaccinering.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning (LSS/SFB) har en
negativ avvikelse pa 12,1 mnkr vilket motsvarar en procentuell avvikelse mot
budget med 12,1 procent. Avvikelse beror framfér allt pa LSS placeringar barn
och unga. Budgetavvikelsen f6r LSS placeringar barn, unga och vuxna uppgick f6r
2021 till -13,6 mnkr. Verksamheten har under aret haft ett stort inflode av
placeringar vilket forklarar avvikelsen. Infér 2022 har verksamheten fatt en 6kad
budget for placeringar pa 7,8 mnkr.

Korttidsverksamheten Villan bedrivs fran och med hosten 2021 enbart i sociala
sektorns regi men med ett fortsatt nira samarbete med skolan. Verksamheten har
ett drende mer dn forvintat samt har ett visst intdktstapp efter att sektorn bedriver
verksamheten utan skolan vilket paverkar utfallet negativt. Budgetavvikelsen
uppgir till -0,8 mnkr.

Det finns dven en negativ avvikelse kring verksamhetens boenden med sirskild
service och gruppbostider. Avvikelsen beror pa att verksamheten har haft
forindringar i drenden under 2021 vilket medfért 6kade personalkostnader. Infor
2022 har resurser omférdelats mellan boenden for att kunna schemaoptimera och
pa sikt na en budget i1 balans. Budgetavvikelsen uppgar till -1,2 mnkr.

En positiv avvikelse ér att verksamheten erhallit hogre timersattning fran
Forsikringskassan. Den forhojda ersittningen ar hogre dn budgeterad niva.
Arenden med privata utforare visar en positiv avvikelse vilket bland annat beror
pa justerade beslut ifrain Forsakringskassan samt en volymforindring av antal
arenden. Avvikelsen uppgar till 4,0 mnkr.

Socialt stéd har en negativ avvikelse pa 16,8 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget med 16,4 procent. Avvikelsen forklaras till viss

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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del av kostnaderna for forsorjningsstod (-2,9 mnkr). I april beslutade
kommunfullmiktige om en tilliggsbudget for verksamheten pa 3,8 mnkr vilket har
minskat avvikelsen. Verksamheten har under 2021 haft ett stort infléde av
placeringar. Budgetavvikelsen f6r placeringar (exkl LSS) uppgar till -17,4 mnkr.
Infér 2022 har verksamheten fatt en 6kad budget for placeringar pa 5,7 mnkr.

Pengar fran migrationsverket har bokférts hos verksamheten. Pengarna har
mellan 2018-2020 legat pa ett balanskonto da verksamheten trott att dessa pengar
skulle behéva aterbetalas. Sa ir inte fallet och 1,2 mnkr dr nu resultatférda, vilket
bidrar till en positiv budgetavvikelse.

Sektorsovergripande har en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avvikelse mot budget med 3,7 procent. Avvikelsen beror framférallt
pa personalvakanser inom stod- och ledningsfunktioner samt aterhallsamhet
avseende Gvriga kostnader.

Investering

Sociala sektorn investeringsutfall f6r 2021 var 3,8 mnkr jamfort mot
heldrsbudgeten som var 8,6 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 4,8 mnkr motsvarar
en procentuell avvikelse pa 43,9 procent.

Under 2021 har sektorn arbetat med framfor allt nyckelfri hemtjanst samt
inférandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine. Aterkommande
investeringar som sangar, madrasser och mobler till sirskilt boende har ocksa

gjorts.

Framatblick

Implementering av verksamhetssystemet Combine fortsitter under varen 2022
och en forvaltning av systemet utreds gemensamt £f6r hoglandskommunerna.

Sektorn ser fortsatt omradena placeringar, ekonomiskt bistind och organisering
av vard och omsorg for effektivitet som utmaningar under 2022. Framtida
utmaningar ir till stor del knutna till lokala men 4ven centrala beslut och uppdrag
sa som kommande ny socialtjanstlagstiftning och LSS- lagstiftningen, nya politiska
direktiv, arbetsmarknad och Arbetsférmedlingens reform 2022.

Personalrekrytering och kompetensutveckling dr en fortsatt angeldgenhet och att
skapa en bra arbetsmiljo for sektorns medarbetare. Sektorn star fortsatt framat
infor bade demografiska utmaningar, kompetensférsorjning och ekonomiska
forutsittningar kontra kvalitet.

Samordning av insatser mellan skola och socialtjanst ar viktigt for att tidigt kunna
uppticka riskbruk och missbruk hos unga och unga vuxna och fér att kunna ge
tidiga insatser. Barns utsatthet behover forebyggas, da sektorn idag ser ett Gkat
antal placeringar.

I verksamheterna ar fortsatt den sociala dokumentationen ett utvecklingsomrade,
dir dven avvikelsehantering ar i behov av utveckling. Av rapporterna av avvikelser
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overgripande for HSL, Sol. och LSS visar att forbattringar behover ske bade av
utredning, atgarder och uppféljning i verksamheterna.

Infor Nira vardreformen har samverkan mellan Regionens primarvird och den
kommunala hilso- och sjukvarden paborjat att stirkas infor inférandet. Det finns
en upprattad plan for Nira vard 1 region Jonképing som vidareutvecklas
tillsammans med regionen. Lokalt har arbetet intensifierats f6r bedomning och
genomférandeniva for sociala sektorn.

Digitalisering ar en fortsatt viktig utmaning som paverkar manga av sektorns
omraden. Att vaga se de mojligheter som digitaliseringen kan leda till, att borja
arbeta pd nya effektiva och smarta sitt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran Patrik Hedstrém, socialchef, Nelly Hugosson,
sektorsekonom och Carola Walfridson, verksamhetsstrateg, 2022-02-04
Uppféljning och analys av verksamhetsplan 2021, Sociala sektorn

Utdrag:

Kommunstyrelsen
Socialchef
Sektorsekonom
Verksamhetsstrateg
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SocB § 12 Arbetsmiljo sociala sektorn
Dnr Socn 2022/13

Beslut

Socialberedningen /ledningsutskotten beslutar

att notera informationen.

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen

att tillfora ett budgettillskott pa 2,5 mkr till sociala sektorn.
Vidare foreslar socialberedningen

kommunstyrelsen besluta

att 6veranstilla en bistindshandliggare till dldreomsorgen, samt

att forvaltningen paborjar upphandling av extern part, for att genomfoéra en
genomlysning av sociala sektorns organisation och verksamhet.

Arendebeskrivning

Det har under en lingre period varit en hog arbetsbelastning f6r funktionschefer
och enhetschefer inom sociala sektorn i Eksj6 kommun. Verksamheten har
paverkats av den pandemi som startade i februari 2020 och som fortfarande pagar.
Det har dven skett effektiviseringar och omorganisationer i verksamheten, bade pa
sektors- och funktionsniva som paverkar chefernas arbetsmilj6. En viss
omsittning av enhetschefer inom béade vard- och omsorg (VoO) och individ- och
familjeomsorgen (IFO) har skett. Under de senaste tre dren har 14 enhetschefer
slutat inom sektorn. Orsakerna till detta ar fler. Ndgra har gitt i pension, nigon
har flyttat och 6vriga har sokt sig till andra arbetsgivare. Hogst har omsittningen
av chefer varit inom sirskilt boende.

Funktionschefernas arbetsmiljé paverkas av omsittningen av enhetschefer ur ett
strategiskt perspektiv. Varje nyrekrytering tar tid och samtidigt kan olika
arbetsuppgifter stanna upp tillfilligt da varje ny enhetschef behover ha tid att sitta
sig in 1 sitt arbete. Inférandet av nytt verksamhetssystem har paverkat allas
arbetsmilj6. Det var en process innan ny funktionschef f6r VoO var pa plats och
kommit in i sitt uppdrag. Pandemin har ocksa paverkat arbetsmiljé £6r alla och
manga moéten har skett digitalt. Forutom arbetet med verksamhetsplan, som ar
sektorns grunduppdrag, har mycket tid dirutéver lagts till arbetet med
pandemiplan.

Vid rekrytering av nya enhetschefer marks att det 4r en konkurrens mellan
kommuner som soker enhetschefer. For att kunna anstilla enhetschefer och fa
dem att stanna i kommunen under lingre perioder och utvecklas i uppdraget krivs
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olika former av stod for enhetscheferna. Det dr en utmaning att hitta ratt stod for
de olika cheferna. Bland enhetscheferna varierar det hur méanga understillda och
vilket administrativt stéd varje chef har. I dagslidget har varje enhetschef mellan
30-50 anstallda.

Akuta atgarder

HR-chefen kallade socialchef, funktionschefer, HR-konsult och kommundirektor
till ett mote 2022-01-10 for att diskutera arbetsmiljon inom IFO och VoO efter
att funktionscheferna slagit larm. Pa detta méte beskrev funktionscheferna
situation.

Efter ovanstiende mote fattade socialchefen med stod av kommundirektoren
beslut om féljande akut atgirder:

e En férstirkning av enhetschefer i verksamheten sker tillfalligt under 2022.

o Inom IFO beslutades att anstilla extra enhetschef 2022 samt dveranstalla
en enhetschef som ska stotta upp i verksamheten inom Komomsorgen.

e Mpyndighetsutévningen inom dldreomsorgen beslutades att under tva till
tre manader sitta in en extra resurs for att ratta upp strukturen.

e Inom VoU beslutades att anstilla en extra enhetschef under delar av 2022
for att skapa stabilitet och férebygea eventuella sjukskrivningar eller
uppsagningar.

e Det beslutades att tillsitta en projektledare samt ytterligare tre tjanster
under minst sju manader for att fa implementeringen av Combine att
fungera f6r VoO under fas 3.

Dessa kostnader uppgar till ungefar 2, 5 miljoner f6r 2022. Det ér svart att gora en
exakt beriakning da det i vissa fall ir personer som roterar runt fran en tjanst till en
annan.

Eftersom detta dr akuta arbetsmiljéatgirder som undertecknad bedomde
nédvindiga sa skedde ett samrad om dtgirderna och finansiering med
kommundirektéren. Kommundirektoren stédjer atgirderna. Finansieringen sa
onskas i forsta hand ett budgettillskott med ovanstiende summa alternativ till
detta dr att forvaltningens resultatfond anvinds och viss omprioritering sker pa
helheten for att uppna en budget i balans.

Fortsattning pa arbetet

19/1 genomfordes ett uppfoljningsmote, vid det motet kom man Gverens om att
socialchef tillsammans med funktionschefer och representant fran HR-
avdelningen tillsammans ska gora prioriteringar pa kort och lang sikt for att
arbetsmiljon ska forbittras.

e En prioriterad langsiktig l16sning dr att géra en behovs- och
kompetensanalys tillsammans med en omvirldsbevakning och strategisk
planering for att na en langsiktighet f6r enhetscheferna inom VoO.
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e Lingsiktigt ska verksamhetens arbete ga thop med verksamhetsplanen och
kompetensforsorijningsplanen som upprattats for sektorn bade pa sektors-
och funktionsniva.

¢  Kompetensforsorjningsplan for VoO och IFO kommer presenteras for
socialberedningen/kommunstyrelsen under viren 2022.

e Socialchefen har regelbundna avstimningsméten med funktionscheferna
for kontinuerlig uppféljning och prioritering av arbetsuppgifter.

Arbetsmiljoutredning

Under 2022 kommer foérvaltningen att genomfora en utredning av bland annat
sociala sektorn som kommer ligga till grund f6r framtida kostnader. Direfter
aterkommer férvaltningen till beredning, ledningsutskottet och eventuellt
budgetberedningen med kostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen av Malin Claesson HR-chef och Catharina Tingvall, kanslichef,
2022-02-01
Tjansteskrivelse av Patrik Hedstrém, socialchef, 2022-01-24

Utdrag:

Kommunstyrelsen
Socialchef
Ledningsgrupp sociala sektorn
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SocB § 13 Chefers arbetsmiljo - Utredning -
Information

Dnr Socn 2022/28

Beslut
Socialberedningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Socialberedningen beslutade 2022-01-25 efter samrad med
forvaltningsledningsgruppen att ge HR-chef och kanslichef 1 uppdrag att
genomfora en utredning om chefers arbetsmiljo.

Syftet med utredningen dr kartligga chefernas arbetsmilj6 inom IFO,
aldresomsorg och grundskola. I uppdraget ingir ocksa att ta fram forslag pa
atgirder. Uppdraget syftar inte till att utreda specifika, enskilda arenden.

Utredningen kommer bland annat besta av:

Genomgang befintligt material
Analys av befintligt data bland annat medarbetarundersokning, statistik,
riskbedémningar och komptensférsérjningsplan.

Omvarldsanalys
Hur arbetar andra arbetsgivare med chefers arbetsmiljo (styrdokument, goda
exempel)

Kartlaggning av organisatorisk och social arbetsmiljo

Djupintervjuer (B-chefer och urval C-chefer och fackliga representanter)
Enkat (C-chefer)

Tidsregistrering av chefers arbetstid.

Utredningen kommer presenteras 1 en rapport som ar uppdelade utifran de tre
verksamheterna samt handlingsplan med atgardsforslag.

Tidplan
Februari — information beredning/utskott och ledningsgrupper.
Mars och april — djupintervjuer, enkit och tidsregistrering.

Utredningen ska senast vara klar i augusti f6r att vid behov kunna presenteras f6r
budgetberedningen.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Catharina Tingvall, kanslichef och Malin Claesson, HR-chef,
2022-02-01.

Utdrag:

Kommundirektor
HR-chef
Kanslichef
Skolchef
Socialchef
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SocB § 14 Okad grundbemanning hemsjukvarden
Dnr Socn 2022/14

Beslut

Socialberedningen/ledningsutskottet beslutar

att notera informationen.

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen

att tillfora ett budgettillskott pa 1,2 miljoner kronor till sociala sektorn.

Arendebeskrivning

Det dr en just nu en utmaning att rekrytera sjukskoterskor 1 hela landet. Det ar
flera kommuner och dven regionen som konkurrerar om att rekrytera
sjukskoterskor.

For tillfillet har hemsjukvarden 3 hyrsjukskoterskor i verksamheten. Pa lang sikt
och for arbetsmiljons skull ar det viktigt med sjukskoterskor som ér anstillda av
kommunen. Med en 6veranstillning av tva sjukskoterskor ger det battre
forutsittningar att planera verksamheten. Det blir inte heller lika sirbar om det
finns fler sjukskoterskor att tillga. Pa sikt dr det ekonomiskt mer hallbart att
overanstilla sjukskoterskor dn att tillfalligt anstalla hyrsjukskoterskor.
Hyrsjukskoterskor kostar betydligt mer att anstélla dn anstalla fler sjukskéterskor
tills vidare. Ordinarie personal paverkas ocksa da verksamheten tappar kompetens
1 utvecklings- och utredningsarbete som till exempel arbetet med nira vard.

Det dr viktigt att organisationen kan ta emot sjukskoterskestudenter sa
kommunen kan marknadsfoéra sig och den vigen rekrytera fler sjukskéterskor.

Bemanningen idag ar 22,6 arsarbetare, fordelat pa 26 tjanster.

Kostnaden for tva sjukskoterskor ar ungefir 1, 2 miljoner. Infér 2023 kommer
den finansieringen att foreslas i budgetprocessen. Hyrsjukskoterskor ér en
betydligt storre kostnad dn att utéka grundbemanningen. En hyrsjukskoterska
kostar 106 579 kronor (kr) per manad inklusive personalomkostnader, En
sjukskoterska som dr anstilld av kommunen kostar 50 700 kr per manad. Alltsa
kostar en hyrsjukskoterska drygt dubbelt sa mycket som egenanstilld.

Jonkoping University bedriver sedan flera ar sjukskéterskeutbildning pa Campus
112. Sjukskoterskeutbildning har tre studiegrupper om 20 studenter vardera som
pagar i Eksj6. Kommunen finansierar Jonkoping Universitys extra kostnader
(citka 200 000 kr/ar/studiegrupp) for att fotligga utbildningen i Eksjo.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse av Patrik Hedstrom, socialchef, 2022-01-24

Utdrag:

Funktionschef vard och omsorg
Enhetschef vard och omsorg
Sektorsekonom
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SocB § 15 Tillsammans moter vi framtidens behov
inom omradet framjande, stod, omsorg och vard
2021-2030

Dnr Socn 2022/25

Beslut

Socialberedningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta det linsgemensamma dokumentet Tillsammans méter vi framtidens
behov inom omrédet frimjande, stod, omsorg och vard 2021-2030.

Arendebeskrivning

Utredningen Samordnad utveckling f6r god och nira vard (§2017:01) och har
6verlimnat fyra delbetinkanden och ett huvudbetinkande. Dessa tillsammans
med Strategi for hilsa, En sammanhallen god och nira vard f6r barn och unga
och Kraftsamling f6r psykisk hilsa dr uppdrag som tillsammans ska samordna
aktorer for ett mer hilsofrimjande samhalle. Genom riksdagsbeslut i november
2020 giller Nationellt primérvardsuppdrag fran den 1 juli 2021. Sveriges regioner
och kommuner (SKR) har gemensamt uppdrag genom 6verenskommelse mellan
staten och SKR, att samordna utvecklingen och arbeta gemensamt enligt den
nationellt antagna fardplanen f6r Nara vard. Den nationella tidsplanen stricker sig
1 nuldget till 2027. Varje region har ansvar att tillsammans med kommuner
samordna utvecklingen och arbeta i de organisatoriska mellanrum som en sadan
systemansats innebatr.

Foretradare f6r linets 13 kommuner har tillsammans genom forum som
samordnas pa kommunal utveckling arbetat fram vad den gemensamma malbilden
innebir f6r kommunuppdraget. Ansvar for helhet och delar finns i flera nimnder
och forvaltningar samt gemensamt med region JonkSpings lin och andra aktorer.

Dokumentet Tillsammans méter vi framtidens behov inom omrédet frimjande,
hilsa, st6d, omsorg och vard - 2021-2030 skapar gemensam plattform for
kommunerna i linets fortsatta arbete och skapar férutsattningar f6r samsyn pa
uppdraget f6r en samordnad utveckling. Dokumentet formulerar organisation for
genomforande och linets kommuner féreslas fyra gemensamma strategier och
utvecklingsomraden utifrin malbilden. I forstarkt samverkan med invanarens
behov i fokus rikta insatser inom frimjande arbete, stdrka hilsa och det
forebyggande arbetet, tidiga och samordnade insatser, stéd, omsorg och vird.
Strategierna forenar den beslutade maélbilden och utveckling mot god och nira
vard med de kommungemensamma beslutade fokusomradena ekonomisk
effektivitet, kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt nya arbetssatt
for att klara vilfardsutmaningen. Genom samverkan och samordnad utveckling
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kan linets kommuner stirka varandra, fi st6d till sin lokala arena och fi en
effektivare resursanvandning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Patrik Hedstrém, socialchef, 2022-02-01
Tillsammans moter vi framtidens behov inom omradet frimjande, hilsa, stod,
omsorg och vard 2021-2030, frain Kommunal utveckling Jonképings lin

Utdrag:

Kommunstyrelsen
Socialchefen
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SocB § 16 Villan overgar till att bli bostad med
sarskild service for barn och ungdom 9 § 8p LSS

Dnr Socn 2022/22

Beslut
Socialberedningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Villan 6vergar till att bli bostad med sarskild service for barn och ungdom 9 §
8 p Lagen om st6d och service (LSS).

Bakgrund

Under 2020 har Villan genomgitt en forindring fran att ha varit en gemensam
verksamhet mellan socialtjanst och skola till att ater ha blivit enskilda
verksamheter under respektive sektor med 6verenskommelse om
samarbetsformer.

Villans verksamhet har sedan forra aret fatt en annan belastning da insatserna nu
riktar sig till ett drende med stora insatser och tre drenden med inriktning pa in-
och utslussning.

Utifran ovanstaende har nu fragan lyfts om Villans verksamhet ska styras om for
att bli ett boende enligt 9 § 8 p LSS och mdjliggdra att ett barn inte behover
placeras externt och att ytterligare tva barn eventuellt kan tas hem fran idag
pagaende externa placeringar. Syftet med verksamheten och siledes insatsen blir
att skapa forutsittningar for en kompletterande varaktig uppvixtmiljé for barn
och unga.

Arendebeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Villans verksamhet blir Bostad med sirskild service £6r barn enligt 9 § 8 p LSS
som erbjuder 3 platser.

Atgirder

Ansvarig enhetschef behdver gora en riskbedémning gillande
verksamhetsforindringen av Villan samt rapportera verksamhetsférindringen till
Inspektionen for vard och omsorg IVO).

For att de barn som idag har korttidsvistelse samt korttidstillsyn pa Villan inte ska
inverkas negativt kravs en tydlig planering vid 6verslussning till Nya Smeden.
Likasd behovs en upprittad 6verenskommelse mellan Villan och skolan/sirskolan
avseende skola pa hemmaplan.
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Lokal

For att méta verksamhetens dndamal behover befintliga lokaler frischas upp,
anpassas och fler boenderum behover skapas. Tillhérande tomt behéver dven
avgransas. Aktuella hyreskontrakt behéver ses 6ver och hyresniva efter en
eventuell renovering och atgirder dr nagot som involverar fastighetsigaren.

Ekonomi
Berikning pa grundbemanning 1 barn i verksamheten, samt vid 6kning antal barn
1 verksamheten:

Berikning pa grundbemanning 1 barn i verksamheten, samt vid 6kning antal barn
i verksamheten:

- bemanning 1 barn: 5,7 tjanster 3,7 miljoner kronor (mnkr) (810
timmar/mdénad (tim/man))

- bemanning 2 barn: 7,8 tjanster ca 5,1 mnkr (1186 tim/man)

- bemanning 3 barn: 9,9 janster 6,0 mnkr (1504 tim/mén)

- lokaler/drift: hyra efter renovering 0,3 mnkr (nuvarande kostnad 0,2
mnkr)

- fordon/drivmedel/skatt 0,1 mnkr

- Ovrig drift 0,1 mnkr

- summa kostnad: 0,5 mnkr (exklusive personalkostnader)

- totalt ca 4,2 — 6,5 mnkr (beroende pa bemanningsniva enskilda drenden).
Villan har idag en budget pa 2,5 mnkr. Om verksamheten kommer goras
till bostad med sarskild service for barn behdver 1,7 -3,5 mnkr tillforas.

En kostnad som tillkommer, utéver Villans organisation, dr en chefstjanst
motsvarande 0,8 mnkr/4r samt att Nya Smeden behoéver tillforas en ytterligare
tjdnst for att hantera den efterfragan av insatser som finns idag och for att hantera
overflyttning av Villans tre aktuella drenden f6r avlastning. For att detta ska vara
genomforbart behévs en utokning pa ytterligare en heltidstjanst motsvarande 0,5
mnkr/4r.

I dagslaget dr det svart att ange eventuella minskade placeringskostnader, detta da
det vid verksamhetsforindring kommer att kartldggas av socialsekreterare vid vilka
irenden externplacering kan avslutas och samplacering pa Villan istillet kan ske.
Nir denna kartliggning dr gjord, och barnets vardnadshavare har gett samtycke till
ny placering kan denna kostnad presenteras. Placerade barn enligt LSS bestar av
en kostnad pa arsbasis mellan 2,5-4,5 miljoner kronor om nagot av dessa barn
skulle bli aktuella f6r placering pa Villan.

Tidsplan

En preliminir 6vergangsplanering fram till 1 maj 2022 pa befintligt drende. Fran
och med 1 maj 2022 kan verksamheten verkstilla ytterligare ett drende enligt
Bostad med sirskild service enligt 9§ 8p. LSS och mottagande och verkstillande
av ett tredje drende berdknas preliminart kunna ske under 2023.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av Carina Andersson, funktionschef IFO, Marcus Nylander,
enhetschef, stéd och aterhimtning, Srdjan Damjanovic, enhetschef, Sol. och LSS
barn och vuxna, 2022-02-01

Utdrag:
Kommunstyrelsen
Funktionschef IFO

Enhetschef f6r stéd och dterhimtning
Enhetschef f6r SoL. och LSS barn och vuxna
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SocB § 17 Statsbidrag Subventioner av
familjehemsplaceringar

Dnr Socn 2021/61

Beslut

Socialberedningen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Socialstyrelsen har pa regeringens uppdrag fordelat statsbidrag till kommuner, dér
ibland Eksj6é kommun, 1 syfte att sikerstilla att barn och unga som ir i behov av
en familjehemsplacering ska fa sina rittigheter och behov tillgodosedda. Aven
behandlingsfamiljer och jourhemsplaceringar kan innefattas. Detta under ar 2021.
Kommunerna kan anvinda statsbidraget till olika utvecklings- och
kunskapshéjande satsningar inom omradet. Bedomer kommunen att
placeringskostnader uppfyller syftet med uppdraget sa kan medlen dven anvindas
till detta.

Bidragsmottagare ska innan 2022-02-15 aterrapportera till Socialstyrelsen hur
bidraget har anvints och blir dterbetalningsskyldig om medlen inte har anvints
enligt villkoren for statsbidraget. For Eksjo kommuns del har IFO anvint hela
statsbidraget om 604 148 kr i enlighet med bidragets syfte.

Av blanketten for aterrapportering av 2021 drs statsbidrag f6r subventioner av
familjehemsplaceringar framgar hur bidraget anvints. Eksj6 kommun har under
aret arbetet med foljande;
e Piborjat implementering av rutin for obruten skolgiang hos socialtjanstens
personal
e FDitt antal socialsekreterare har gatt utbildning i SIP — samordnad
individuell plan
e Medverkan i LetterboxClub

e Samtliga familjehemssekreterare har genomfért utbildning 1 En varaktig
relation, en metod f6r utredning av potentiella familjehem. De deltar
vidare i handledningsnatverk for att underlitta implementering av
metoden.

e TFamiljehemssekreterare har bérjat anvinda familjehemsvinjetter,
standardiserad bedomningsmetod.

e Kunskapshojande satsningar inom omradet vardnadséverflyttning for
personal.

e Arbete fOr att ta del av placerade barns erfarenheter, enkiter skickade till
alla placerade barn 6ver 12 ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2022-02-09

Arbete med systematisk uppfoljning. Uppstart av enkater efter avslutad
placering for att f6lja upp samverkan och sammanbrott.

Deltagande i projekt Foralder pa avstand, utvecklat stod for att ge
biologiska foraldrar krisstod 1 samband med placering av barn samt
utvecklat verksamheten for att ge fortsatt stod till biologiska férildrar
under placeringstiden.

Externt k6p av handledning till familjehem (natverk) pa annan ort —
sammanbrottspreventivt.

Subvention av placeringskostnader f6r syskonpar i nitverkshem.

Aterrapporteringen sinds till Socialstyrelsen senast 2022-02-15,

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse av Johanna Karlsson, verksamhetsutvecklare IFO, 2022-01-24
Aterrapportering av 2021 rs statsbidrag fér subventioner av
familjehemsplaceringar.

Utdrag:

Socialstyrelsen
Funktionschef IFO

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

30



EKSJO KOMMUN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2022-02-09

SocB § 18 Information fran socialchefen
Beslut

Socialberedningen beslutar
att notera informationen.

Arendebeskrivning

Ett forslag for en gemensam forvaltningsorganisation f6r Pulsen Combine f6r
samtliga hoglandskommuner haller pa att arbetas fram. Forslag presenteras for
socialberedningen i mars 2022.

Information om Bobinen; socialchefen har haft samtal med Simon Lantz, VD pa
Eksjobostider. I dagsliget finns det 12 lediga enrumsligenheter. Diskussion pagar
om dessa ligenheter ska byggas om till stérre ligenheter, tva-rumsligenheter. Det
ar svart att hyra ut enrumslidgenheter.

Information fran psykiskt och socialt omhindertagande, (POSOM)-arbetet kring
brand i Mariannelund 2022-02-08.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialberedningen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2022-02-09

SocB § 19 Anmalningsarenden

Beslut

Socialberedningen beslutar
att foljande drenden anmilts.

Arendebeskrivning
Verksamhetsrapport f6r Konsument Hoglandet ar 2021

Rapport Uppsokande tandvard 2021

Rapport av inlimnade uppgifter f6r prestationsbaserat statsbidrag for att minska
andelen timanstillningar inom kommunalt finansierad vird och omsorg om ildre

Rapport av inlimnade uppgifter f6r prestationsbaserat statsbidrag for att utka
bemanningen av sjukskoterskor pa sirskilda boenden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

32



	Beslutande SocB 2022-02-09
	Godkännande av föredragningslista
	Beslut SocB 2022-02-09

Godkännande av föredragningslista

	Organisatorisk flytt av rekrytering- och bemanningsenheten
	Beslut SocB 2022-02-09

Organisatorisk flytt av rekrytering- och bemanningsenheten
	Sida 1
	Sida 2


	Bemanningssituationen
	Beslut SocB 2022-02-09

Bemanningssituationen

	Ej verkställda beslut 2021
	Beslut SocB 2022-02-09

Ej verkställda beslut 2021
	Sida 1
	Sida 2


	Statsbidrag teknik, kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus
	Beslut SocB 2022-02-09

Statsbidrag teknik, kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus

	Antalet anställd och sjukfrånvaro 2021- Sociala sektorn - information
	Beslut SocB 2022-02-09

Antalet anställd och sjukfrånvaro 2021- Sociala sektorn - information

	Årsredovisning 2021 - sociala sektorn
	Beslut SocB 2022-02-09

Årsredovisning 2021 - sociala sektorn
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Arbetsmiljö sociala sektorn
	Beslut SocB 2022-02-09

Arbetsmiljö sociala sektorn
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Chefers arbetsmiljö - Utredning -  Information
	Beslut SocB 2022-02-09

Chefers arbetsmiljö - Utredning -  Information
	Sida 1
	Sida 2


	Ökad grundbemanning hemsjukvården
	Beslut SocB 2022-02-09

Ökad grundbemanning hemsjukvården
	Sida 1
	Sida 2


	Tillsammans möter vi framtidens behov inom området främjande, stöd, omsorg och vård 2021-2030 
	Beslut SocB 2022-02-09

Tillsammans möter vi framtidens behov inom området främjande, stöd, omsorg och vård 2021-2030 
	Sida 1
	Sida 2


	Villan övergår till att bli bostad med särskild service för barn och ungdom 9 § 8p LSS
	Beslut SocB 2022-02-09

Villan övergår till att bli bostad med särskild service för barn och ungdom 9 § 8p LSS
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Statsbidrag Subventioner av familjehemsplaceringar
	Beslut SocB 2022-02-09

Statsbidrag Subventioner av familjehemsplaceringar
	Sida 1
	Sida 2


	Information från socialchefen
	Beslut SocB 2022-02-09

Information från socialchefen

	Anmälningsärenden
	Beslut SocB 2022-02-09

Anmälningsärenden


