BILAGA 1 0

2021-09-21

Forslag till budget 2022-2023 och
verksamhetsplan 2024, sektorsramar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive

ar (mnkr):

2022 2023 2024
Sambhillsbyggnadssektorn 45,4 45,6 46,5
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 63,4 62,1 63,9
Barn- och utbildningssektorn 487,8 4970 498,7
Sociala sektormn 4834 480,7 479,2
Kommunledningskontoret 63,8 64,7 66,3
Ks/kf/namnder 7,2 7,1 7,1
Overférmyndaren 2,3 2,3 2,4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Petsonal ofordelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad ofordelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,0 1,6
Utvecklingsmedel 1,4 1,1 2,6
Ks Oférutsett 1,0 0,7 1,0
Ks integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8
att faststilla ianspriktagande av medel ur anslaget for oférutsedda behov
enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader.

att pa sektorsniva faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i
enlighet med nedanstiende:

2022 2023 2024
Sambhillsbyggnadssektorn 19,9 19,9 26,0
Tillviaxt- och utvecklingssektorn 5,9 4.8 6,0
Barn- och utbildningssektorn 7,4 44 5,2
Sociala sektorn 3,5 2,3 2,5
Kommunledningskontoret 4.9 9,6 6,1
Totalt 41,5 41,0 45,8
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att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med

tabell A och B,
Tabell A, Resultatbudget
Bokslut  Prognos Budget Budget Budget

RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -1174,1 -1196,7 -12282
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -1 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintdkter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjamning 335,8 342,0 338,3 332,0 334,4
Verksambhetens resultat 41,9 30,9 190 19,5 20,0
Finansiella intdkter 7,2 55 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resulitat efter finansiella poster 47,9 358 24,5 24,9 254
Extraordindra poster

Arets resultat 47,9 35,8 24,5 249 254
Resultat / skatteintiikter o bidrag 4,2% 3.0% 2,0% 2,0% 2,0%

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den [6pande verksamheten

Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 24,0 239 28,0 26,4 22,0
Justering f6r avsdttning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fére fordndring av

rarelsekapital 73,6 59,3 496 50,9 47,0
Forandring kortfristiga fordringar och forrad -4,4

Férandring kortfristiga skulder 20,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0

Investeringsverksamheten

Férvarv av materielia anlaggningstillgangar -25,8 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Férandring finansiella anlaggningstillgangar -73,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,7 -424

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflde 74,7 5,4 49 9,2 4,6
varav finansiellt sparande (mél) 50 50 50 50
Likvida medel vid &rets barjan 62,67 62,6 68,0 72,9 82,1
Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,1 86,7
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Tabell B, Balansbudget

BALANSBUDGET
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anldggningskapital
Roérelsekapital

Summa eget kapital
ddrav arets resultat
Avsdttningar
Avséattningar for pensioner
Avsatt for deponi

Summa avséttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa ek, avsitt & skuld

Soliditet

Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden

Soliditet inkl
pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Bokslut
2020

774,2

497,3
-35,4
461,8
41,6

15,0
1,6
16,6

4,3
264,2
268,5
747,0
59,7%

409,7

6,7%
1148

Budget
2021

528,8
249,3
778,1

508,1
-14,9
493,2
31,4

15,2
1,2
16,4

43
264,2
268,5
778,1
63,4%
393,0

12,9%
1148

Budget
2022

545,5
256,3
801,8

525,5
-7,9
517,7
24,5

14,9
0,38
15,7

4,3
264,2
268,5
801,8
64,6%
380,2

17,1%
1148

Budget
2023

560,38
265,3
826,0

541,4
1,1
542,5
24,9

14,6
0,4
15,0

4,3
264,2
268,5
826,0
65,7%

365,6

21,4%
1148
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Budget
2024

581,2
270,0
851,2

562,2
58
568,0
25,4

14,7
14,7
4,3
264,2
268,5
851,2
66,7%

352,0

25,4%
1148

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till

internbudget till kommunstyrelsen i november utifrin de ramar som

kommunfullmiktige faststiller

att till samhallsbyggnadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och hilsoskydd samt

bygglov tillf6rs

att indexokning for skétsel av gator och végar ingér 1 ramen
att resurser tillférs for kop av tjanster 1 samband med att tidigare beslutad

neddragning av tridgirdsmistartjinst verkstills

att resurser tillfors for okade driftkostnader for el-laddstationer
att tidigare beslut om utebliven indexékning enskilda vigar tertas

att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:
att ramen tillf6rts resurser for hyresékningar
att resurser tillforts £6r hilsocenter fran 2024
att lokalkostnader Norra Storgatan tillforts
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att resurser for internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling tas bort

att resurser for Kulturscen tillférs med halvarseffekt frin 2023 istillet for
helarseffekt

att resurser for Smaladsrallyt tillférs 2022

att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att effektivisering pa museet sker frin 2022

att kostnader f6r Smilands turism minskar ramen och resurser for annan
marknadsforing tillfors

att resurser for sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for drets ligerkommun tillférs 2024

att resurser for dteruppstart av féreningsverksamhet efter pandemin

att resurser for aktivitetsbidrag minskas

att driftmedel for naringsliv minskas

att effektivisering sker genom utékat utbildningsutbud pi Campus 112
att resurser for stid minskar pa Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att till barn- och utbildningssektotns ram uttala:

att resurser tillférs for beriknade volym- och hyresékningar samt minskade
mtikter frin migrationsverket

att grundbemanning i forskola utdkas frin 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser for 6kad andel forskollarare tillfors

att resurser for arbetsklider inom férskola och fritidshem tillfors

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Notrtullskolan skjuts ill att ha
delarseffekt 2024

att resurser tillfors for I'T-pedagogik under hela planpetioden

att fortsitta med forstirkning pa Furulundsskolan

att resurser tillfors for lisa-skriva-rikna garanti

att resurser tillfors f6r 6kad larartithet i grundskolan

att utékning av lirare pa estetprogram sker

att resurser for kompetensutveckling av personal inom
miltidsorganisationen tillférs

att utokning av psykologtjanst sker

att 6kade resurser for liromedel tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for beraknat 6kade volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stod

att utékning av resurser inom aldreomsorgen sker med statsbidrag for att
sikerstilla en god vird och omsorg av idldre

att tillfora resurser for att minska ensamarbete pi demensenheter

att tillfora resurser for utemiljon pa dldreboenden

att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter 6kas efter utfall

att resurser f6r kompetensutveckling av personal inom
miltidsorganisationen tillférs

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
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att tillfora administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistdndsenheten

att tillfora resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsotgen

att resurser tillfors forsorjningsstod och placeringskostnader

att forbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetstrateg f6r digitalt
beslutsstéd/verksamhetssystem for styrning och ledning med delarseffekt
2024

att tillfora resurser for delfinansiering av en upphandlartjanst tillsammans
med bolagen

att minska resurser fOr fastighetskostnader och Gvriga kostnader

att tillféra resurser for delfinansiering av en HR-administrator

att minska resurser for féretagshilsovird och personlarm

att ks/kf/nimnder ska gora en effektivisering 2023

Budgetforslagets uppfyllelse av mal i budgetdirektivet

Budgetférslaget har utformats sé att de priotiterade verksamhetsmail och
finansiella mal som fullmaktige faststallt 1 direktiv till kommunstyrelsen ska
kunna uppfyllas till storsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar for verksamheten
efterstrivas och darav faststills ramen ett drygt ar fore budgetirets start.
Forutsittningarna har forindrats bade vad giller intikter och kostnader och
en oversyn har darfor gjorts f6r 2022.

Prioriterade mal
Budgetforslaget stodjer de prioriterade mdlen i budgetdirektivet, kommenteras nedan i
kursiy text:

Inom tillgingliga resurser med kommunens finansiella mal ska
kommunstyrelsen 1 budget och verksamhetsplan 2022-2024 sirskilt beakta:

e Att skapa resurser for ett hallbart samhille ur miljomassig,
ckonomisk, jamstalld och social aspekt med trygghet, god utbildning
for alla kommuninvinare och mojlighet dll en stimulerande fritid.

e Attutifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen:
ekonomi 1 balans, integration, bostider, digitalisering och
kompetensforsorjning, prioritera foljande:

- Ambitionsnivin gillande drift och investering i verksamheterna
ska stimma 6verens med tilldelad budgetram
o Verksambeterna har kompenserals for alla kdnda volym- och
hyresforindringar. Minskade intikter fran Migrationsverker och dkade
kostnader inom forsoriningsstod och placeringar har beaktats for att med

i
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dagens kénnedom ha en korrekt budget. Inom vissa verksambeter har
ambitionsnivin sinkts eller hits och resurser minskats eller dkat.
Neddragningar som ligger i budgeten dr framtagna i sektorerna och
Jorankrade med sektorsledningarna. Detta arbetssiitt tillsammans med
politiska beslut och en fortsatt tydlig kommunikation i internbudgetarbetet

leder L0l att ambitionsnivin i verksambeterna stimmer overens med
tilldelad budgetram.

- Arbeta for ett jaimstillt och inkluderade samhille dit alla ges
férutsattningar att utvecklas.

o Utdkning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns ramar for
att majliggora ett fortsatt arbete for ett inkluderade sambiille.
Bemanning inom dldreomsorg och skola har prioriterats, satsningar pd
sommarlovsaktiviteter, ungdomslotsar och samordning mellan sektorerna

Jr barn och unga skapar forutsitiningar for att stodja barn och unga
att utvecklas.

- Oka och bredda tillgingen till bostider.

O I sambillsbyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna méita
beboy av planer och byggloy under planperioden
- Forindra arbetssitt och anvinda digitala mojligheter for att
effektivisera och majliggora tillging pa valfardstjianster av god
kvalitet
O Resurser for digitala system finns avsatta i alla verksambeter, i slutet av
planperioden ocksd ett beslutsstodssystem for bela forvaltningen.
- Arbeta for att sikra kompetensférsorjningen for att kunna
tillhandahailla vilfirdstjanster av god kvalitet.

O  Hagskolenthildningar som stodjer arbetsmarknaden i kommunen och
regionen prioviteras i Campus 1125 verksambet
Resurser finns ocksd for chefs- och ledarskapsprogram.

Finansiella mal
Hur de finansiella malen uppfylls i budgetforslaget kommenteras nedan med kursiv text:

I direktivet framgir foljande

Den kommunala utdebiteringen ska utgora oférandrad niva under
planperioden.

o Utdebiteringen dr ofrindrat 22,26 kr

Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler £t god
ekonomisk hushillning irligen motsvara minst 2,0 ptocent av
skatteintikter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022-2024

ska tillsammans med budgeten 2021 och bokslut 2015-2020 vara i
snitt minst 1,8 procent.

o Overskottet budgeteras till
2022: 2,0%
2022: 2,0%
2023: 2,0%
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(Kf bestut i juni)

vilket uppfyller kommunfullmaiktiges direktiv och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och att det budgeterade Gverskottet 2022-2024
ska tillsammans med budgeten 2021 och boksiut 2015-2020 vara i
snitt minst 1,8 procent.

- Investeringarna ska sjilvfinansieras under planpetioden. Dessutom
ska investeringarna under 10-arspetioden 2015-2024 vara
sjalvfinansierade.

O  Investeringarna sjilyfinansieras under planperioden i den mening art
drets dverskott tillsammans med icke-likvidpiverkande poster, frimst
avskrivningar, ticker investeringarna. Aven under 10-drsperioden
2015-2024 gjilyfinansieras investeringarna, sjilyfinansieringsgraden
pa 10-drsperioden dir 106 procent.

- For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr arligen
avsattas 2022-2024.
O Utrymme for finansiellt sparande under planperioden ir 18,7 mnkr,
Jordelat pd 4,9 mnkr 2022, 9,2 mnkr 2023 och 4,6 mnkr 2024. ]
snitt under planperioden dverstiger det finansiella sparandet 5 mnkr
arligen.

- Kommunens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppgi
till 65 procent som lingsiktigt mil.

O Kommunens soliditet stirks driigen och uppndr utan
pensionsfirpliktelsen 65 procent under planperioden, 2022 budgeteras
att 64,6 procent uppnds. Med pensionsforpliktelsen firstirks
soliditeten fran 6,7 procent i boksiut 2020 15l 17,1 procent 2022.

- Koncernens soliditet ska under perioden arligen stirkas och uppga
till 40 procent som langsiktigt mal
O Koncernbudget dr dnnu inte sammanstilld, i boksiut 2020 uppndddes
31,1 procent i soliditet i koncernen. Med en drlig forstirkning av
Soliditeten gor att 40 procent kan vara mijlig att uppnd pa ling sikt
dock inte till 2022-2023.

I budgetforslaget f6ljs siledes ditektivet gallande de finansiella malen. Men
det 4r av ytterst vikt att de budgetramar som faststalls ocksé halls for att de
finansiella mélen i budget ska kunna uppnis i bokslut.
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Kommunstyrelsen

Socialdemokraternas forslag till budget 2022-
2023 och verksamhetsplan 2024, sektorsramar

Forslag till beslut

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive

ar (mnkt):

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 45,5 46,1 47,9
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 64,6 62,7 61,7
Barn- och utbildningssektorn 485,3 494.8 500,3
Sociala sektorn 4854 4822 481,5
Kommunledningskontoret 63,9 64,5 65,9
Ks/Kf/Namnder 72 7,1 7,1
Overférmyndaren 2,3 2.3 2,4
Revisionen 1.4 1,4 1,4
Ej sektorsbunder:
Personal oférdelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad of6rdelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,2 1,2
Utvecklingsmedel 0,3 0,3 0,3
Ks Oférutsett 1,0 1,0 1,0
Ks mntegrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Genomlysningsarbete 0,4 0,0 0,0
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8

att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en genomlysning med stod
av extern part. Genomlysningen ska avse kommunens Gvetgripande
organisation samt de delar av kommunens verksamheter dir kommunen
avviker gentemot andra kommuner enligt den ekonomiska genonlysning
som tidigare har genomforts.

#,
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att faststilla ianspriktagande av medel ur anslaget for oférutsedda behov
enligt f6ljande:

- kommunstyrelsen fir hogst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet fir hogst disponera 100 tkr per drende

Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnadet,

att pa sektorsniva faststilla investeringsramarna for petioden 2022-2024 i
enlighet med nedanstiende:

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 19,9 19,9 26,0
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 5,9 4.8 6,0
Barn- och utbildningssektorn 7,9 4.4 5,2
Sociala sektorn 3,5 2,3 2,5
Kommunledningskontoret 49 9,6 6,1
Totalt 42,0 41,0 45,8

att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med
tabell A och B,
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Tabell A, Resultatbudget

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -1174,1 -1196,7 -12282
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader Fa 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintadkter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjamning 335,8 342,0 338,3 332,0 3344
Verksamhetens resultat 41,9 30,9 19,0 19,5 20,0
Finansiella intakter 7,2 5,5 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Extraordindra poster
Arets resultat 47,9 35,8 245 24,9 25,4
Resultat / skatteintéikter o bidrag 4,2% 3,0% 2.0% 2,0% 2,0%

FINANSIERINGSBUDGET (kassafldesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering for avskrivningar/nedskrivning 24,0 23,9 28,0 26,4 22,0
Justering for avsattning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel frén verksamheten fére férindring av

rérelsekapital 73,6 59,3 48,6 50,9 47,0
Forandring kortfristiga fordringar och férrad -4,4

Forandring kortfristiga skulder 20,3

Kassaftode fran den l6pande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0

Investeringsverksamheten

Fdrvdrv av materiella anidggningstillgdngar -25,8 -53,9 -44,7 -41,0 -43,1
Forandring finansiella anldaggningstillgangar -73,3
Kassaflde fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,0 -43,1

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 74,7 5,4 4,9 9,9 3,9
varav finansiellt sparonde 50 50 50 50
Likvida medel vid arets bérjan 62,6' 62,6 68,0 72,9 82,8
Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,8 86,7



Tabell B, Balansbudget

BALANSBUDGET
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital

Summa eget kapital
ddrav drets resultat
Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Avsatt for deponi

Summa avsiittningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa ek, avsitt & skuld

Soliditet

Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden

Soliditet inkl
pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Bokslut
2020

774,2

497,3
-35,4
461,8

41,6

15,0
1,6
16,6

4,3
264,2
268,5
747,0
59,7%
409,7

6,7%
1148

Budget
2021

528,8
249,3
778,1

508,1
-14,9
493,2
31,4

15,2
1,2
16,4

4,3
264,2
268,5
778,1
63,4%
393,0

12,9%
1148

Budget
2022

545,5
256,3
801,38

525,5
-7,9
517,7
24,5

14,9
0,8
15,7

4,3
264,2
268,5
8018
64,6%

380,2

17,1%
1148

Budget
2023

560,1
266,0
826,0

540,7
1,8
542,5
24,9

14,6
0,4
15,0

4,3
264,2
268,5
826,0
65,7%

365,6

21,4%
1148
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Budget
2024

581,2
270,0
851,2

562,2
58
568,0
25,4

14,7
14,7
4,3
264,2
268,5
851,2
66,7%

352,0

25,4%
1148

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till

internbudget till kommunstyrelsen 1 november utifrin de ramar som

kommunfullmiktige faststiller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom milj6- och halsoskydd samt

bygglov tllf6rs

att indexékning for skétsel av patk, gator och vigar ingir 1 ramen
att resurser tillfors for kop av tjdnster 1 samband med att tidigare beslutad
neddragning av stadstridgardsmastartjinst verkstills
att resutser tillfors for okade driftkostnader for el-laddstationer
att budgetera for ett 6kat uttag ur skogen med hanvisning till bedémt

utrymme for ett fortsatt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplanen
att utokade resurser tillférs for att hantera fler drenden kopplat till

fororenad mark

att resurser for gator och vigar kas

att resurser for parken 6kas

att tidigare beslut om utebliven mdexokning enskilda vigar atertas



50)

att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresékningat

att resurser for internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling halveras

att resurser f6r Kulturscen tillf6rs med halvarseffekt frin 2023 istillet for
heldrseffekt

att vandrarhemmet ska generera intikter

att resurser fOr sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for dteruppstart av foreningsverksamhet efter pandemin tillfors
att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att Klinten ska ha full kostnadstickning

att driftmedel f6r niringsliv minskas

att tidigare beslut om ytterligare bespating inom SFI 4tertas.

att effektivisering sker genom utékat utbildningsutbud pa Campus I12.

att visualiseringsutbildningarna pa Campus 112 inte startar hosten 2022 utan
avvecklas, men att elever som redan pabérjat sina studier ges méjlighet att
slutfora dessa samt att medel tillfors f6r den tillfilligt 6kade kostnaden.

att resurser for staid minskar pa Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfots pa Campus 112

att omorganisation av Tillvaxt- och utvecklingssektorn sker till 2023

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillférs for berdknade volym- och hyresdkningar samt minskade
intakter frin migrationsverket

att grundbemanning i forskola utokas fran 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser for 6kad andel forskollirare tillfors

att medel tillf6rs f6r fortbildning av lirare i forskoleklass

att resurser for arbetsklider inom f6rskola och fritidshem tillf6ts

att tillfora resurser f6r likvirdiga forutsittningar i forskolan

att aterfora tidigare minskning av personal inom fritidshem och
torskoleklass

att utoka lirarresurs f6r 6kad klassorganisation i grundskolan

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delarseffekt 2024

att resurser tillfors for merkostnader for likvéirdighet mindre grundskolor
att minska resurser for IT-pedagogik

att fortsitta med forstiarkning pa Furulundsskolan

att tillfora resurser f6r kompetensutveckling i matematik

att resurser tillfors for 6kad lirartithet i grundskolan

att resurser for uppehillsrum pé gymnasiet tillfors

att resurser fOr estetlirare pi gymnasiet tillfors

att iterfora del av tidigare minskning av personal inom gymnasieskolan
att resurser for uppdaterade lokaler tillf6rs

att kompetensutveckling av personal inom maltidsorganisationen tillfors
att utokning av psykologtjanst sker

att resurser for kompetensutveckling minskas

att resurser for samordnare fér samverkan kring bam- och unga mellan
sektorerna tillfors

)
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att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for berdknat 6kade volymer inom ildre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att utokning av resurser inom dldreomsorgen sker med statsbidrag for att
sikerstilla en god vard och omsorg av ildre

att budgeterade intikter {61 dldreomsorgsavgifter okas efter utfall

att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande organisation

att resurser for kompetensutveckling av personal inom
miltidsorganisationen tillférs

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsotgen och/eller
bistindsenheten

att tillféra resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser f6r Villan uttkas

att resurser for fyra ungdomslotsar permanentas

att resurser tillfors forsérjningsstéd och placeringskostnader

att medel tillskjuts £or att forbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektivisetingar ska genomforas

att resurser for brandskyddsutbildning tillf6rs

att resurser tillfors for Yrkesresan

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillférs

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetstrateg f6r digitalt
beslutsstod/verksamhetssystem for styrning och ledning med delarseffekt
2024

att tillfora resurser for delfinansiering av en upphandlartjanst tillsammans
med bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillféra resurser for delfinansiering av en HR-administrator

att minska resurser f6r foretagshilsovird och personlarm

att effektivisera servicefunktioner inom kommunledningskontoret

att medel tillskjuts for att kompensera f6r minskade statsbidrag avseende
funktion som beredskaps- och sikerhetssamordnate

att ks/kf/namnder ska gora en effekdvisering 2023

Budgetférslagets uppfyllelse av mal i budgetdirektivet

Budgetforslaget har utformats si att de prioriterade verksamhetsmal och
finansiella mal som fullmiktige faststillt i direktiv till kommunstyrelsen ska
kunna uppfyllas till st6rsta del.

I direktivet anges att goda planeringsforutsittningar for verksamheten
efterstravas och dirav faststills ramen ett drygt ar fore budgetirets start.
Férutsittningarna har férindrats bade vad giller intikter och kostnader och
en 6versyn har darfor gjorts for 2022.

I
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Prioriterade mal
Budgetforslaget stodjer de prioriterade mdlen i budgetdirektivet, kommenteras nedan i

Fursiy text:

Inom tillgangliga resurser med kommunens finansiella mal ska
kommunstyrelsen 1 budget och verksamhetsplan 2022-2024 sarskilt beakta:

o Att skapa resurser for ett hillbart samhille ur miljomissig,
ekonomisk, jaimstilld och social aspekt med trygghet, god utbildning
for alla kommuninvénare och mdjlighet till en stimulerande fritid.

¢ Att utifrin de nuvarande mest kritiska faktorerna i kommunen:
ekonomi 1 balans, integration, bostader, digitalisering och
kompetensforsorjning, prioritera féljande:

- Ambitionsnivin gillande drift och investeting i verksamheterna

ska stimma 6verens med tilldelad budgetram
o Verksambeterna bar kompenserats for alla kinda volym- och

hyresforindringar. Minskade intifkter fran Migrationsverket och dkade
kostnader inom forsorjningsstod och placeringar har beaktals for att med
dagens kdnnedom ba en korrekt budget. Inom vissa verksambeter har
ambitionsnivin sinkts eller hijts och resurser minskats eller okat.
Neddragningar som ligger i budgeten dr framtagna i sektorerna och
Sorankrade med sektorsledningarna. Detta arbetssiitt tillsammans med
politiska beslut och en fortsatt tydlig kommunikation i internbudgetarbetet
leder till att ambitionsnivdn i verksambeterna stammer iverens med

tilldelad budgetram.

- Arbeta for ett jimstillt och inkluderade samhille dar alla ges
forutsittningar att utvecklas.

O Utdkning av barn-och ungdomssektorns och sociala sektorns ramar for
att majliggora ett fortsatt arbete fir ett inklnderade sambille.
Bemanning inom éldreomsorg och skola har prioriterats, satsningar pa
sommarlovsaktiviteter, ungdomsiotsar och samordning mellan sektorerna

Jor barn och unga skapar firutsditningar for att stidja barn och unga
att utvecklas.

- Oka och bredda tillgingen till bostider.
O I samhillshyggnadssektorns ram finns resurser for att kunna mita
behov av planer och bygglov under planperioden

- Forindra arbetssitt och anvinda digitala méjligheter for att
effektivisera och mojliggora tillging pa vilfirdstjanster av god
kvalitet

O  Resurser for digitala system finns avsatta i alla verksambeter, i slutet av
planperioden ocksd ett beslutsstidssystem for hela forvaltningen.

- Arbeta for att sdkra kompetensférsStjningen for att kunna
tillhandahilla vilfirdstjanster av god kvalitet.

o Hagskoleutbildningar som stodjer arbetsmarknaden i kommunen och
regionen prioriteras i Campus 1125 verksambet
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Resurser finns ocksd for chefs- och ledarskapsprogram.

Finansiella mal
Hur de finansiella mailen uppfylls i budgetfirsiaget kommenteras nedan med kursiv texct:

I direktivet framgar foljande

Den kommunala utdebiteringen ska utgéra oforindrad niva under
planperioden.
o Utdebiteringen ar oforindrat 22,26 kr

Det budgeterade 6verskottet ska enligt fullmiktiges regler f6r god
ekonomisk hushillning arligen motsvara minst 2,0 procent av
skatteintikter och bidrag. Det budgeterade 6verskottet 2022-24 ska
tillsammans med budgeten 2021 och bokslut 2015-2020 vara i snitt
minst 1,8 procent.
o Overskottet budgeteras till

2022: 2,0%

2022: 2,0%

2023: 2,0%

(KF beslut i juni)

vilket uppfyller kommunfullmiktiges direktiv och riktlinjer for god

ekonomisk bushallning och att det budgeterade dverskottet 2022-24

ska tillsammans med budgeten 2021 och boksint 2015-2020 vara i

snitt minst 1,8 procent.

Investeringarna ska sjilvfinansieras under planperioden. Dessutom
ka investeringarna under 10-drsperioden 2015-2024 vara
sjalvfinansierade.

O  Investeringarna sjilvfinansieras under planperioden i den mening art
drets Gverskott tillsammans med icke-likvidpdverkande poster, frimst
avskrivningar, ticker investeringarna. Aven under 10-drsperioden
2015-2024 sjilyfinansieras investeringarna, sjilvfinansieringsgraden
pa 10-drsperioden dr 106 procent.

For finansiellt sparande under planperioden ska 5 mnkr 4rligen
avsittas 2022-2024.
o Utrymme for finansiellt sparande under planperioden ir 18,7 mnkr,
Jfordelat pi 4,9 mnkr 2022, 9,9 mnkr 2023 och 3,9 mnkr 2024. 1
suitt under planperioden overstiger det finansiella sparandet 5 mnkr
drligen.

Kommunens soliditet ska under perioden Atligen starkas och uppgi
till 65 procent som langsiktigt mal.

O Kommmunens soliditet stirks drligen och uppnir ntan
pensionsforplikielsen 65 procent under planperioden, 2022 budgeteras
att 64,6 procent uppnds. Med pensionsforpliktelsen forstirks
soliditeten fran 6,7 procent i bokslut 2020 tifl 17,1 procent 2022,




90)

- Koncernens soliditet ska under perioden érligen stirkas och uppgi
till 40 procent som lingsiktigt mil
O Koncernbudget dr dnnu inte sammanstilld, i bokslt 2020 uppnaddes
31,1 procent i soliditet i Roncernen. Med en drlig forstirkning av
Soliditeten gor att 40 procent kan vara mijlig att uppnd pa ling sikt
dock inte til] 2022-2023.

I budgetforslaget foljs saledes direktivet gillande de finansiella milen. Men
det dr av ytterst vikt att de budgetramar som faststalls ocksa halls for att de

finansiella mélen i budget ska kunna uppnas i bokslut.

For Socialdemokraterna

Sebastian Horlin
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2021-10-19

Kommunfullmaktige

Vansterpartiets forslag till budget 2022-2023
och verksamhetsplan 2024, sektorsramar

Forslag till beslut

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta

att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive

ar (mnkr):

2022 2023 2024
Samhallsbyggnadssektorn 454 46,2 48,1
Tillvixt- och utvecklingssektorn 63,9 63,2 64,7
Barn- och utbildningssektorn 485,0 4933 497,2
Sociala sektorn 486,9 4832 481,6
Kommunledningskontoret 63,9 64,5 65,8
Ks/kf/nimnder 7.2 7.1 7,1
Overférmyndaren 2,3 2,3 2,4
Revisionen 14 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Personal oférdelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad ofordelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,2 1,2
Utvecklingsmedel 0,3 0,3 0,3
Ks Oforutsett 1,0 1,0 1,0
Ks integrationsmedel 0,3 0,3 0,3
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8
att faststilla ianspriktagande av medel ur anslaget for oforutsedda behov
enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet fir hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget far inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att pd sektorsniva faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i
enlighet med nedanstiende:

Eksjo kommun . 575 80 Eksj6é - Tfn 0381-360 00 . Fax 0381-166 00 . kommun@eksjo.se - www.eksjo.se



Sambhillsbyggnadssektorn
Tillvaxt- och utvecklingssektorn
Barn- och utbildningssektorn
Sociala sektorn
Kommunledningskontoret
Totalt

2022

19,9
5,9
7.9
3,5
49

42,0

2023

19,9
4.8
44
23
9,6

41,0
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2024

26,0
6,0
5.2
2,5
6,1

45,8

att faststilla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med

tabell A och B,

Tabell A, Resultatbudget

RESULTATBUDGET
Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Resultat / skatteintdkter o bidrag

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar/nedskrivning
lustering for avs&ttning

Medel frén verksamheten fére féréndring av
rorelsekapital

Foréndring kortfristiga fordringar och férrad
F6randring kortfristiga skulder

Kassaflde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Féréndring finansiella anlaggningstillgangar
KassaflGde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

varav finansiellt sparande

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut Prognos

2020 2021
-1088,1 -1144,7
240  -239
" 111217 -11687
8182 8576
3358 3420
41,9 30,9
7,2 55
1,2 0,7
47,9 358
47,9 35,8
42%  30%
47,9 35,8
24,0 23,9
1,7 -0,4
736 59,3
-4,4
20,3
89,5 59,3
258  -53,9
-73,3
99,1  -539
84,3 0,0
84,3 0,0
74,7 5,4
50
626" 626
137,3 68,0

Budget
2022
-1174,1
-28,0
-1202,1
882,9
338,3
19,0
6,2

-0,8
24,5

24,5
2,0%

24,5
28,0
-2,9

49,6

49,6

0,0
0,0
4,9
50
68,0
72,9

Budget
2023
-1196,7
-26,4
-1223,1
910,6
332,0
19,5
6,2

-0,8
24,9

24,9
2,0%

24,9
26,4
-0,4

50,9

-41,0

-41,0

0,0
0,0
9,9
50

72,9

82,8

Budget
2024
-1228,2
-22,0
-1250,1
935,8
3344
20,0
6,2

-0,8
25,4

25,4
2,0%

25,4
2,0
-0,4

47,0

-43,1

-43,1

0,0
0,0
3,9
50
82,8
86,7
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Tabell B, Balansbudget

Bokslut Budget Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 528,8 545,5 560,1 581,2
Omsattningstillgangar 249,3 256,3 266,0 270,0
Summa tillgéngar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsdttningar
Eget kapital
Anlaggningskapital 497,3 508,1 525,5 540,7 562,2
Rérelsekapital -35,4 -14,9 -7.9 1,8 5,8
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav drets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsiittningar
Avsattningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt for deponi 1,6 1,2 0,8 04 0
Summa avséittningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder
Langfristiga skulder 4,3 43 4,3 4,3 4,3
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsétt & skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet 59,7% 63,4% 64,6% 65,7% 66,7%
Pensionsskuld tom 1997 &rs
ataganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl
pensionsfoérpliktelser 6,7% 12,9% 17,1% 21,4% 25,4%
Borgensférbindelser 1148 1148 1148 1148 1148

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att ge nimnderna och ledningsutskottet i uppdrag att utarbeta forslag till
mnternbudget till kommunstyrelsen i november utifrin de ramar som
kommunfullmiktige faststiller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:

att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och halsoskydd samt
bygglov tillfors

att indexokning for skotsel av park, gator och vigar ingir i ramen

att tidigare beslutad neddragning av stadstridgirdsmistartjanst Atertas,
tjanst som stadstridgdrdsmistare behills och resurser utokas for
verksamheten

att resurser tillfors f6r 6kade driftkostnader f6r el-laddstationer

att budgetera for ett 6kat uttag ur skogen med hinvisning till bedémt
utrymme fOr ett fortsatt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplanen
att utdkade resurser tillfors for att hantera fler drenden kopplat till
férorenad mark

att resurser fOr gator och vigar 6kas
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att resurser for parken okas
att tidigare beslut om utebliven indexékning enskilda vigar dtertas

att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresokningar

att resurser for internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling tas bott

att resurser f6r Kulturscen tillfors med halvarseffekt frin 2023 istillet for
helarseffekt

att om Emulkraften limnar bibliotekets lokaler i Mariannelund sinks
bidraget med motsvarande hyran till biblioteket

att vandrarthemmet ska generera intikter

att resurser for sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for ateruppstart av féreningsverksamhet efter pandemin tillférs
att anpassning sker efter minskad efterfragan pi kommunalt aktivitetsbidrag
att Klinten ska ha full kostnadstickning

att driftmedel f6r niringsliv minskas

att del av tidigare beslut om ytterligare besparing inom SFI 4tertas.

att effektivisering sker genom utSkat utbildningsutbud pa Campus 112.

att resurser for stid minskar pd Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillfors for berdknade volym- och hyresokningar samt minskade
intakter fran migrationsverket

att grundbemanning 1 férskola utdkas frin 2,73 till 2,8 per avdelning

att medel tillf6rs for fortbildning av lirate 1 forskoleklass

att resurser for arbetsklider inom foérskola och fritidshem tillfors

att tillfora resurser for likvirdiga forutsittningar i forskolan

att iterfora tidigare minskning av personal inom fritidshem och
forskoleklass

att utoka lararresurs for 6kad klassorganisation i grundskolan

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Notrtullskolan skjuts till att ha
delarseffekt 2024

att resurser tillfors f6r merkostnader fér likvirdighet mindre grundskolor
att minska resurser f&r IT-pedagogik

att fortsitta med forstirkning pa Furulundsskolan

att tillfora resurser for kompetensutveckling i matematik

att resurser tillfors for 6kad lrartithet i grundskolan

att resurser for uppehallsrum pé gymnasiet tillfors

att resurser for estetlirare pa gymnasiet tillfors

att dterfora del av tidigare minskning av personal inom gymnasieskolan
att resurser for uppdaterade lokaler tillfors

att kompetensutveckling av personal inom miltidsorganisationen tillférs
att utékning av psykologtjanst sker

att resurser f6r kompetensutveckling minskas

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

’
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att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for berdknat 6kade volymer inom ildte- och
funktionshinderomsorg samt socialt stod

att utokning av resurser inom ildreomsorgen sker med statsbidrag for att
sikerstilla en god vard och omsorg av aldre

att budgeterade intikter fér dldreomsorgsavgifter okas efter utfall

att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande otganisation

att resurser f6r 6kad bemanning pé sirskilt boende tillfors f6r att ta bort
ensamarbete

att resurser for kompetensutveckling av personal inom
maltidsorganisationen tillfors

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillféra administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistindsenheten

att tillfra resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser for Villan utékas

att resurser for fyra ungdomslotsar permanentas

att resurser tillfors forsérjningsstéd och placeringskostnader

att medel tillskjuts for att forbittra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for brandskyddsutbildning tillfors

att resurser tillférs for Yrkesresan

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillféra resurser for kvalitetstrateg for digitalt beslutsstod/
verksamhetssystem for styrning och ledning med del3rseffekt 2024

att tillfora resurser for delfinansiering av en upphandlartjanst tillsammans
med bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vtiga kostnader

att tillfora resurser for delfinansiering av en HR-administrator

att minska resurser for foretagshilsovird och personlarm

att effektivisera servicefunktioner inom kommunledningskontoret

att medel tillskjuts for att kompensera f6r minskade statsbidrag avseende
funktion som beredskaps- och sikerhetssamordnare

att ks/kf/nimnder ska gora en effektivisering 2023
Fo6r Vansterpartiet

Johan Ragnarsson
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KO

KOMMUN

Kommunfullmiktige

Miljopartiets forslag till budget 2022-2023 och
verksamhetsplan 2024, sektorsramar

Forslag till beslut
Miljopartiet foreslar

kommunfullmiktige besluta
att faststilla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive
ar (mnkr):

2022 2023 2024
Sambhillsbyggnadssektorn 45,0 45,4 46,7
Tillvixt- och utvecklingssektorn 64,8 62,1 63,2
Barn- och utbildningssektorn 482.6 494.8 4977
Sociala sektorn 4829 480,5 480,7
Kommunledningskontoret 63,8 64,7 66,2
Ks/kf/namnder 7.2 7.4 7.4
Overf(‘irrnyndaren 2.3 23 2.4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Personal ofordelat 17,8 41,5 66,2
Kapitalkostnad ofdérdelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 2,5 2,5 2,5
Utvecklingsmedel 1,3 0,5 0,5
Ks oforutsett 2,0 1,0 1,0
Ks integrationsmedel 0,5 0,3 0,3
Projekt f6rsorjningsstod 2,2 1,0 1,0
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8
att faststilla ianspriktagande av medel ur anslaget f6r oforutsedda behov
enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende
- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende
Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att pa sektorsnivi faststilla investeringsramarna f6r perioden 2022-2024 i
enlighet med nedanstiende:

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 19,9 19,9 26,0
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 5,9 4.8 6,0
Barn- och utbildningssektorn 7,4 4.4 52
Soctala sektorn 3,5 2,3 2,5
___,\Lfgg_rgmunledningskontoret 4.9 9,6 6,1
.-.‘_ 7‘ i y . = T

{
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Totalt 41,5 41,0 45,8

att faststalla resultat/finansieringsbudget och balansbudget i enlighet med
tabell A och B,

Tabell A, Resultatbudget

Bokslut  Prognos Budget Budget Budget
RESULTATBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1088,1 -1144,7 -1174,1 -1196,7 -1228,2
Avskrivningar -24,0 -23,9 -28,0 -26,4 -22,0
Verksamhetens nettokostnader -1 112,1' -1168,7 -1202,1 -1223,1 -1250,1
Skatteintikter 818,2 857,6 882,9 910,6 935,8
Generella statsbidrag och utjdmning 335,8 342,0 338,3 332,0 334,4
Verksamhetens resultat 41,9 30,9 19,0 19,5 20,0
Finansiella intdkter 7,2 55 6,2 6,2 6,2
Finansiella kostnader -1,2 -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Resultat efter finansiella poster 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Extraordindra poster
Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Resultat / skatteintékter o bidrag 4,2% 3,0% 2,0% 2,0% 2,0%

FINANSIERINGSBUDGET (kassafl6desanalys)
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 47,9 35,8 24,5 24,9 25,4
Justering fér avskrivningar/nedskrivning 24,0 23,9 28,0 26,4 22,0
Justering f&r avsattning 1,7 -0,4 -2,9 -0,4 -0,4
Medel fran verksamheten fére férdndring av

rirelsekapital 73,6 59,3 49,6 50,9 47,0
Férandring kortfristiga fordringar och férrad -4,4

Férandring kortfristiga skulder 20,3

Kassaflode frdn den IGpande verksamheten 89,5 59,3 49,6 50,9 47,0

Investeringsverksamheten

Férvarvy av materiella anlaggningstillgangar -25,8 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4
Férdndring finansiella anldggningstillgangar -73,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99,1 -53,9 -44,7 -41,7 -42,4

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 74,7 54 49 9,2 4,6
varav finansiellt sparande (mal} 50 50 50 50
Likvida medel vid arets bérjan 62,6' 62,6 68,0 72,9 82,1

Likvida medel vid arets slut 137,3 68,0 72,9 82,1 86,7



Tabell B, Balansbudget

BALANSBUDGET
Tillgangar
Anlaggningstillgadngar
Omsattningstillgangar
Summa tiligangar

Eget kapital, avsattningar
Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital

Summa eget kapital
ddrav drets resultat
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner
Avsatt for deponi

Summa avsittningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa ek, avsétt & skuld

Soliditet

Pensionsskuld tom 1997 ars
ataganden

Soliditet inkl
pensionsférpliktelser
Borgensfdrbindelser

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

Bokslut
2020

774,2

497,3
-35,4
461,8

41,6

15,0
1,6
16,6

4,3
264,2
268,5
747,0
59,7%
409,7

6,7%
1148

Budget
2021

528,8
249,3
778,1

508,1
-14,9
493,2

31,4

15,2
1,2
164

4,3
264,2
268,5
778,1
63,4%
393,0

12,9%
1148

Budget
2022

545,5
256,3
801,8

525,5
-7,9
517,7
24,5

14,9
0,8
15,7

4,3
264,2
268,5
8018
64,6%

380,2

17,1%
1148

Budget
2023

560,8
265,3
826,0

541,4
1,1
5425
24,9

14,6
04
150

4,3
264,2
268,5
826,0
65,7%

365,6

21,4%
1148

3(5)

Budget
2024

581,2
270,0
851,2

562,2
58
568,0
25,4

14,7
0
14,7

4,3
264,2
268,5
851,2
66,7%
352,0

25,4%
1148

att uppdra till nimnderna och ledningsutskottet att utarbeta forslag till

mternbudget till kommunstyrelsen 1 november utifrin de ramar som

kommunfullmiktige faststiller

att till samhallsbyggnadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom milj6- och hilsoskydd samt

bygglov tillfors

att indexGkning for skotsel av park, gator och vigar ingdr i ramen
att resurser tillfors for kop av tjanster i samband med att tidigare beslutad
neddragning av stadstridgirdsmistartjanst verkstills
att resurser tillfors for Okade driftkostnader for el-laddstationer
att minskning av konsulter ska ske

att utokade resurser tillfors fOr att hantera fler drenden kopplade tll

fororenad mark

att resurser for gator och vagar Gkas
att tidigare beslut om minskat bidrag till enskilda vigar itertas
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att till tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresdkningar

att tidigare neddragning av tjanster frin 2022 étertas och sker forst 2023
att resurser for Hilsocenter tillfors

att resurser for internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling tas bort

att resurser for Kulturscen tillfors med halvarseffekt fran 2023 istallet for
helarseffekt

att bidrag till Emilkraften minskar om de limnar lokaler pa biblioteket 1
Mariannelund

att vandrarhemmet ska generera intikter

att resurser for sommaraktiviteter tillfrs

att resurser fOr samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att anpassning sker efter minskad efterfrigan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att driftmedel for niringsliv minskas

att effektivisering sker genom utSkat utbildningsutbud pa Campus
112/nedliggning av visualiseringsutbildning

att resurser for stid minskar pd Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att omorganisation av tillvixt- och utvecklingssektorn sker till 2023

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillférs f6r berdknade volym- och hyresdkningar samt minskade
intikter frin migrationsverket

att grundbemanning i forskola utokas fran 2,73 till 2,8 per avdelning frin
2023

att resurser fOr arbetsklader inom forskola och fritidshem tillfSrs

att tillféra resurser for likvirdiga férutsattningar i forskolan

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delarseffekt 2024

att resurser tillfors f6r merkostnader for likvirdighet mindre grundskolor
att minska resurser f6r IT-pedagogik

att fortsitta med fOrstirkning pa Furulundsskolan

att tillfora resurser f6r kompetensutveckling 1 matematik

att resurser fOr estetlirare pid gymnasiet tillfors

att kompetensutveckling av personal inom miltidsorganisationen tillférs
att utokning av psykologtjanst sker

att resurser for kompetensutveckling minskas

att resurser fOr liromedel utSkas

att resurser for samordnare f6r samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillférs

att tll sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillférs for berdknat 6kade volymer inom dldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stod

att utdkning av resurser inom ildreomsorgen sker med statsbidrag for att
sdkerstilla en god vard och omsorg av dldre

att budgeterade intikter for dldreomsorgsavgifter okas efter utfall

att resurser for forbittrad utemiljé pa Solgirden och Marieberg tillf6rs
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att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande organisation

att tillfalligt sinka den kommunala finansieringen av bemanning 2022,
bemanningen bibehills med statsbidrag

att resurser f6r kompetensutveckling av personal inom
maltidsorganisationen tillf6rs

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske
att tillfora administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistindsenheten

att tillféra resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser f6r Villan utGkas

att resurser tllfors f6rsorjningsstéd och placeringskostnader

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for brandskyddsutbildning tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetstrateg och resurser for digitalt
beslutsstod/verksamhetssystem for styrning och ledning med delirseffekt
2024

att upphora med bidrag till Brevet hemifrin

att tillfora resurser for delfinansiering av en upphandlartjinst tillsammans
med bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillféra resurser for delfinansiering av en HR-administrator

att minska resurser for foretagshilsovird och personlarm

att effektivisera servicefunktioner hos KLK.

For Miljopartiet

Lea Petersson Eva Ekenberg
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2021-09-13

Kommunfullmiktige

Sverigedemokraternas forslag till budget 2022-
2023 och verksamhetsplan 2024, sektorsramar

Forslag till beslut

Sverigedemokraternas forslag till beslut:
Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla driftramarna for sektorerna till nedanstiende belopp respektive ir

(mnkt):

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 45,0 45,0 46,9
Tillviixt- och utvecklingssektorn® 62,7 59,6 61,9
Barn- och utbildningssektorn 488,3 498,7 500,5
Sociala sektorn 4841 482,5 481,7
Kommunledningskontoret 63,7 64,5 66,3
Ks/kf/nimnder 7,2 7,1 7.1
Overférmyndaren 2,3 2,3 2.4
Revisionen 1,4 1,4 1,4
Ej sektorsbundet:
Personal ofordelat 17,8 415 66,2
Kapitalkostnad oférdelat 6,1 -1,8 -6,2
Resultatfond 1,0 1,0 1,0
Utvecklingsmedel 1,3 0,5 0,5
Ks Oférutsett 1,0 1,0 1,0
Ks integrationsmedel 0,5 0,3 0,3
Totalt 1182,2 1203,6 1230,8
*Sektorn avvecklas fran 2023 och verksambeternas budgetramar flytas da till andra
sektorer

att faststilla ianspriktagande av medel ur anslaget for oférutsedda behov enligt
foljande:

- kommunstyrelsen far hogst disponera 200 tkr per drende

- ledningsutskottet far hogst disponera 100 tkr per drende

Anslaget fir inte avse ordinarie verksamhetskostnader,

att pa sektorsnivi faststilla investeringsramarna for perioden 2022-2024 i
enlighet med nedanstiende:

2022 2023 2024
Samhillsbyggnadssektorn 19,9 19,9 26,0
Tillvaxt- och utvecklingssektorn 5,9 438 6,0
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Barn- och utbildningssektorn
Sociala sektorn
Kommunledningskontoret
Totalt

7.9
35
49

42,0

44
23
9,6

41,0

2(5)

52
2,5
6,1

45,8

att faststilla resultat/finansietingsbudget och balansbudget i enlighet med

tabell A och B,
Tabell A, Resultatbudget

RESULTATBUDGET
Verksamhetens nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Resultat / skatteintiikter o bidrag

FINANSIERINGSBUDGET (kassaflédesanalys)
Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar/nedskrivning
Justering fér avsattning

Medel frén verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och férrad
Foréndring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

F6rvarvy av materiella anldggningstillgangar
Férdndring finansiella anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristiga fordringar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafiode

varav finansiellt sparande (mél)

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2020
-1088,1
-24,0
111217
818,2
335,8
41,9
7.2
-1,2
47,9

47,9
4,2%

47,9
24,0
1,7

73,6
-4,4
20,3
89,5

-25,8
-73,3
-99,1

84,3
84,3
74,7

62,6"
137,3

Prognos
2021
-1144,7
-23,9
-1168,7
857,6
342,0
30,9
5,5

-0,7
35,8

35,8
3,0%

358
23,9
-04

59,3

59,3

-53,9

-53,9

0,0
0,0
54
50
62,6
68,0

Budget
2022
-1174,1
-28,0
-1202,1
882,9
338,3
19,0
6,2

-0,8
24,5

24,5
2,0%

24,5
28,0
-2,9

49,6

49,6

0,0
0,0
4,9
50
68,0
72,9

Budget
2023
-1196,7
-26,4
-1223,1
910,6
332,0
19,5
6,2

-0,8
24,9

24,9
2,0%

24,9
26,4
-0,4

50,9

50,9

-41,7

-41,7

0,0
0,0
9,2
50
72,9
82,1

Budget
2024
-1228,2
-22,0
-1250,1
935,8
334,4
20,0
6,2

-0,8
254

25,4
2,0%

25,4
22,0
0,4

47,0

-42,4

-a2,4

0,0
0,0
4,6
50
82,1
86,7



Tabell B, Balansbudget
Bokslut Budget Budget Budget Budget

BALANSBUDGET 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar 528,8 545,5 560,8 581,2
Omsattningstillgangar 249,3 256,3 265,3 270,0
Summa tiligangar 774,2 778,1 801,8 826,0 851,2
Eget kapital, avsattningar

Eget kapital

Anlaggningskapital 497,3 508,1 525,5 541,4 562,2
Rorelsekapital -35,4 -14,9 -7,9 1,1 58
Summa eget kapital 461,8 493,2 517,7 542,5 568,0
ddrav Grets resultat 41,6 31,4 24,5 24,9 25,4
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 15,0 15,2 14,9 14,6 14,7
Avsatt for deponi 1,6 1,2 0,8 0,4 0
Summa avsittningar 16,6 16,4 15,7 15,0 14,7
Skulder

Langfristiga skulder 4,3 4,3 43 4,3 43
Kortfristiga skulder 264,2 264,2 264,2 264,2 264,2
Summa skulder 268,5 268,5 268,5 268,5 268,5
Summa ek, avsétt & skuld 747,0 778,1 801,8 826,0 851,2
Soliditet 59,7% 63,4% 64,6% 65,7% 66,7%
Pensionsskuld tom 1997 ars

ataganden 409,7 393,0 380,2 365,6 352,0
Soliditet inkl

pensionsforpliktelser 6,7% 12,9% 17,1% 21,4% 25,4%
Borgensférbindelser 1148 1148 1148 1148 1148

Kommunstyrelsens forslag till beslut:

att ge nimnderna och ledningsutskottet i uppdrag att utarbeta forslag till

internbudget till kommunstyrelsen i november utifrin de ramar som

kommunfullmiktige faststiller

att till samhillsbyggnadssektorns ram uttala:
att resurser for volymokning av drenden inom miljé- och hilsoskydd samt

bygglov tillfors

att indexckning for skotsel av park, gator och vigar ingir i ramen
att resurser tillfors for kép av tjanster 1 samband med att tidigare beslutad
neddragning av stadstridgardsmastartjinst verkstalls
att okade driftkostnader f6r el-laddstationer ska tickas av 6kade intikter
att minskning av konsulter ska ske
att budgetera for ett 6kat uttag ur skogen med hinvisning till bedomt

utrymme for ett fortsatt hallbart skogsbruk enligt skogsbruksplanen
att resurser for gator och vigar okas frin 2024
att tidigare beslut om minskat bidrag till enskilda vigar dtertas

309
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att il tillvixt och utvecklingssektorns ram uttala:

att ramen tillforts resurser for hyresokningar

att resurser for internationell samordning tas bort

att resurser for sektorsutveckling tas bort

att resurser for Kulturscen tillfors fran 2024 istillet for helarseffekt

att vandrarhemmet ska generera intikter

att resurser for sommaraktiviteter tillfors

att resurser for samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att resurser for dteruppstart av foreningsverksamhet efter pandemin tillfors
att anpassning sker efter minskad efterfragan pa kommunalt aktivitetsbidrag
att Klinten ska ha full kostnadstickning

att driftmedel f6r ndringsliv minskas

att effektivisering sker genom utokat utbildningsutbud pa Campus 112 /
nedliggning av visualiseringsutbildning

att resurser for stid minskar pi Campus 112

att effektiviseringar av processer genomfors pa Campus 112

att nedliggning av tllvixt- och utvecklingssektorn sker till 2023 och
verksamheter flyttas till Gvriga sektorer

att till barn- och utbildningssektorns ram uttala:

att resurser tillfors for beraknade volym- och hyresokningar samt minskade
intakter frin migrationsverket

att grundbemanning i forskola utdkas fran 2,73 till 2,8 per avdelning

att resurser for 6kad andel forskollarare tillfors

att resurser for arbetsklider inom férskola och fritidshem tillfors

att tillse att resurser for Nattis dven finns 1 fortsittningen

att tidigare beslut om om- och tillbyggnad av Norrtullskolan skjuts till att ha
delirseffekt 2024

att resurser tillfors for merkostnader for likvirdighet mindre grundskolor
att oka resurser for IT-pedagogik

att fortsitta med forstarkning pa Furulundsskolan

att tillfora resurser £or fler speciallirare fOr att kunna ha en lisa-skriva-rikna
garanti

att resurser tillfors f6r okad larartithet i grundskolan

att resurser f6r uppehillsrum pa gymnasiet tillfors

att Aterfora del av tidigare minskning av personal inom gymnasieskolan

att kompetensutveckling av personal inom méltidsorganisationen tillfors
att utokning av psykologtjinst sker

att resurser for liromedel 6kas

att resurser fér samordnare for samverkan kring barn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till sociala sektorns ram uttala:

att resurser tillfors for beriknat 6kade volymer inom éldre- och
funktionshinderomsorg samt socialt stéd

att utékning av resurser inom ildreomsorgen sker for att sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre med statsbidrag

att budgeterade intikter f6r dldreomsorgsavgifter 6kas efter utfall

att resurser tillfors for att minska ensambemanning pa demensenheter
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att resurser tillfors for att forbattra utemiljder pa Solgirden och Marieberg
att anpassa resurser for nattpatrullen efter nuvarande organisation -

att resurser tillfors for att 6ppna vardboendeplatser pa Bobinen i Matiannelund
fran 2023.

att resurser for kompetensutveckling av personal inom miltidsorganisationen
tillfors

att renovering och tillbyggnad av Verkstadsgatans gruppboende ska ske

att tillfora administrativa resurser till funktionshinderomsorgen och/eller
bistaindsenheten

att tillfora resurser for arbetsklider inom funktionshinderomsorgen

att resurser for Villan uttkas

att resurser tillférs forsérjningsstéd och placeringskostnader

att medel tillskjuts for att forbattra ventilationen i gamla polishuset

att fastighetseffektiviseringar ska genomforas

att resurser for brandskyddsutbildning tillf6rs

att resurser tillférs for Yrkesresan

att resurser for samordnare for samverkan kring bamn- och unga mellan
sektorerna tillfors

att till kommunledningskontorets ram uttala:

att tillfora resurser for kvalitetstrateg for digitalt

beslutsstéd /verksamhetssystem for styrning och ledning med delarseffekt 2024
att tillféra resurser f6r delfinansiering av en upphandlartjinst tillsammans med
bolagen

att minska resurser for fastighetskostnader och 6vriga kostnader

att tillfora resurser for delfinansiering av en HR-administrator frin 2024

att minska resurser for foretagshilsovard och personlarm

att ks/kf/nimnder ska gbra en effektivisering 2023

For Sverigedemokraterna

Ulf Svensson
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2021-10-21

Franv|Tjg |Avstar |Ja-rost |[Nej-rost
Ledamot ers
Ingbritt Martinsson C 1
GunBritt Henning S 1
Sebastian Horlin S 1
Lennart Nilsson C 1
Markus Kyllenbeck M X 1
UIf Svensson sD
Johan Starck S 1
Mattias Ingeson KD 1
Annelie Hagg C 1
Annelie Sjoberg M 1
Ingegerd Axell S 1
Johan Ragnarsson \Y 1
Elisabeth Werner SD
Bo-Kenneth Knutsson C 1
Birgitta Johansson S 1
Anders Gustafsson M 1
Sven-Olov Lindahl L 1
Kjell Axell S 1
Lea Petersson MP 1
Bo Ljung KD 1
Maria Havskog C 1
Christina Bladh S 1
Mats Svensson SD
Stig Axelsson S 1
Marie-Louise Gunnarsson M 1
Bertil Granman S 1
Erling Johansson C X 1
Helena Méller SD
Magnus Berglund KD 1
Ami Fagrell \ 1
UIf Bjorlingson M 1
Lars Aronsson S 1
Stellan Johnsson C 1
Vernisa Gazibara S X 1
Jan Hall M X 1
Urban Svensson SD 1
Magnus Alm L X 1
Per Sixtensson C X 1
Ev Birgitta Liljeras Larm KD X 1
Eva Ekenberg MP 1
Kristina Carlo M 1

>,

Sida 1 (2)



Kommunfullméktige - resultat av omrdstning Bilaga6  Sida 2 (2)
2021-10-21

Tig |Avstar | Ja-rost | Nej-rost
Ledamot ers

Lars Persson
Tommy Ingvarsson
Alexandra Ahlfeldt
Lennart Gustavsson
Lars Ugarph

Jan Nilsson

Jirgen Beck

<lO|IZ|nw|a|o|w

Mats Danielsson M 1




Kommunfullméaktige - resultat av omrostning Bilaga 7
2021-10-21

Franv|Tjg |Avstar [Ja-rést [Nej-rost
Ledamot ers
Ingbritt Martinsson C 1
GunBritt Henning S 1
Sebastian Horlin S 1
Lennart Nilsson C 1
Markus Kylienbeck M X 1
Uif Svensson SD 1
Johan Starck S 1
Mattias Ingeson KD 1
Annelie Hagg C 1
Annelie Sjdberg M 1
Ingegerd Axell S 1
Johan Ragnarsson \' 1
Elisabeth Werner SD 1
Bo-Kenneth Knutsson C 1
Birgitta Johansson S 1
Anders Gustafsson M 1
Sven-Olov Lindahl L 1
Kjell Axell S 1
Lea Petersson MP 1
Bo Ljung KD 1
Maria Havskog C 1
Christina Bladh S 1
Mats Svensson SD 1
Stig Axelsson S 1
Marie-Louise Gunnarsson M 1
Bertil Granman S 1
Erling Johansson C X 1
Helena Méller SD 1
Magnus Berglund KD 1
Ami Fagrell Vv 1
UIf Bjorlingson M 1
Lars Aronsson S 1
Stellan Johnsson C 1
Vernisa Gazibara S X 1
Jan Hall M X 1
Urban Svensson SD 1
Magnus Alm L X 1
Per Sixtensson C X 1
Ev Birgitta Liljeras Larm KD X 1
Eva Ekenberg MP 1
Kristina Carlo M 1

Sida 1 (2)



Kommunfullméktige - resultat av omrostning Bilaga7  Sida 2 (2)
2021-10-21

Tig |Avstar | Ja-rést | Nej-rost
Ledamot ers
Lars Persson S 1
Tommy Ingvarsson C 1
Alexandra Ahlfeldt sD X 1
Lennart Gustavsson S 1
Lars Ugarph M 1
Jan Nilsson C 1
Jirgen Beck V 1
Mats Danielsson M 1

6 25 18




Kommunfullmaktige - resultat av omréstning Bilaga 8
2021-10-21

Franv|Tjg |Avstar |Ja-rost |Nej-rost
Ledamot ers
Ingbritt Martinsson C 1
GunBritt Henning S 1
Sebastian Horlin S 1
Lennart Nilsson C 1
Markus Kyllenbeck M X 1
UIf Svensson SD 1
Johan Starck S 1
Mattias Ingeson KD 1
Annelie Hagg C 1
Annelie Sjoberg M 1
ingegerd Axell S 1
Johan Ragnarsson \% 1
Elisabeth Werner SD 1
Bo-Kenneth Knutsson C 1
Birgitta Johansson S 1
Anders Gustafsson M 1
Sven-Olov Lindahl L 1
Kjell Axell S 1
Lea Petersson MP 1
Bo Ljung KD 1
Maria Havskog C 1
Christina Bladh S 1
Mats Svensson SD 1
Stig Axelsson S 1
Marie-Louise Gunnarsson M 1
Bertil Granman S 1
Erling Johansson C X 1
Helena Mdller SD 1
Magnus Berglund KD 1
Ami Fagrell \Y 1
UIf Bjorlingson M 1
Lars Aronsson S 1
Stellan Johnsson C 1
Vernisa Gazibara S X 1
Jan Hall M X 1
Urban Svensson SD 1
Magnus Alm L X 1
Per Sixtensson C X 1
Ev Birgitta Liljeras Larm KD X 1
Eva Ekenberg MP 1
Kristina Carlo M 1

Sida 1 (2)



Kommunfullmaktige - resultat av omrostning Bilaga8  Sida 2(2)
2021-10-21

Tig |Avstar | Ja-rost | Nej-rost
Ledamot ers

Lars Persson S 1
Tommy Ingvarsson Cc 1
Alexandra Ahlfeldt
Lennart Gustavsson
Lars Ugarph

Jan Nilsson

Jurgen Beck

<|O nlin
= O

Mats Danielsson M 1

o



